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Tounuuku yeHiap 3a gemoxkpaiujy
u wygcka upasa

MOHUTOPVHI CUCTEMA
VHTEPHE PEBM3NJE HA
HVIBOY JIOKA/THX CAMOYIIPABA

YBon

Kbyuny ¢asy y nporecy eBponckix MHTerpalyja IpeicTaBbajy mpe-
roBOpU O pUCTYNaby EBporckoj yauju. [Iperosapaukn mporiec je mogebeH
y 35 nornaBba, a jeiHo off kuX, Ilormasbe 32 — OuHaHCHUjCKY HAA30D, TIpef-
MeT je aHajM3e Y OKBMPY 4eTBOPOTOAMIIIbET IPOjeKTa , [ paHCIIapeHTHOCT I
6op6a mpoTUB KOpyIIMje: K/byd 3a eBpoICcKy uHTerpaunjy Cpbuje®, koju
peam3yje Tormrdky LeHTap 3a AeMOKpATHjy 1 JbyACKa IIpaBa y3 HOAPLIKY
MebhynaponHor nentpa ,,Yod Ianme®

I[IpaBHa TeKOBNMHA OBOT IIOI7IaB/ba OFHOCK Ce Ha ycBajame MehyHapon-
HO mprxBaheHNX CTaHJapfa jaBHe YHyTpallbe QUHAHCHjCKe KOHTPOTIe I
Haj6osbe IIpakce EBpoIicke yHUje U BbYIXOBY IIPVIMEHY Ha Lie/Iu jaBHU CEKTOP.
Cucrem edukacHe yHyTpauImbe PUHAHCHUjCKE KOHTPOJIE JOIPUHOCU OfTO-
BOpDHUjeM ¥ TPaHCIIApPeHTHMjeM Kopuinhemwy jaBHUX CPeiCTaBa, CPeiCcTaBa
EBporcke yHuje, kao ¥ 3aITUTy $pMHAHCUjCKUX MHTepeca EBporcke yHuje.
ITornassbe 32 obyxBaTa YeTUPH IIaBHE 0O/ACTI: jaBHA YHYTpallliba (PUHAH-
CMjcKa KOHTPOJIA, eKCTePHA DeBM3Nja, 3aITUTAa QMHAHCHjCKMX MHTepeca
EBporicke yH1je u 3amrura espa off dancudukopama.

3HayajHy KapMKYy y CUCTeMY jaBHe YHYTpalllibe QMHAHCHUjCKe KOHTPO-
ne y Perry6rmuiy Cp6uju npepcraBba MHTEpHA peBU3ja Koja je 3aKOHOM 0O
OyperckoM cucteMy' geduHICAHA KAO ,AKTUBHOCT KOja UPYHA HE3ABUCHO
00jeKiliu6HO yeepasarve U caseitiogasHy akimueHOCH, ca CBPXOM ga goipuHe-
ce yHatipehery oc068ara opiaHusayuje; romaxe opiaHU3ayUju ga ocined-
pu ceoje yumese, WAKO WO CUCTHEMATUUMHO U GUCUUUTIUHOBAHO TUPOyerbyje
U epegHyje yipasmvaree pUsUUUMA, KOHIIPOTe U yipasmaree opiaHusayujom.

1 Ynan 2 craB 1 Tauka 51r 3akoHa o OynerkoM cucremy, ,Ci. rmacauk PCS 6p.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucmp., 108/2013,
142/2014, 68/2015 — mp. 3akoH, 103/2015, 99/2016 n 113/2017.
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ITpenmeT 1 MeTO[ UCTPAXKMBaba

3aKOHOM 0 OYIIETCKOM CHCTeMy IIPOINCAHO je [ia Cy KOPMCHUIN jaB-
HIX CPeJICTaBa JY)XXHM Jid YCIOCTaBe (QYHKI[VIOHATHO HE3aBVICHY MHTEPHY
peBusyjy. [IpaBUIHMKOM O 3ajeTHMYKUM KPUTEPMjyMMMa 3a OpTaHM30Balbe
¥ CTAaH[APAMMA ¥ METOJONIOMIKMM YIYTCTBMMA 32 MOCTYIAbe ¥ M3BelITa-
Baibe MHTEPHE PeBU3Mje Y jABHOM CeKTOpy (y fabeM TeKcTy: [IpaBumHuk)?
IPONVCAHM Cy 3ajeIHMYKM KPUTEPUjyMI 33 OPraHM30Bame, CTAHJAPAM U
MEeTOJ0/IOIIKA YIIYTCTBA 3a NOCTyTale 1 M3BellTaBalbe MHTEpHE peBU3lje
u 6moke cy ypehenu mocnoBn MHTEpHe peBM3Mje KO KOPMCHVKA jaBHMX
cpeficTaBa.

[IpaBUIHUKOM je PeryaMcaHo fla KOPMCHUIM jaBHUX CpeficTaBa yc-
II0CTaB/bajy MHTEPHY PeBMU3Ujy Ha jeaH off cnefehux HaumHa:

1) opraHmsoBameM Hoce6He QYHKIMOHATHO HE3aBJMICHE OPraHU3aIMOHe
jelVHUIE 33 MHTEPHY PEeBM3MjY Y OKBUPY KOPMCHMKA jaBHUX Cpef-
CTaBa, KOja HEIOCPEJHO M3BEIITaBa PYKOBOAMOLA KOPMCHMKA jaBHUX
CpefICTaBa;

2) opraHmsoBameM 3ajefHIUKE jeAMHNLIe 32 MHTEPHY PEBYU3NU]y Ha IIPEMI/IOT
IBa MM BUILE KOPUCHMKA jaBHUX CPECTABA, y3 NPETXOJHY CaIJTACHOCT
[enTpanHe jenuumIie 3a XapMOHU3aLujy Munucrapcrsa GuHaHCH]ja;

3) obaB/pameM MHTEPHE peBM3NUje Of CTpaHe jeNMHMIIe MHTEPHE peBU3Nje
IPYTOr KOPMCHNMKA jaBHMX CPENICTaBa, HA OCHOBY CIOPasyMa, y3 IIpeT-
XO[HY carmacHocT LlenTpanHe jequnulie 3a XapMoHu3auujy Mununcrap-
cTBa QpUHAHCKja.

l3yseTHO, KaJj He ITOCTOje YCIOBU 32 OPIaHM30BaIbe jeAMHUIIE 3a VH-
TEpHY PeBU3N]jy, IOCTIOBE jeAVHNIIE 3a IHTEPHY PEBU3Njy MOXe Ja 00aB/ba
VL MHTEPHN PEBU30P 3AII0C/IEH KOJ, KOPUCHVKA jaBHNUX CPEJCTABa. >

Hu 3akoHoM o 6y1ieTckoM crcteMy Hu IIpaBMIHNKOM Huje TIPOIMCAH
POK Y KOM Cy KOPYICHUIIM jaBHUX CPE€CTaBa JY>KHU Jja YCIIOCTaBe MHTEPHY
pesusnujy. Taxo je o kpaja 2016. rofuHe MHTepHA PEBU3Mja YCIOCTAB/bEHA
Kop, cBera 195 KOpUCHMKA jaBHMX cpefcTaBa (pemy6mmuky HuBo 80, moKar-
HY HMBO 80 ¥ MHAMPEKTHU KOPUCHUIY jaBHUX cpefcTaBa 35).%

2 ,Cn rracaux PCY 6p. 99/2011 n 106/2013.

3 Buie o QyHKIMOHNCA®Y UHTEpHE PeBU3Uje ¥ TEKCTY ,MecTo u ynora MHTepHe pe-
B3Jije ¥ jABHOM CEKTOPY .

4 KoHCOMMIOBaHM TOFUIIY M3BelITaj 3a 2016. TOAMHY O CTamby MHTepHE QUHAHCHU]C-
Ke KOHTpOJIe y jaBHOM cektopy y Pery6muim Cp6uju, centembap 2017. roause.
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Tornuuky IeHTap 3a AeMOKpaTHjy U JbyAcKa IpaBsa je y TOKy 2017.
TOJMHe, Y OKBUPY Apyre (ase peanmsanyje MpojeKTa , paHCIAPEHTHOCT U
60pba mpoTyUB Kopymuyje: K/byd 3a eBponcky unrerpauujy Cpbuje® cupo-
BEO MCTPAXNBame O Pajy CIyXOM MHTepHe peBU3Mje y IIeCT IpajoBa u
ommryHa y Perry6muun Cp6uju — Huw, Jlosunua, Yxuue, IIpokymmse, Be-
4ej 1 MajaHIex.

IlokyMeHTanuja, Ha OCHOBY KOje je BpIIEHO MCTpaXuBame, je mpuba-
B/beHa KopuinhemeM MoryhHocTu Koje mpomsmunase u3 3akoHa o c1o6oj-
HOM IIpUCTYITy MHpOpPMalLMjaMa Off jABHOT 3Hauaja, KOj)i CBYIM 3alHTEPeco-
BaHUM cybjekTma oMmoryhasa ma goby y mocen cBux nnpopmarja Koje cy
HacTajle y pajly M y Be3y ca pajloM CBMX OpraHa jaBHe Bnacty. HaBegeHuM
ONIITHHAMA U TPAIOBMMA Cy Ha MOYETKy UCTPaKMBama yinyheHn saxTeBn
3a ¢11060faH IPKUCTYI MHGOPMaIMjaMa Off jABHOT 3HaYaja KOjUM CY TpaXxke-
HI cnefiehn JOKyMeHTn:

- OJIyKe O OCHMBAIbY CITy>KOM MHPTEepHE peBu3lje;

- CTpaTellKM IUIAHOBM CAY)KOM WHTEPHe peBM3Uje 3a TPOTOAUIIILU
IepUOf;

- CBM IMCAaHM JOKYMEHTH Be3aHN 3a NAeHTU(IKOBambe IIPeMeTa peBU3Ije;

- CBU NMCAHM JOKYMEHTH Be3aHMU 3a IPOIEHY PU3MKA 3a CBAKM CUCTeM/
obmacrt, (MeTopoNIOrMja, aHA/MN3a, YIUTHUK, 3alMCHIK, Tabena 3a u3pa-
YyHaBame MH/EKCa PU3NKa);

- TORVIIKY ITAHOBY pajia CIy>KOu MHTepHe peBusuje 3a 2016. u 2017.
TOJVIHY;

- IUIAaHOBM 3aJlaTaKa peBM3Mje 3a CBAaKYy IOjelMHA4YHy peBusujy y 2016. n
2017. roguHm;

- TOJMIIIBLY M3BELITAj) O Pajy CIy)Ou uHTepHe peBusuje 3a 2016. 1 2017.
TOIMHY;

- U3BEIITajy O pe3y/TaTiMa CBaKe Ioje[ltHaYHe PeBM3Mje U CBUM BayKHUM
HaJTa31IMa, JaTUM IPEIopyKaMa I IIpefly3eTUM pajiibaMa 3a MoOo/bIIambe
IIOC/IOBamba Cy0jeKTa peBu3uje;

- TIepUOAVYHY M3BEIITAj! O HAIIPETKY Y CIPOBOlerbYy roANIIBIX IIAHOBA
paja cyxOu UHTEepHe peBuU3Nje;

- U3BEINTajy O afieKBaTHOCTHU pecypca 3a 0baB/batbe MHTEPHE PEBU3Ije;

- USBELITaji O CBUM CIy4YajeBMMa y KOjuMa Cy aKTVBHOCTYM PYKOBOZMOLIA
VHTEPHE PeBU3MUje U UHTEPHUX PEBU3OPA HAMIIJIE HA OrPaHMYemba.
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Tornuuky 1eHTap 3a JeMOKpaTHjy U /byfcKa IpaBa je NeMMMUIHO HO-
010 TpaxkeHy JoKyMeHTanujy. [leo fokyMeHTanuje IpyuOaB/beH je YBULOM
Yy jaBHO 06jaB/beHe MH(OPMAaINje Ha MHTEPHeT CTPaHaMa J0KaTHNUX CaMOY-
IIpaBa Koje Cy 6uie IIpeiMeT MCTPaXKMBaba ¥ MHTepHeT cTpany LlenTpanue
jemvHMIIe 32 XapMOHU3aIMjy MuHnCcTapcTBa QMHAHCH]A.

O6papa pesynTaTa MCTpakMBarba BPILIEHA je Y CKIAy ca JMHAMIKOM
HpUKyIbama nHbopManyja. KibyyHn eneMeHT! MPMINKOM aHAIM3e IpH-
6aB/beHe JOKyMeHTaIje 6umm cy:

KaIlalUTeTH CITY>KOV IHTePHET pPeBuU3Nje;

00yXBaT 1 BPCTa peBUAMPAHNUX Cy6jeKaTa y aHaIM3MPAHOM epPHOLY;

K/bY4He HEIPAaBIJTHOCTH KOje ce yTBpheHe IPIIIMKOM U3BPIIECHNX PeBU3ja;

Ipefy3eTe Mepe IIOBOJOM YTBpheHMX HenpaBIUIHOCTY;

TPAHCIIAPEHTHOCT Pajia CIyXOU MHTepHe peBuslje.

PGBYTITaTI/I NCTpaK1Bamba

Op ommTyHA 1 rpajjoBa Koje Cy Oue IpeMeT UCTPaKMBama MHTep-
Ha peBM3Mja HUje YCIocTaB/beHa Y beuejy. Y cucrematnsanyjn OnumruHcke
ynpase npeBubheHo je MecTo 3a MHTEPHOT PeBU30pa, ajli je, IpeMa pedrMa
OJITOBOPHIX, OHO OCTA/I0 YIPaXKIeHO 300T CUTyalije BesaHe 3a 3a0paHy
3aI0l/baBatba y jABHOM CEKTOPY.

Onmrnacko Behe ommTrHe MajaHIek je Ha CeJHUIM ORPIKAHO]
13.03.2015. rogune moreno Omnyky o obesbebuBamy Bpluema mocmoBa
VHTEpHe peBusuje ommurtyHe Majaanmek.” [IpaBUIHNKOM O cucTeMaTnsa-
nuju pagHux Mecta y ONMIITHHCKO] yrpaBu MajiaHmek, cucTeMaTu3oBaHO
je paZHO MecTO VIHTEpPHOI peBM30pa aaM 300T 3aKOHCKMX OTpaHNUYera y
IIOITIEAY 3aIOI/baBarba Y jABHOM CEKTOPY TO PaIHO MECTO je [0 Kpaja aHa-
NM3UPAHOT IEPUOJA OCTANIO YIPAKIbEHO.

Ipag Huw

Cnyxba 3a UHTEpHY peBU3Njy opraHa u cmyxéou Ipaga Huma dop-
MUpaHa je Ha OCHOBY OJyTyKe TpanoHadennuka’ on 18.03.2016, a mouena je
ca KoHcTuTyMcameM n pagom 01.12.2016. rogune. Y Cryx6m je 3amocimeHo
TpOje /byy — PYKOBOAM/IALL 1 /IBAa MHTEPHA PEBMU30PA.

5  ,Cryx6enu muct omuriHe Majrannek’, 6p. 7/15 ox 17.03.2015. roauHe.
6  ,Cryx6enn mict Ipaga Huma® 6p. 927/2016 op 18.03.2016.roguHe.
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Crnyx6a 3a UHTepHY peBU3Njy je y Aeuembpy 2016. rogune ycBojuia
Ernaku kopexc’ u nornucana [loseby nHTepHE peBusnje® ca rpagoHaden-
HukoM Huya.

Naxo je Crnyx6a modena ca pagoM kpajem 2016. roguse, y Toxy 2017.
TOJIIHE 3aII0ueTe Cy peBusMje KOJ| caMo JiBa cybjeKTa:

1. Tanepwuja caBpeMeHe TMKOBHE YMETHOCTU U
2. Hapopua 6u6mmoreka ,,CreBan Cpeman Humr.

Y NpeTXOAHOM IEPHMOAY 3alOCIeHN y OBOj CIYXOM 3aBpUIMIA CY
HeoIXolHe o0yke KOje je OpTraHM30BajIo M CIPOBeno MUHUCTApCTBO Qu-
HaHcuja. Y gpyroj monosyHy 2017. rogune, Cnyx06a 3a MHTEPHY peBUSV)Y
opraHa u cry>x6u Ipasa Huma Hanasuma ce u gabe y Gasy IiaHupama u
OpraHM30Baba IPOMNCAHNX MEHTOPCKNX PeBM3Mja off cTpaHe MuHmcTap-
crBa QuHancuja — LleHTpanHe jequHuLe 32 XapMOHU3ALIHjy.”

[Ipema pacHonoXuBOj HOKYMeHTalLVju, IpubasbeHoj ox Cryxbe 3a
VIHTEPHY PeBU3Mjy U YBUAOM y MHTepHeT cTpaHy Ipaga Huma, Cryx6a y
aHa/MM3MPAHOM IEPUOAY HUje U3PaJyIa CTPaTelIKN [UIaH, TOUIIBY I/IaH
pajia, IJIAHOBE 33/jaTaKa IIOjelMHAYHNX PEBU3Mja, HIje MMaja JOKyMeHTa-
LVjy Be3aHy 3a IPOLIeHy PM3MKa I HUje 3aBplINIa HUjeHY 3alI09€Ty PeBU-
3ujy. Jaxme, Cry»x6a 3a 13 Mecerm cBOT IOCTOjarba Huje TIPOU3BEIA Huje-
laH JOKYMEHT, a Kao PasJior CBOje HeaKTUBHOCTY HaBea je nsmeHe CraTyTa
Ipapa Huma u peopranusanujy Ipascke ympase, Kao U clpoBoheme MeH-
TOPCKMX PeBM3Hja KOje ce CITPOBOfie Y CK/IaJy ca IIaHOM U ITporpaMoM Mu-
HucTapcTBa GpuHaHcuja — LleHTpanHe jeqmuue 3a xapmonusanyjy. '

Ipag Jlosnuua

Crny>xba nurepHe pesusuje Ipama Jlosunre dbopmupana je 04.01.2012.
rogune.!! Mako je HaBe#eHOM opryKoM npensubeno pa CyxOy MHTepHe
peBusMje YMHe PyKOBOAM/IALL U /iBa MHTEPHA PeBM30Pa, Kao LITO je MPOIN-

7 Etnuxu kopexc Cyx6e 3a MHTepHY peBU3ujy opraHa u cmyxom Ipasa Huma 6p.
6-1/2016-01 ox 05.12.2016. roguHe.

8 ITosespa nHTepHE peBusuje 6p. 4093/2016-01 ox 20.12.2016.

9 Ogrosop Cryx06e 3a II0CTIOBe TpaJiOHAYETHIKA Ha 3aXTeB 3a CTIOOOJAH IPUCTYII VH-
bopmanyju o jaBHOr 3Havaja 6p. 600-2/2017-21 op 08.08.2017. ropuHe.

10 Vcro.

11 Omnyka o ocHuBamy Cyx6e nntepHe pesusuje Ipapa Jlosuuia 6p. 33/2012-1 op
04.01.2012. ropuHe
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cano IIpaBumHukom, y Crayx6u je 3amocieH jefnaH MHTepHM peBusop. To
3Haun 71a je Crmy>x6a nHTepHe peBusnuje Ipana JlosHuie ycrocTa/beHa Cy-
IIpOTHO ofpenbama Baxkehux mpormnca.

ITopen, Onnyke o OCHMBa®BY, Of TpakeHNUX MH(POpMALMja, M TO HAKOH
ynoxeHe >xan6e IToBepennky 3a nadopmanuje off jaBHOT 3Havaja, Tormmy-
KOM IIEHTDPY 3a IEMOKPATHjy U Jby[CKa IIpaBa IOCTAB/bEH je jefMHO CIIMCaK
u3BpleHnx pesusuja y 2015. n 2016. roguumn.

Crnyx6a unrepHe pesusuje Ipana Jlo3Hulie je y HaBe[leHHOM IIEPYORY
00aB1Ia YKYITHO IIeT peBU3Nja I TO:

1. PeBusmja cucrema - IInanupame u u3BplIee OYIETCKMUX CpeicTaBa 3a
IOoTalMje CIOPTCKMM YApY>KemuMa y GpuHaHCUjcKOM ITaHy Ipancke yi-
pase rpajia Jlosunue 3a nepuoy 01.01.2014-31.12.2014. ropuHe;

2. Pesusmja cucrtema - Ilmanupame u usspliere OyHeTCHX CpeicTaBa 3a
HoTalyje y Kynrypu y GuHaHCHjCKoM IUTany Ipazncke ynpase rpana Jlos-
Hute 3a nepuop 01.01.2014-31.12.2014. roguse;

3. PeBusmja cucrema — JaBHe HabaBKe, IIOACUCTEM 3aK/bydMBambe U U3BP-
IIeme YTOBOpa jaBHYUX HabaBKM [pajncke ynpase rpaga JlosHuie 3a Ie-
puop 01.01.2014-31.12.2014. rogune;

4. PeBmsmja cucteMa — Ilnanuparme, npuipema u u3BplIee OyyeTa, IOx-
cucTeM IUIAHVIpame ¥ M3BplIeme OYeTCKUX CpefcTaBa 3a JoTalyje
IOMUTUYKUM CyOjeKTMMa y (pUHAHCHjcKOM IIaHy CKYIIITMHe rpajia
Jlosuure, a xop, Ipasicke ynpase kao usspimona 3a nepuogp 01.01.2015-
31.12.2015. rogune;

5. Pesusnmja cucrema - Ilmanuparme 1 usBplleme GUHAHCUJCKOT IVTAHA TPaj-
cKe ynpase rpaja JlosHuile, IONCKCTEM IUIaHMparbe, IPUIIPEMA U U3BP-
1Iee TpaHchepa OCTa/IM HMBOMMA B/IACTY-00Pa3oBamby Y PMHAHCHCKOM
wiany Ipancke yrpase sa neprogp 01.01.2015-31.12.2015. ropune.

Ocrana fokyMeHTa BesaHa 3a pap Ciyxbe nnrepHe pesusuje y Jlos-
HMIM HY HAKOH MHTepBeHIMje IloBepeHuKa HMUCY HOCTaB/beHa, HUTU CY
TOCTyIIHa Ha MHTepHET cTpaHu Ipaza JlosHuna.

Ipag Yacuue

Crnyxb6a nHTepHe peBusuje Ipapma Yxuna je ¢popmmpana 07.03.2012.
ropuue.!? Vlako je HaBegeHOM oryKoM 6mto npeasubeno ma Cryx6a nma

12 Omnyka o ocHuBawy Crnyxbe mHTepHe pesusuje Ipaga Yoxmma 6p. 40-4/2012,
»Ciyx6eny muct Ipaga Yoxuma“ 6p. 3/12
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PYKOBOJMOLA ¥ Y€TUPU MHTEPHA peBU30Pa, 10 Kpaja 2015. rogune y Cryx-
61 je 6110 3aIOC/IeH PYKOBOAM/IAL] U jefjaH OBJaleHN MHTePHU PEBU30P,
0K OCTajIa CUCTeMaTM30BaHa pPajjHa MecTa HUCY Oua monymwena. Op 2016.
ropuse y Cry»x6u je 6110 3aII0CTIEHO TIeT PeBM30pPa Off KOjIX Cy JiBa ca CTa-
TycoM oBairheHn peBU3Op y jaBHOM CEKTOPY, a TPM peBM3opa Cy 6uma y
IIOCTYIKY cepTUUKaLje.

Y moxkyMmeHTanMju Koja je focTaBbeHa TOIVIMYKOM IIEHTPY 3a [eMo-
KpaTyjy U JbyAcKa IIpaBa HaBefeHeo je fa je Crny>x6a MHTepHe peBusyje Ipa-
Zia Y>KUI[a yCIOCTaB/beHa Kao He3aBJCHA jeJHNIIA KOja 00aB/ba MCK/bYYMBO
II0CTIOBE MIHTepHEe peBM3Nje U 3a TO MMa MOTIYH, CI000fjaH U HeOrpaHIIeH
IPUCTYI LIeMIOKYITHOj ZOKYMEHTalUuju 1 MHpOpMaljaMa Kao U CBUM py-
KOBOJMOLMMa 1 0CO0JbY HaJ| KojuMa CIIpoBofy peBusujy. Ha ocHOBY mpen-
nora pykosoayona Cryx6e HTepHe peBusyje Ipaga Yxuia, rpagoHaden-
Huk Ipaga Ykuna je ono6puo Iloeby untepe pesusuje Ipaga Yxnma.'?
[ToBerboMm je ompehena ymora, obmamrherma, OSTOBOPHOCT M aKTMBHOCTH
Cnyx6e unrepHe pesusuje Ipaga Yxnuiia, a HApOUNTO: JEMOKPYT paja, He-
3aBUCHOCT, oB/Ialherma, Ty)XHOCTI U OTOBOPHOCTY PYKOBOAMOLA CTyX6e,
00aBe3HOCT IIpMMeHe CTaHJapia MHTepHe peBM3Nje M OATOBOPHOCT PYKO-
BOJMOLA IIpEMa MHTEPHOj PEBUSUjU.

Cryx6a 3a unTepHy peBusnujy Ipama Yxuna je y geuem6bpy 2014. ro-
auHe ycpojuna Crparelky IIaH MHTEpHe peBusuje 3a nepuox 2015-2017.
roguaal?, Ha ocuosy Crparemkor miana un [IpaBuiHuKa O 3ajefHUYKNM
KpUTEpUjyMMMa 32 OPTaHN30Babe U CTHa/JApAMMa ¥ METOJ0/IOIKIM YITyT-
CTBUMMa 32 IIOCTYyTIak-€ 1 M3BEIITaBakbe IHTEPHE PEBU3NjE Y jaBHOM CEKTOPY
Cry>x0a je uspapuia rofuiilbe IIAHOBE pajia 3a CTYU HEePUOL.

OpmtykoM IpajcKor pyKoBOACTaBa AeduHucaHo je ja ce (QyHKIMja
UHTEPHE PeBM3Nje, 3a KOPUCHUKE jaBHUX CPECTaBa YMji je OCHuBA4 Ipap
Yxnre, ycrnocrasmpa npeko Cayxbe 3a uHTepHy peBusujy Ipama Yxuma.
Ipan Yxuie je ocHMBAY IIeT jaBHO-KOMYHATHNX Ipenyseha, deTnpnu jaBHa
npenyseha, ;BaHaecT ycTaHOBA M TPY IIPUBPERHA APYIITBA. Y aHAIU3Npa-
HOM Iep1ofy QYHKIMja MHTEPHE peBu3lje je ycrnocTaBbeHa camo Kof JKIT
»Bomosoxn® Vikurie.

Cryx6a 3a untepHy peBusnjy Ipapga Yaxnna je y 2015. u 2016. rogyan
U3BPIIN/IA [IeBET PeBU3Hja:

13 Tloserma 6poj: I -02-406-1/12 op; 24.09.2012. ropue.
14 1I 6poj: 02-406-14/14.
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PeBusmja cucrema jaBHyx HabaBku y HapogHoM Mysejy 3a 2014. ropuHy;

2. PeBusmja cucrema jaBHUX HaGaBKM y IIpemuIkonckoj ycTaHOBU Yskuile
3a 2014. ropuny;

3. Pesusmja cucrema jaBuux mab6asku y JKII ,Bomoox™ Yxume 3a 2014.
TOJIMHY;

4. Pesusuja cucrema Ilnmanmpame, npunpeMame ¥ U3BpLIEHe NPUXOAA y
Ipazickoj yrpaBu 3a ocoBe GUHAHCHjA, PAYIyHOBOACTBO 1 IIPUBPERY 32
2015. roguny, 3akby4Ho ca 30.06.2015;

5. PeBusyja aJieKBaTHOCTM YCIIOCTaB/bEHOT CUCTeMa (DMHAHCUjCKOT yIIpa-
B/baiba ¥ KOHTPOJIE;

6. Pesusmja cucrema IlTaHnparme, mpunpema u U3BplIeHe (UHAHCHjCKOT
wiana y Texumukoj mkomn ,Pagoje Jbyouunh® sa 2015. ropuny;

7. PeBusyja cucrema [ImaHnpae, mpumpeMa 1 U3Bpliebe GUHAHCHjCKOT
mwrana y OIII ,,Crapy rpag” 3a 2015. ropuHy;

Pesusnuja cucrema npuxopa y JKIT ,Bogoson® Yaxuie;

9. PeBusyja cucrema momuc yMoByHe 1 o6aBesa 3a 2015. roguny y Ipan-
CKOj yIpaBy 3a GMHAHCHje.

Cryx6a 3a unTepny pesusujy Ipaga Yxuua je HAKOH U3BPIICHNX pe-
BU3Mja YTBPAMIA HU3 HENPABIIHOCTU KOJ PEBUIMpPAHUX cyOjekara, a je-
IVHA IpefyseTa Mepa, Ha OCHOBY PacIlONOKMBE JOKYMeHTalluje, Cy fjaTe
npenopyke — 112 y 2015. rogunu, of Kojux je 71 cnposefeHa u 94 y 2016.
TOJVHM Of KOjUX je 60 cripoBefieHo.

Ha unrepner crpanu Ipaga Yxuia, ocuM KOHTaKT IOfaTaka, HEMa Hu-
KakBux nHpopmanyja o pagy Ciayx0e MHTepHe peBusuje.

OmnmtnHa IIpokynbe

OmmnHcka ynpasa Ommnae [Tpoxynme je 24.12.2015. rogune nme-
HOBaJIa JNIle 32 0GaB/batbe OCIOBa MHTepHE peBusuje.” [lo kpaja 2017. To-
IVIHe MIMEHOBAHO /INIie HIje CTEeKIO cepTUUKAT UHTEPHOT peBusopa. VIH-
TEPHM PEBM30p Y AaHAIM3MPAHOM IIePMOAY HMje U3PAJM0 CTPATelIKN IUIaH
32 TPOTOAMILILY NIEPUOJ, @ KAO PAas3/Ior HABOJYU TO ILTO ,,HUje IPOIIA0 Heo-
IIXOfHY 00YKY 1 cepTH(MKALVjy Ha KOjoj Ce CTude 3Hame O HauMHy U3pa-

15 Pememwe OmnmruHcke ympase Ommrune ITpokymse 6Op. 112-1494/2015-01 op
24.12.2015. ropuHe.
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nie crparewkor mwiaxa“.!® Jlabe ce y OAroBOpy HaBOAM fja U3 UCTOT pasiora
TOZIMIIIBY TUIAH pajla HeMa IMPOIMCAHM U3IIed M GOpMYy, Kao 1 [ja MHTEPHI
PEBM30p JIOKYMEHTE 3a CBOj Pajj IPOM3BOM CAMOMHUIIU]aTUBHO, OJHOCHO
fla pajiv ca caMOCTamHuM Gerelkama nspabheHnM Ha OCHOBY M3BOPHE JIOKY-
MeHTallje JOCTaB/beHe Of CybjeKaTa peBusuje.

TopummsuM wraHoM paga 3a 2016. roguny 6mre cy mpensubene aBe
KOHTpOJIE:

1. KoHTpona OnpaBHaHOCTHM yTPOLICHNX HOBYAHUX CpefcTaBa U3 Oylera
Onmrnae IIpokymbe HaMeeHNX (QUHAHCUpPADY HEBIAAUHUX OpPraHu-
3alja U yApYy>Keka Ha IPBOM KOHKYPCY;

2. KoHTpona ompaBaHOCTM YTpPOLIEHMX HOBYAHUX CpeficTaBa M3 Oyyera
Onmrnae IIpokymbe HaMeweHNX (QUHAHCHpPADY HEBIAINHUX OpPraHu-
3aluja U yApYy>Keka Ha PYyroM KOHKYpCY;

VIHTepHM peBM30p je HAKOH WU3BPIIEHUX KOHTpPOJA, IpefBUDEeHNX
m1aHoM 3a 2016. roguny, yTBpAKO HU3 HEIPABUIHOCTHU KOje Ce TUYY Heo-
IPaBJaHHOCTY YTPOIIEHUX CPEeJCTaBa Off CTPaHe HEBIAJMHMX OPraHM3a-
nuja u yapyxema. [Ipencegauxy Onmtune IIpokynbe je gaTa npenopyka
fla ce CIIOpHU M3BemTaju ycryne ONITHHCKOM jaBHOM IPaBOOpPaHNMOLY
Ha Jla/be pasMaTpame U Mpollecyupame, Kao U fia ce yApPY>KemuMa KOf
KOjux cy yTBpheHe HempaBuIHOCTY ofysMe IpaBo yduemha Ha Oymyhum
KOHKYpCUMa.

ITopen KoHTponma npeaBuleHNX TORNIIBYM IIAHOM, Ha 3aXTeB IIpefi-
cepruka Onmruze [IpoKyIbe M3BpIIeHe Cy jOLI [BE KOHTPOJIE:

1. Konrpoma mocnoBama IloBepenmmTBa 3a m3berna m pace/beHa JMIA
Ommune Ipokymnbe 3a nepuog og 01.01.2010. mo 31.12.2016. ropune;
2. KoHrpona yTpouika cpeficTaBa collujaaHe 3amTyTe y ommtyHy [Ipokymbe.

VlHTepHN peBU3Op je NPUIMKOM KOHTpone IocnoBama Ilosepe-
HIUIITBA 33 U36eI/a 1 pace/beHa NI YTBPANO HU3 HENPaBUIHOCTH. VI3-
Mehy octanux to cy: mnahame ycnyra u go6apa 6e3 yroBopa, HeoIpas-
maHo ucnahyuBaHa TOTOBUHA, OecIpaBHO OTyhuBame JOKYMEHTaLMje UTH,.
JsBemTaj ca moOpojaHMM HEIPaBUIHOCTUMA je IpefaT IMpefCceIHUKY
Omnurture Ilpokymbe.

[IpymkoM KOHTpO/e ONPaBHAHOCTM TPOILIEHmA CPefcTaBa IPYy’Kaola
ycryra conmjanHe samTuTe y ommrtyHM IIpokyiube, MHTepHM peBU3Op je

16  OproBop Ha 3aXTeB 3a MPUCTYI MHGOPMALVjI OF jaBHOT 3Havaja 6p. 016-61/2017 op,
27.12.2017. ropuHe.
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YTBPAMO Ja Cy CBU IIPY>KAOLM YCIyTa 3aJOBO/BIIY 3aKOHOM IIPOIMICAHE PO-
KOBE yTpOLIaKa M Peannsalyje CPeACcTaBa Kao ¥ HaMeHe yTPOLIEHOT M3HOCA.

Ha nnrepner crpann Ommrtuse IIpokymsbe He IOCTOjM HMjefHA UH-
dopmarmja o pajfy MHTEPHOT peBU3Opa.

3aK/by4ak

VnTepHa peBMsMja IpefcTaB/ba 3HAYajaH JI€0 CUCTEMA YHYTpalllibe
duHaHCHjCKe KOHTpOJIe Koju Tpeba ha mompuHece epeKTHBHMjeM M OAro-
BOpHMjeM yIIpaB/baby jaBHUM CpefcTBUMA. Vako je 3akOHOM 0 OyleTCKOM
CHCTeMy IPOICaHa 06aBe3a KOPVMCHNUIMMA jaBHUX CPEfiCTaBa Jja YCIIOCTa-
Be MHTEPHY peBU3Njy, BehnHa mUX [0 JaHAlIber JaHa TO HUje YYMHMIA.
Hu 3axoHoM o 6ynierckoM cucteMy Hu I[IpaBuTHUKOM O 3ajefHUYKIM KpH-
TepUjyMuMa 3a OpPraHM3OBame U CTaHJApAMMA M METOHONMOIIKUM YIyT-
CTBUMA 32 IIOCTYyTIAk€ 1 M3BEINTaBakbe IHTEPHE PEBUSNjE Y jABHOM CEKTOPY
HIje TIPOIMCAH POK y KOM Cy KOPVCHUIIM jaBHUX CPefiCTaBa Ny>KHM Ja yc-
II0CTaBe UHTEPHY PEBUSM)Y.

Op 1recT JIOKaTHUX CaMOyIIpaBa Koje Cy 6use mpeaMeT aHaIu3e CIyX-
0a MHTepHe peBU3Mje HUje ycmocTaB/beHa y bedejy, nok je y Majmanmexy
dopmupaHa amu je pajHO MECTO MHTEPHOT PeBM30pa [0 Kpaja aHa/IM3Mpa-
HOT TIEpIOfIa OCTAJIO YIPAKIeHO 300T 3aKOHCKMX OTpaHNYerba Y MOITeNy
3anourbaBama y jaBHOM cektopy. Y Jlosuuuu Cryx6a MHTepHe peBuslje
HUje yCIIOCTaB/beHa y CKajy ca Bakehmm mpommcuma. Ipagosn Hum n
Ysxniie MMajy IpaBWIHO YCIIOCTaB/beHY CTY>KOy MHTepHe peBu3uje, TOK Yy
IIpokymby He IIOCTOje YCIOBY 3a OPTaHM30Bakbe jeNMHULE 32 UHTEPHY pe-
BU3HjY ¢ 0031poM Ha 6poj 3anocnennx y OmuTuHckoj yrnpasu (ucnog 250),
IIa [IOC/IOBE MHTEepHe peBM3uje 006aB/ba MHTEPHNU PEBU3OP KOjH je 3aIl0CTIeH
y Ommrackoj ynpasu Onmruse [Tpoxymbe.

Haxon cBeoOyxBaTHe aHanmu3e IpybaB/beHe HOKyMEHTALje YOUueH je
HU3 Ipo67eMa KOjy ce HEeraTMBHO OffpakaBajy Ha paji CITy>KOM MHTepHe pe-
BU3MjeE.

IIpe cBera, 6poj MHTEPHNUX peBM30pa Ha JOKATHOM HMBOY je Hemo-
BO/baH y OJHOCY Ha Opoj KOPVICHVKA jaBHUX CPefCTaBa 4Mji Cy OCHUBAYN
aHa/IM3MpaHe JIOKaJHEe caMOoylpaBe. Y Y)KMIY je 3all0CTIeHO IeT VHTEPHMX
peBu3opa, a nopef Ipancke ympase Ipaj je ocHMBaY IeT jaBHO-KOMYHaTHUX
npenyseha, getnpn jaBHa mpexyseha, ;BaHaecT ycTaHOBA ¥ TPU NPUBpPEIHA
IpyLITBa. Y OCTa/IMM JIOKQ/IHUM caMoyIpaBama obyxsaheHuM OBOM aHa-
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MM30M CUTYallMja je jolI HeIoBO/bHMjA. Y IM/by KBaTUTETHHMjEr U eduKac-
HUjer pajia 6poj MHTepHNX peBM3opa Tpeba YCKIauTH ca 6pojeM KOPYCHM-
Ka JaBHMX CPefiCTaBa, OHOCHO CybjekaTa peBusuje.

JaBHOCT pajia CIy>KOM MHTEepHe peBU3Mje je Ha M3Y3€THO HICKOM HM-
Boy. ITojenune mokanne camoympase (IIpoxymmbe, Yxure, Jlosunia) Hemajy
HUjefjaH TI0fJaTaK Ha 3BaHMYHUM MHTEPHET CTPaHaMa O pajyy CIyXOu VH-
tepHe peBusuje. Cnyx6a unrepHe peBusuje Ipaga Huma ob6jasmyje VH-
dopmaTop o pajy anu OH He CafipXKi JOBO/LHO KBATMTETHMX MH(OpMaIyja
0 pajly Kao IITO Cy CTPaTelIK IUIaH, INIAHOBY Pajia, M3BEIITaji 0 06jaBbe-
HVUM peBU3UjaMa UTH,.

KopucHuiy jaBHUX cpeficTaBa Ha JIOKaJIHOM HUBOY y CBOM pafy, y 3a-
BYICHOCTY Of BPCTe HEMaTHOCTY KOjy 00aB/bajy, IPUMEYjy BelmuKyu Opoj
IpOINCa KOjy Cy NMOJIOXHY 4eCTUM M3MEHaMa M JIONyHaMa, a Yuja je 3a-
KOHNTA TIPUMeHa IIpefiMeT KOHTPOJIe MHTepHe peBusMuje. 300T Tora je Heol-
XOJJHO JIa HaJlIe)KHO MUHICTAPCTBO BPILIM KOHTHHYMPAHY 00YKY MHTEPHUX
peBu3Opa ca LWbeM MOAM3aba HIBOA 3HAA I BENITHHA y 00/IacTMMAa Koje
Cy IIpeIMeT KOHTPOJIe, IITO 611 JOBE/IO O KBaIMTETHHUjeT paja CIyX6u uH-
TepHEe peBU3MjE.

Meroponoruja paga cny>xOu HTepHe peBuU3lje, Koje Cy OuIe mpenMeT
VICTPaXXVBalba, je Y BEIMKO] Mepy HeyjaJjHaueHa IITO Ce BUJY U3 IUIAHO-
Ba pajia, Cafipykaja M3BellTaja 0 00aB/beHNM peBU3NjaMa, U3BELITaja O Pafy
UTH, a TO je IMPEKTHA MOC/IeANIa HEIOBO/bHE aKTUBHOCTM MMHUCTapCTBa
duHaHCHja Kajia je y muTamy obyka 1 cepTudMKalVja MHTEPHNX PeBU3OPa.
Orxmamarme HaBeleHNX HeJIOCTaTaKa je HeOIXOHO KaKo Oy ce YCIIoCTaBuo
edukacan cucteM nHTepHe peBusyje y Pemry6nuunm Cpoujn.



Mupocnas IIpokotiujesuh

OMHAHCHU]CKA KOHTPOJIA 1 HAJI3OP:

VHCTUTYUMOHA/THN MHCTPYMEHTU

3A CY3BMJAILE KOPYIIIMJE Y JABHUM
OMHAHCHUJAMA

YBog

dyHaHCKjCKa CPefiCTBa Cy TAaKO IIpMB/IadHa 3a IOjefyHIle Ja U MOpex
KOHTPOJIE KOja Ceé IPOBOAYM HaJ| HUXOBOM KONMYMHOM, KpeTameM U YIIO-
Tpe6OM CTaJTHO CITYIIaMO O HBUXOBOj 37I0YIIOTPeOU MM YaK O AeTMMUIHOM
VI IOTITYHOM HECTaHKY. Y IIPUBATHOM CeKTOPY QyHKI)y PpUHAHCHjCKe KOH-
Tposie 06aB/bajy BIACHUIM (UPMI U CPEACTaBa, HJXOBA KOHTPOIHA TeIa U
areHIMje Koje BIACHUIM 3a TO aHTXYjy. Y jaBHOM ceKTopy HeMa ofpebe-
HOT BJIACHMKa, Beh Ty ynory mmajy jaBHOCT u cBu rpabaHu. ,JaBHOCT 1
»CBU rpabaHu” He MOTy HelOCpefHO 06aB/bATH KOHTPOIY, I1a Ce Taj I10Ca0
MOpa NOCeOHO OpraHM30BaTH, YCIOCTaB/bameM OAroBapajyhmx mpasuia,

3aKoHa 1 Tena.!

JaBHM (OHJIOBY 110 IPUPOJY MMajy HeKa CBOjCTBA KOja OTeXaBajy KOH-
Tpony muxoBe ynorpebe. IIpBo, onu ce ¢popmupajy onbujameM mopesa u
OCT/INX JaKOMHA Off ZOXOTKa mojeuHana 1 ¢upmu. Ilomro cy cpenctsa
onbujeHa, MOjeANHIM UX He TPETUPAjy Kao CBOja, MAKO Cy HACTaIa Of Hl-
X0BoT JjoxoTKa. To cTBapa yTucak jja Cy jaBHa CpeficTBa CBauMja I HI4YMja, a
0 OHOM IIITO ¥Ma TaKaB CTaTyC MaJIo Ko yomuTe 1 6puHe. JIpyro, Masa je Be-
posaTHORa #a he rpahannH, Kao jefan of MHOTVX IIOjefMHALIA, MMATY MKa-
KaB YTUIIaj Ha yHOTpeby TUX jaBHUX cpefcTaBa. V ako ynoxu BpeMme, TPyZ,
1 HOBaLl 'y HOKyHIaj fla yTu4ie Ha yHOTpe6y TUX Cpe€LCTaBa, HEMa HMKAKBE
usBecHocTu ja he y Tome ycnern. To obecxpabpyje rpahane ma moxyajy
fia Bpllle KOHTpony jaBHuX punancuja. Tpehe, xopumrheme jaBHnx ponpmosa
oppebusahe nmonmuTuyapu 1 OupoKpare, a OHY TO MOTY YMHUTYU IIpeMa COII-
CTBEHNM, a He IIpeMa mpuoputetnma rpabana u jaBHoctu. YerBpro, mpu
Kopumhemwy TUX CpefcTaBa KYIOBMHA ce 00aBba ,TyhuM cpencTBuMa 3a
Ipyre®, IITO je CUTyanuja y K0joj ce mpeMa CTPYKTYpPU MOACTHIIaja He BOU

1 V. Nichols 2014.
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padyHa HM O KBJIUTETY HU O LieHM OHOTra ILITO ce KyIyje. 3a ApxKaBHe Ou-
pokpare he y TakBoj cuTyaumjyu HajBakHMje OMTY KOMUKO OHY TOM IIpH-
JMKOM MOTY fia 3apajie, HIIp. y3uMajyhu muto, a He kako he ce cpencrsa
ynorpe6utn. Ileto, jaBHu QOHIOBY ce KOpUCTe YHYTap OYHETCKMX JIMHMja
KOje Cy KOMIUIMKOBaHe 1 3a obuyHor rpabanuHa cnabo pasympuse. Mamo
Ko off rpahaHa yomuite 1 I71efia OylieT CBOje OMIUTUHE WIM HEKM APYTH, a
¥ Kaja Ia IIoI7Iefia, He pasyMe 0all MHOTO, M3y3€B aKO HIje eKOHOMICTa
wm ako ce Beh Huje 6aB1o OyyeroM u OyneTupameM. [IpxxaBHe 6upoKpa-
Te MOTY KOPUCTUTY YMTaB HU3 CMUILIATNIA KOjUMaA JOJATHO OTEXaBajy Wn
oneMoryhyjy cnomaimeM mocMarpady ga gobe no nnpopmanuja. IlocebHo
ce y Te CBpXe KOPUCTY a/mb HAI[MOHATHUX VIV BULINX MHTepeca, oTpeda
IIOCTYTIKA MOC/IOBakba, HIIP. TajHOCT, CeNEKTUBHO 06jaB/blBambe MHPOpPMa-
11ja, 06jaB/bUBabe HeTAYHUX MH(OPMaINja, UTH.

Cse y cBeMy, II0O/Ia3HM IIOJIOXAj IpabhaHa y MOy yTuliaja Ha Ko-
puutherme jaBHUX QUHAHCKja je JIOLI, HOK je MOMasHU IMONOXKaj AP>KaBHUX
CITyO€HIKaA y OIleplCcamby jaBHMM (QMHAHCYjaMa M CAaMOCTATHOM Of/TydM-
Bamby O CpeICTBMMA jako fo6ap. Cry>KOeHNIIN jaBHOT CeKTopa Cy oBaIhe-
HJI Ja IUIAHVPAjy, yCMepaBajy ¥ Ha Kpajy Tpolle CpefcTBa jaBHUX (pUHAH-
cHja y 4eMy Cy MaHJIaTHO, OllepaTHBHO 1 pyHKIMoHamHo samTnhenn. Kaga
01 TOMUTHYApU U PYTM ApXKaBHU CIyXOeHuim 6umm aubenn, oxpa mpe-
TXOZ[HO He OM 3a0pymbaBano. Ay, MOWITO HONMUTHYAPY U APYTH P>KaBHU
cmyx6eHuIM HICY anbeny, Hero /byfu Koju ce npuiarohasajy Ha nmocrojehe
IIPUIMKe, a OHEe MOTY OOMIOBATH JIOIIMM IIpaKcaMa U KOPYILjOM, CTBapu
ce IpacTMYHO Memajy. IloTpebHO je ga rpabanHn cBOjUM aKTMBM3MOM He-
YTPa/MIIY IMXOBY IOYETHY HEMOTOJHOCT y IOINENy YTHIaja Ha TOKOBE
jaBHUX QuHaHCKja, 1 TO he ce mecuTN Kpo3 MHCTUTYLMje, IpaBIIa UTPe U
akTuBHOCTH Koju he ce ycrmoctaButy, a unju edekar he 6utu u cMameme
THIOYeTHE TIPeJHOCTI TIOMUTIYApa M OMPOKpaTa y OHOCY Ha OfTy4NBaibe O
jaBHuM ¢uHaHcHjaMa. Ha Taj HaunH he ce ycmocTaBuTH M Haf30p Haf KO-
puihemeM jaBHUX QMHAHCHja M HaJ| CTY>KOEHNM IIOHAIIAbeM CITy>KOeHMKa
jaBHOT CEKTOpa.

O6muuy KoHTpoOse jaBHMX (PUHAHCH]A

Y comupnmje ypehenum sem/paMa 4MTaB jaBHU CEKTOp MopyIexe Gu-
HAHCHjCKOj KOHTpOnM ¥ Ha#sopy. PuHaHCHjcKa KOHTPO/IA U HafI30P Y jaB-
HOM CEKTOpY Cy MHTepHM (YHyTpaulmy) U ekcrepHu (cmospauimiu). Obe
BpCTe KOHTpOJIe 3a 3eM/be WiaHule u KaHpupare Eppomncke Yhmje (EY)
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TIOfIpa3yMeBajy ycBajame Mel)yHapOIHMX padyyHOBOJCTBEHVX U PEBU30P-
CKMX CTaHJappia ¥ fobpe mpaKce 3eMasba WIaHMIA YHU]e.

VHTepHa dpuHAHCHjCKa KOHTPO/IA Y jABHOM CEKTOPY MMa TP Io/ba:

i) ¢uHaHCHjCKO yIIpaB/barbe ¥ KOHTPOTY KO KOPUCHMKA jaBHOT CEKTOPA,

il) wHTepHY peBU3Njy KOJ, KOPMCHYIKA jaBHVX CPeICTaBa,

ili) xapMOHM3aLyMjy HocnoBa Mox i) i ii) xojy o6aBba MUHKMCTApCTBO (yHAH-
cuja.

JHTepHa KOHTpO/A MOfipasyMeBa YHYTpalliby KOHTPOIY Ha CBUM Ta-
YKaMa y jaBHOM CeKTOpy Ifie ce Bpiue iahara.”

Buum o6miuym MHTepHe MIM YHYTpalllle KOHTPOJE Ce OCUTIypaBajy
TIPEKO CTy)XOM MMHMCTApCTBA GUHAHCHUjA U IETOBUX TeNa, KOja MMajy pas-
Ha JIMeHa, Kao ITO Cy OylleTcka KOHTPO/a, TPe30PCKa KOHTPOJIA, MHCIIeK-
IIMja WIN APYTY KOHTPOJIHY OPTaH MUHUCTAPCTBA (pUHAHCHja.

Cropalmby KOHTPONy 06aB/bajy:

- Hajeume ppxaBHO Teno 3a ¢uHaHCHjcKy KoHTpony (y Cpbuju je To
[PV - [Ip>xaBHa peBU30OpCKA MHCTUTYLN]A).

- MWucturynmje rpahanckor apymrsa: HBO, yapyxkema rpahana, jaBuu
MeIMju ¥ VICTpaXMBA4YKU HOBMHapy, Transparency International, npyre
OpraHmsanyje u areHuuje.

- IlpuBarne ¢upme, Koje To 06MYHO pajie camo ako uMajy Behe mocnose
Ca jaBHUM CEKTOPOM.

OcHOBHa CBpxa pasHUX o0/myMKa KOHTpose Kopumhema cpencraBa y
jaBHOM cekTopy je 6ap mBocTpyka. Ca jemHe cTpaHe Tpeba [ja ce MOCTUTHE
Oome u eprkacHuje Kopuinhemwe jaBHUX QOHJIOBA, a ca Apyre Jia Ce CMamy
IIPOCTOP IUXOBE 37I0yIOTpebe.

O6aBe3e Ha OCHOBY IpubMDKaBama EY

[IpubnikaBame YHUjU M WIAHCTBO Y 1H0j 00MYHO MOApasyMeBa 607bu
Ha4YMH KOHTPOJIe jaBHUX (UHAHCHUjA HETO IITO je TO IPETXOFHO 010 C/Iy4aj.
Ilo mobomiama Tpeba fa fobe kaxo 360r caMux 3eMasba Koje Cy y MUTAbY,
Tako 1 360r 3axTeBa EY, yrmaBHOM, Maja He U jemuHO, 300or kopuihema
donposa Yuuje. To usnckyje gomaTHy KOHTpPOIY, KOja ce OOUMYHO KEbVDKI

2 ¥Ym. Cummjonosuh 2016.
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Kao ,3allTTa MHTepeca Yuuje®. Y okBupy Cropasyma ca YHUjOM O cTabu-
MMBauMju M IpUAPYXuBaky, CpOuju je OTBOPEHO NPEroBapavko’ MoIa-
B/be 32, KOje ce Of[HOCU Ha PUHAHCUjCKY KOHTPOMY U PEBU3NjY jaBHUX (M-
Haucyja®, OHO Clajia y OMMTMYKY M TEXHWIKM HajTexa Mornasmba. Jlpyra
»Tellka“ cy mpaszia (23) u jaBHe HabaBke (5).

Ilormasmbe acquis 6p. 32 Tde ce ycBajara Have/la MHTEPHe KOHTPOJIE U
peBusMje Koja Cy 00MYHO MHTEPHALMIOHAHA, al M Y CK/Iajly ca HademMa
EY, xao u cTaHmapga M MeToja jaBHe MHTepHe (UHAHCUjCKE KOHTPOIIE.
DunHaHcHjcka KOHTponma Tpeba f1a je eduKacHa ¥ TPAHCIAPEHTHA Y CBA TPU
BpeMeHCKa XOPM30HTa: i) ex-ante, ii) Texyhew, iii) ex-post, Tj. HaKHagHO.

ITpema 3axTeBuma EY, Tpeba ma mocroje QyHKUMOHATHO, OIEPATUBHO
I UHAHCHjCKY He3aBVICHe U UHAHCUjcka KoHTpona n uxciekyuja. Takohe
Tpeba fja mocroje onrosapajyhe opraHmsaiyoHe CTPyKType, YK/bydyjyhn
IIeHTPaIHy KOOPAVHAL]Y KOHTPOJIE.

[Tornasme 32 Tmde ce u 3amrnTe prHAHCKjcKuX nHTepeca EY, kao u
6op6e mpoTuB HpeBape Kajia cy y nuramy ¢ponnosu EY. CeM HanmoHanHe
KOHTpOJIe, 3aIITUTA MOApasyMeBa M MOTYRHOCT la KOHTPOINY jaBHUX Qu-
HAHCHja y HEKOj 3eMbu 06aBbajy 1 Tena YHuje: Peusopcku cyn’, pady-
HOBOJICTBO U peBuUsuja, Ipyila 3a 6op6y apoimus xopyiyuje GRECO /enr.
Group of States against Corruption/, Komucuja 3a 60p6y upoiiue ipesapa
OLAF /enr. European Anti-Fraud Office/, axo cy y muramy ¢duHaHCHjcKa
CpeficTBa YHuje.

YHuja MHCUCTUpA HAa YeTHPH IIaBHe 00/1acTy KOHTpore (PUHAHCHja ¥
jaBHOM CEKTOpY 1 TO CY:

- JlnTepHa ¢puHaHCHjCKa KOHTPONIA,

- ExcrepHa pesnsnja,

- 3awrnra puHaHCKjCKUX VHTepeca EY,
- 3amTnTa eBpa of pancudukoBama.

3 TIlperoBapauka rpyma 3a duHaHCHjcKy KoHTpony uMa crnefiehe mosunmje: ITpepncern-
HIK, 3aMEHNK TPEJICEIHUKA I CeKpeTap U 3aMEeHNMK CeKpeTapa IIperopapadke rpymie
(nmenyje ce U3 pefla MUHMCTApCTBA QUHAHCH]A).

4  Ynanosu IlperoBapauke rpyme cy mpefcTaBHMIM crnefehux opraa m ycraHoBa:
IIPU, HaponHa 6anka Cp6uje, MUHICTapCTBO YHYTPAIIBKX IOCI0BA, MUHUCTap-
CTBO TpaBfie, Pemy6miraky cexpeTapujaT 3a 3aKOHOZaBCTBO, Kannenapuja 3a pesu-
3Ujy CUCTeMa yTpaB/bama cpeficTBuMa EY, Kanmemapuja 3a eBporicke mHTerparmje.

5  Pesusopcku cyg (enr. The Court of Auditors) je BpXOBHO peBU3OPCKO KOHTPOJIHO TeEJO
EY. OH camo popmanHo HOCK uMe CyJ, nHave je 3a EY oo mro je TPV 3a Cp6ujy.
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HuBo KOHTpo/Ie pUHAHCHjCKUX CpeficTaBa Koja MOTUYY 13 YHMje Mopa
Ia Oyze HajMame jeTHAK OHOME KOj)1 y BaToj 06/1acTy IOCTOj! Ha HAal[MIOHAI-
HOM IIIaHy. ¥ CIy4ajy KOHTpOJIe CpeficTaBa Koja IoTudy 13 YHuje, obaBes-
Ha je capajiiba HallMOHA/IHKX Te/la ca OHuMa us EY.

Cpb6uja: peanusanuja obasesa

Y mporecy goBobema cBojux jaBHUX QMHAHCHjA Y pef U VICITYHhaBamba
mebhyHapopHux o6asesa, Cpbuja je nonena Ciipaiiieiujy paseoja unitiepHe
dunancujcke Koninpone y jasHom ceximopy 3a iiepuog 2017-2020.% then oc-
HOBHI LIWb je IpMMeHa (UHAHCU]CKOT yIpaB/baba, KOHTPOIE 1 VIHTEpPHEe
peBu3uje y jaBHOM CEKTOpY, Kako 6u ce jaBHU (OHAOBU yroTpebd/baBamm
Ha edukacan HauuH. Cilipaiieiuja U3BeCHO HUje UJIEATHO CacTaB/beH JO-
KYMeHT: Heke (hopMy/nalje o IubeBMMa CTalHO Ce IIOHAB/bajy, NUCaHa je
CTaHJAPJHNUM ,TpeOa >KaproHOM, He BUIM Ce TIOHeKaJ| Ta4HO LIITa CY I10/1a3-
HO CTame 1 mpo6/eM 1 KaKo Jja ce OHM pele, UTA. ANV 11 y3 CBe HeOCTATKe
OHA CKMILIMPA IIyTamby 1 aHTULUIIMPA pe3y/ITaTe KOji Cy, U3BECHO, 60/bY Of
nocrojehux pemema. HapaBHo, cTpareruja je jeHo, a 3akOHM, U IOCEOHO,
BIXOBO crpoBobeme jecy HemTo cacBuM apyro. CTparteruja MOXKe IIOHY-
IUTH OINYHA Pellerba, 3aKOHY MOTY OWTY CONMVIHM, /il BIXOBO CIIPO-
Bobeme MoxKe 6UTH jako Jiolue, 1a he yKyIHU pe3ynTar cBejeffHO 61TU Bp/IO
cnab. TakBa KoHCTenmanyMja Hje GUKIMja — ITaBUIIe, BeOMA INIM HA CUTY-
armjy y Cpoujn.

Beh je 3axoHOM 0 6yieTckoMm cucteMy us panux 2000-tux 6wa gedu-
HIICaHa MHTepHA QMHAHCHjCKa KOHTPO/IA Y jABHOM CEKTOPY, Koja oOyxBara:

a) DrHaHCHjCKO yIIpaB/barbe Y KOHTPOITY KO, KOPUCHNKA jaBHUX CPEICTaBa;
6) VIHTepHy peBM3ujy KO KOPMCHNKA jaBHUX CPEJICTaBa;

B) XapMOHM3aLWjy U KOOPAVMHAL}Y (PMHAHCU]CKOT YIIpaB/baba I KOHTPO-
e M VIHTepHe peBuU3Mje KOjy 00aB/ba MMHMCTApPCTBO (MHAHCHjA — Tj.
LlenTpanHa jefuHMIA 32 XapPMOHM3ALIKjY.

DuHAHCKjCKO yIpaB/balbe M KOHTPOJIA Ha jeJHOj U MHTEPHA PeBU3Nja
Ha JIpyroj cTpaHm Tpeba ma mocroje Melyco6HO HesaBNMCHO. A IIeHTpanHa
jemvHMIA 3a XapMOHM3aIMjy Tpeba fja onaKiua GyHKIMOHNCabe KOHTPOIe
VI peBM3Nje KOJI KOPUCHNKA, TUMe IITO he MOHYANTU HeKe MOJee ¥ CTaH-
Iapy BUXOBOI YCIOCTaB/baba I Paja, Kao ¥ TMMe ITo he mpaTtuty Kako ce

6  Ym. Brmapa Pemy6mke Cp6uje 2017.
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KOHTpOJIa U PeBU3MUja OfIBUjajy, OPraHM30BATH KypceBe 3a JOTaTHO 06paso-
Bambe y 0BOj 00/macTu, ut,

Qunancujcko yipasmarwe u KoHipona: KopyucHNIY jaBHUX CPefCTa-
Ba YCIOCTaB/bajy GMHAHCH]CKO yIpaB/baibe U KOHTPOIY, Koja ce CIPOBOAU
HOJIMTVIKaMa, IIpoliefypaMa I aKTMBHOCTYIMA ca 3aJaTKOM Ja ce obesbennu
Pa3yMHO yBepeme 1a he cBoje Lji/beBe 0CTBAPUTH KPO3:

[TocroBarbe y CKIafy ca MpOIMCHMA, YHY TPALIELIM aKTMA U YTOBOPUMA;
PeanHoCT 11 MHTErpUTET GUHAHCH]CKUX ¥ TIOCTIOBHUX M3BEIITA]ja;
ExoHoMmuuHO, edukacHo 1 epekTuBHO Kopuuiheme cpefcTana;
3awTuTy cpencrasa u nojaraka (MHbopmanyja).

duHaHCHjCKO yIpaBbame UMa cefiehe enemente:

KoHTponHO okpyxeme;
Ynpasmpame pusnnnma;

)
)
3) KoHTponHe akTUBHOCTH;
) Vndopmucame u KOMyHMKaIVje;
)

[Ipaheme 1 npoLeHy cucTema.

3a ycmocTaBrbarbe, OffpJKaBame ¥ PeOBHO aXypupame cuctema ¢u-
HAHCHUjCKOT yIpaB/batba M KOHTPOJE, OATOBOPaH je PYKOBOAMIAL, KO-
pucHyKa jaBHuX cpencraBa. OH o 31. Mapra Tekyhe ropuse msBemrasa
MUHICTApCTBO (MHAHCHja O afIeKBAaTHOCTU M (YHKIVIOHMCAIbY CHCTeMa
(uHAHCHjCKOT yIIpaB/barba 1 KOHTPOJIE Y HeroBoj OpraHM3aLyjy VTN jefiu-
HIIM Y TIPeTXOHOj ropuun. VcTy o6aBesy uMa M PyKOBORWM/IALL IHTEPHE
peBusuje.

YBohemwe KOHTpoOZe je MHAMBYAYalaH IpOLeC 3a CBAKOT KOPUCHMU-
Ka jaBHMX CPeJCTaBa, I1a 3aBMUCHU Off Opoja 3aIl0CIeHNX, 001Ma MOCTOBHIX
aKTMBHOCTM M IUTahama, pacmonoXmBMUX (UHAHCHJCKUX U JBYACKUX pe-
Cypca, TIpOrpaMCcKMX M pafjHuX LybeBa, uth. OTyfa HeMa HIM ONIUTET HU
npeosnabyjyher monena ¢punaHCHjcke KOHTpOIE, Beh ce OH pasBuja mpema
nocrojehum npuwmkama. Ha npumep, y opranusanujama ca Manum 6pojem
3aIl0C/IeHNX HeMa IoTpebe 3a pyKOBOAMOLA KOHTPOJIe 3allON/baBaTyl HOBY
ocoby, HeKo Ko Beh pajy y TOj OpraHmM3aIyjy jaBHOT CeKTOpa MOXKe 00a-
B/baTy Taj nocao. HapaBHO, 0BaKBO pellembe Koje je Y IaTUM YCIOBUMA pa-
ILJIOHA/THO, jep He M3MCKYyje HOBO 3alollUbaBambe, YIMa M3BeCHe OrpaHnya-
Bajyhe moc/equIie 3a He3aBUCHOCT IIOCTYIKA KOHTPOJIE.
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Hninepna pesusuja: KopucHuny jaBHUX CpeicTaBa 00aBesHU Cy ja
yCIIOCTaBe MHTEPHY peBUsNjy (eHr. internal audit), Koja je OpraHM3aLMOHO
He3aBJCHA Off IIATHOCTU KojoM ce 6aBu. OHa HUje 10 HM jeJHOT IIOCTIO-
BHOT IIPOIieca, OFHOCHO OPraHM3aIMOHOT Jie/la JIOKAjIHe jeflHIIIe BIacTI
WM OpraHusalyje, a y CBOM Pajly je HeIoCPEHO OrOBOPHA PYKOBOJMOLY
KODVCHJKA jaBHUX CpefcTaBa. VIHTepHa peBuU3Mja Ha OCHOBY 00jeKTMBHOT
nperyefa Aokasa o6esbebyje yBepaBame 0 aeKBaTHOCTYM U (QYHKIMOHMU-
camy mocrojehnx mpoleca ynpas/bamba pUSMKOM, KOHTPOJIE ¥ YIIpaB/barba
OpraHM3aLyjoM — Jja U OB) Ipolecy (QyHKUMOHUIIYy Ha npensubeH Ha-
4yH 1 oMoryhyjy ocTBapeme IybeBa opranusanuje. OHa je He3aBUCHA aK-
TUBHOCT KOja IIpOILerbyje CUCTeMe MHTEPHUX KOHTPO/IA, flaje He3aBUCHO I
00jeKTMBHO CTPYYHO MMIIUbEIbe U CaBeTe 3a yHanpehemwe MOCIOBama, 110-
Ma)ke KOPUCHMKY Y OCTBAapemy LM/beBa NPUMeYjyhy cucteMcKn u Auc-
IUIUIMHOBAHM NIPUCTYI Y OLIEHM JIeTIOTBOPHOCTH IIpoOlieca yIpaB/baiba pi-
3UIMMa, KOHTPO/IA U YIIPpaB/baba OpraHM3anujoM. VIHTepHy peBusujy rpeba
CXBAaTUTH Kao IoMoh W ajnar ympap/bauke CTPYKTYpe, jep IPeKo be OHa
nobuja nHPpopMarje o PyHKIMOHNCABY CICTEMA 32 KOjI je OATOBOPHA.

JHTepHa peBM3Mja Mpy>Ka CaBeTOJABHE YCIyTe KOje ce cacToje Off ca-
BeTa, CMEepHMIIA, oOyke, moMohyu wm Apyrux ycayra y uwby noseharma
BPEIHOCTU ¥ MOOO/bIIAba IpOlleca yIpaB/balba JATOM OPraHM3alNjoM,
yIpaB/baba pU3NLMMA U KOHTpojle. VIHTepHY peBu3nujy 00aB/bajy MHTEpHM
peBMU30pH, KOju Y Bpllewy YHKIMje MpuMemnyjy MehyHaponHe cTaHzapre
VIHTepHe peBM3Nje, eTHYKU KOJIeKC MHTEPHe peBU3Mje U IpMHIuIe 00jek-
TUBHOCTY, KOMIIETEHTHOCTI ¥ MHTeTpuTeTa. VIHTEpHM peBusopu cy oba-
BE3HI /Ia 4yBajy TajHOCT CTY>KOEHMX U OCTIOBHYX MOJATaKa.

KOHTPO}Ia I HEKN IHbEHU l'IpO6II€MI/[

Y mperxomHOM CMO BUeNM Koju obmuuy (MHAHCHjCKe KOHTPOIe
jaBHOT ceKTOpa IocToje, Koje cy obasese CpbOuje Ha 0BOM 1oy Ipema EY
VI COIICTBEHMM MoTpebaMa, 1 KaKO USITIelajy HeKa OCHOBHA 3aKOHCKa pe-
urersa. CpoMja je y CMUCITy pery/anuje NHTepHe KOHTPOJIe U peBU3uje YIu-
HIJIa HeKe BayKHE KOpaKe, ajM je jOII [ja/ieKo Of IPAaKTHYHEe peanusalije
OHOTa LITO je IpeABuheHo. YcrnocTap/bame KOHTPOTHUX 1 Te/la MHTEPHE pe-
BM3Wje 110 YCTaHOBaMa, jaBHUM IpefysehuMa 1 jemyHMIIaMa JTOKaTHe BJIa-
CTH TEK je Ha IIOYETKY.

On ycnocrapmbama CBUX HOMEHYTUX Tela 33 KOHTPOY 1 HAJi30p jaB-
HIUX QUHAHCH]a, 10 [0Opor QYHKIMOHNCamba KOHTPOJIE je BP/IO YT MyT. 3a-
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KOHM O KOHTPOJIM U MHTEPHOj PEBU3UjJ MOTY IIOCTOjaTH, CTpaTeruja Moxe
6TV Of/IMYHA, CBa IpeABuheHa Tea MOTy IMOCTOjaT! 1 Ha NANupy U y pe-
a/THOCTH, a J1a HeMajy CTBAPHOT YTHUIIAja Ha OHO LITO UM je OCHOBHU 3aflaTaK
¥l Ha TO KaKo ce cTBapy y jaBHUM duHaHCcHjaMa ofB1jajy. To ce femasa Kaga
U3BPIIHA BJIACT KOHTPOMMIIE OCTA/Ie B€ IPaHe BIACTU WMIM Kaja Cy KOH-
TPOJIHA TeJla HepasBMUjeHa WM TIOfBPTHYTa KOHTponu HeHTtapa mohu. To je
IO TIPaBITy CIy4aj Kafla Cy OCHOBHE yCTaHOBE JEMOKpaTuje y OKBUPUMA
B/IaJlaBIHe TIPaBa TeK yCIIOCTaB/beHe, Kafla Cy TeK HelaBHO JIOHETH OArOBa-
pajyhm 3akonm u npateha perynarusa.

HenocTojame 3akoHCKe perymaTuBe Koja omoryhyje KOHTpOIy U MH-
TepHY peBU3Njy jaBHMX (MHAHCHja CBaKako je HajBehy mpobeM y moder-
Hoj dasu Gopmmpama AeMOKPATCKuX pexxnma. Uum HeMa TaKBMX KaHaja
rpabaHy 1 BUXOBA YAPYXKewa Cy BP/IO OTPaHNYEHN Y MOITIefly MOTyhHOCTI
yTHIIaja Ha TO KAaKO Ce CPeCTBA jaBHUX (QUHAHCH]a TPOILe. JaBHe U Mefujc-
Ke flebaTe Cy IPAKTUYHO jeflMHe NPWINKe Koje IpeocTajy 6ap 3a Mcromba-
Barbe MULI/bEHHA.

Hpyru Benuky mpobrieM Cy J/IOlla ¥ MapIyjalHa 3aKOHCKA pellerba.
Ona MOKpMBajy caMo Jeo I0/ba KOHTPOJIe, HONYIITAjy U3y3eTKe, He IIpare
VX OfiroBapajyhu mop3akoHCKM aKTH, KOju Cy y 0Boj obactu 6pojuu u 6e3
KOjJIX 3aKOHM ) He MOTY /i Ce CIIPOBOJE.

Tpehn Bemmku mpo6neM je yTHIlaj M3BpIIHE BIACTY HA MHTEPHY KOH-
Tpony 1 peusyjy. OH MOXe Jia ce YCIIOCTaBU Ha pa3He Ha4yMHe (IlepCcoHa-
HO, KaIpOBCKY, QYHKIMOHATHO, MOINTUYKM...) M JOBOAM JO TOTa Aa KOH-
TPOJIHA Te/la Ha IANMpPy IIOCTOje, a/li [ja y IpaKkcu He 0b6aB/bajy OHO 300r
Jera Cy yCIOCTaB/beHa.

YeTBpTO, jaBHU CTyXOEHUILY YBEK NMajy MHPOPMAIVIOHE TOTOTHOCTI
y OIHOCY Ha KOHTpO/IHe opraHe 1 rpabane. IIpocto, nsmeby (o6asemre-
HMX) jaBHUX CTykOeHMKa M (penatuBHO HeobaBemTeHMx) rpahana ysex
nocToju MHQOPMALMOHA aCKMeTpHja, KOja OTeXXKaBa KOHTPOIY ¥ MHTEPHY
peBM3NUjy jaBHUX PUHAHCHja.

YcroB CBUX yC/IOBa fla yCTAaHOBE KOHTPOJIE M HA/I30pa jaBHUX (VHAH-
CMja TIOYHY Jla UTPajy y/Iory Koja MM je HaMerberba jecTe [ia y IpyIITBY caspu
CBECT J1a je To HeonxonHo. To je Hy>KHU yC/IOB 1a 6U ce yCIoCTaBMIa Hesa-
BJMICHOCT KOHTPOJIHMX Te/la Off PasHUX OONMKa BIACTH, MOCEOHO M3BPIIHE.
Tex Tajja ycTaHOBe MOTY fla Ce TIOKpEHY 1 A pajie TpeMa HadeInMa I Iube-
BIMa Pajiy KOjUX Cy YCIIOCTaB/bEHE.

Ilornen Ha ucTopujy gaHac gobpo ypebenux gpymrasa kaxe ga he ta
BPCTa IPYIITBEHE 3PETOCTH YCTIEAUTI TeK [OC/Ie MHOTO MCKYCTBA Ca JIOMINM
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TIpaKcaMa ¥ II0C/Ie HaCTaHKa PallMpeHe CBECTH Y jaBHOCTM O TOME KaKO Cy
TaKBe HaBMKe )1 IIpaKce WTeTHN. 3penocT he mpaTuTy jayame MpUTUCKA Y
JaBHOCTM Jla Ce HEIITO Ipefy3Me, Kako OU ce CpeicTBa jaBHMX (MHAHCUjA
pasyMHuje 1 60/be KOPUCTIIA, @ KOPYIIINja U BIUX0BA 3/I0yNOTpebda orpa-
Hyaum. IIpuTicak jaBHOCTM MOpa GUTM TakKo jak fa ce IojaBe YTHIjHM
HonuTMYapu KojuMa he ,umcre jaBHe uHaHCHje“ M ,4uCTe pyke* OUTH
npuoputet. A onu he ce mojaBuTH Tek OHA KaJa Urpa Ha Ty KapTy MOXe
Outy fOOUTHA, KajJa je y MUTamy UCXOx usbopa.

[la 6u ce MUIUberE ¥ CTBAPHO IOHAIIAE IONMUTIYAPA TAKO CYIITUH-
CKVI IIPOMEHIIN y OFHOCY Ha TO KaKo JaHAC U3ITIefiajy, HOTpebHO je Aa yc-
TaHOBe IOYHY fla 006aBjbajy CBOje IOCTIOBE KOHTPOJE U PeBM3Nje He3aBU-
CHO, YMMe Ce Mema [JOTajallllba CTPYKTypa MOACTHUIAj, jep pacTe pU3UK
fla TIOIUTMYApU U Apyre OMpPOKpaTe y jaBHOM CEKTOPY OyAy OTKPUBEHHU Y
31oynoTpedama ¥ IpolecyupaHu Kpos cyncku cucreM. Kaza Taj mporec
jemHOM TIOKpeHe OH he ce cTanHO 1O Maso yHanpehuBary u TMMe BPLIINTH
CBe CHOXHUjU IIPUTHUCAK Ha HOCKOLe jaBHUX QYHKIMja fla pajie IOMTEHO I
edMKacHO ca jaBHUM cpefcTBUMA. o M3/1acka Ha ,3e/eHy CTasy  HMKaja
Hehe mohm axo ce ca IpBUM 030WBHVjUM KOpaluMa He IOYHE IITO IIpe.
CeMMHapy U TIPOjeKTH MOIYT OBOT Tpeba Jja IIOMOTHY Jja HACTYIIN Taj CIef
norabaja.

3aK/by4ak

YBobeme MHTepHe KOHTpO/e M PeBM3Mje IPEACTaB/ba APYIITBEHN U
IIOIUTIYKY OfTOBOP HA yOoueHe CMabocTu y Kopuinhemy jaBHUX QOH/OBA.
Y Cpbuju ce y ToM IoIefy uuHe mpBK Koparu. Tpu cy BpcTe ycTaHOBa
KOje ce TOM IIPU/IMKOM yBOJie — pUMHAHCHjCKa KOHTPOJIA, IHTePHA PeBM3Nja
U jefVHUIIA 33 LIeHTPalHy XapMOHM3aLujy 1 KoopauHaiujy. Ce oHe Tpe-
6a [1a cy HesaBNCHe Off yCTaHOBA, Ipefy3eha u jeyHMIIA TOKaTHE U IieH-
Tpa/lHe B/IACTM KOjuMa IIPUIIafiajy U cBe Tpeba Jia cy mpumarohene garum
YC/IOBMMA. Je[MHCTBEHOT MOJIeNa 3a HIXO0BO (GOpMIpame 3alpaBo HeMa, 1
CB€ 3aBMCHU O] KOHKPETHMX IIPUIMKA. BeMKY NPaKTUYHY HEJOCTATaK OBUX
KOHTPOJHYX ycTaHoBa y CpOuju oryefia ce y ToMe IITO OHe MMajy CaMo UH-
dopmanmonn u caBeTofaBHN KapakTep. To ymamyje muxoBy mMoryhHocT
yTHLiaja Ha TOKOBE jaBHUX (QUHAHCHja.

Ipabanu, xao mopecku o6BesHMIN, >Kele fa HIXOBA CPEACTBA KPO3
jaBHe GuHaHCHje OyAy WITEL/BUBO U PaLYIOHATHO (y)TPOIIEH], a MHTEPHe
KOHTpOJIe U peBu3Mje Tpeba [a yuMHe [a ce CTame y 3HA4ajHOj MepM II0-
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npasu. VIHCTUTYLWje jaBHOT ceKTopa Tpeba fa Oyny Ha ycnysu rpahannma,
Te f1a epMKACHO KOPUCTE 1 YIIPaB/bajy PeCIONOKMBIM jaBHUM CPEACTBUMA.
PasBujen cucreM QuUHAHCHjCKe KOHTpOJIe M MHTepHe peBusuje obesbdebyje
Jia ce y py>Kamy ycryra rpabaHnuMa motpoun mro je Moryhe Mame ¢uHaH-
CUjCKMX CPefiCTaBa 3a YChyry fiator kpanurera. OTypa je pasBujare cucre-
Ma KOHTpOJIe U MHTEpHe peBN3uje jaBHUX pUHAHCHja y MHTepecy rpabaHa,
MaJia He HY>KHO U CBUX MHTEPECHMX I'PYyIIa Y HEKOM JIPYIITBY. OHO CBaKako
cMambyje MOryhHOCTH HepaliOHaTHOCTH 1 37I0YTIOTpebe jaBHNUX (UHAHCHja
KaKBe Cy IIOCTOjajie IIpe yBohema nHTepHe KOHTpoe u pesusuje. Of KOH-
KPeTHMX OKOJTHOCTY 3aBYCHU KOJMKO he camo mo6ospliratme GUTH.
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Iywxko Ilejosuh

MECTO M VJIOTA UIHTEPHE PEBU3NJE ¥
JABHOM CEKTOPY

1. Ilojam u ynora MHTEepHE peBU3Nje

lnTepHa peBusuja ce gaBHO passuia. Ibene kopeHe TeopeTndapu pe-
BM3je BUJe jol y cTapoj Ipukoj y mocny ,,10rucTa“ Koju Cy KOHTPOJIMCAIN
pap nmosepuana. MehyTum, kao KoneBka MHTepHe peBu3uje cMarpa ce Vra-
nuja. TakBO CTaHOBMINTE 3aCHMBA Ce HAa OTKPUBEHUM KHIUTOBOJCTBEHUM
TOKyMeHTMMa u3 831. ropmue u JOKyMeHTUMa 13 1225. rogyHe u MCIUTH-
Bama Kmpura 6marajHe ITane Hukomayca III of cTpaHe meroBux peBusopa.

MebyTum, MomepHa MHTepHa peBu3mja passBuja ce op 1864. ropue
Kazia je y CAJl opraH130BaHO IIPBO Ofie/betbe 3a MHTEPHY peBusujy. Pupma
»KPYII“je Hemrro xacuuje 1875. ronune popMupara BIaCTUTO Ofie/berbe NH-
TepHe peBu3nuje. VIHTepHA peBusMja Oeexy M3paKeH PasBoj y TPUAECETUM
roguHama 20. BeKa, Tj. y HepUOAy IPOCIepUTETa HAKOH BEINKe eKOHOMCKE
kpuse. ¥ CAJl 1941. roguHe ocHOBaH je VIHCTUTYT 3a MHTEPHY peBU3H)Y,
LITO je CBOjUM pAfIOM M Pe3yNTaTHMa MOOYAMIO M3Y3eTHO MHTEPECOBaIbE
3a uHTepHY peBusyujy. Ha ocHOBY yTumaja osor VIHCTHTYTa y MHOIUM ApY-
TVIM 3eM/baMa PasBI/Ia Ce MHTepHA peBusyja. VIHCTUTYT je MMao u Hajsehn
yTUILaj HA jelUHCTBEH Pa3Boj, l1a YaK M OPraHU3alNjy MHTEPHE peBU3Nje.

KaxaB 3Havaj KOMIaHje ajy MHTEPHO] peBU3NjI HajOO/be WIYCTpYje
noparak ga General Electric Company y CAJl uma oxo 120 MHTepHUX peBU-
3opa, a Crysler Corporation oxo 100. VIHTepHM peBU30pK OBUX KOMIIaHIMja
6aBe ce pa3BojeM MeTOROJIOTrNje HaA30pa, OMIITOM KOOPAMHAIMjOM paja,
IUIaHUpabeM peBu3lije y KOMIaHNjaMa, MCINTYBAmbeM IIPOM3BO/e, KaHa-
na pucrpubyuuje, GMHAHCKja, PAYYHOBOACTBA U JIp.

3a pasmuky op mpenyseha y TpKUIIHOj eKOHOMUjH, ¥ 3eM/baMa Koje
cy usrpabusane COLVja/MMCTUYKM CUCTEM JPYLITBEHMX OFHOCA, VIHTEPHA
peBuU3Mja HUje YOIIITe pasBMjeHa, jep Cy HOMMHAHTHY y/IOTY Y KOHTPOJM
MIOCTIOBaba MMA/IM AP>KaBHIU OPTaHu. Y IPOIeCy OpraHM3aIIOHe, BIaCHNY-
Ke 11 CBaKe Jipyre TpaHchopMalyje Hammx npegyseha u ycrmocraspama ca-
BpeMeHe OpraHu3alyioHe CTPYKType mpenyseha, yiora yHTepHe peBusnuje
he Tex mohm mo mspaxaja. OHa mocTaje u3pas noTpeba caBpeMEHOT yIIpa-
B/bama I pyKoBohemwa npenysehem.
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Ilpema 3akony o 6yyerckom cucremy! wian 2. cras 1. Tauka 51r):
LJHitiepHa pesusuja je akiiueHOCIi K0ja Upyra He3a8UCHO 00jeKiHUBHO y6e-
pasaive U caseiliogasHy akiusHOCIH, ca c6pxom ga goupurece yHaipeheroy
flocnosarba opianusayuje; womaxce opianudayuju ga ociieapu ceéoje yumvese,
HAKO WO CUCTLeMATUUYHO U GUCUUTIIUHOBAHO Tpoyervyje U spegryje yipa-
é/varve PUUUUMA, KOHIPone U yilpasmwatree opianusauujom.

IIpema IIpaBMIHMKY O 3ajeBHUYIKIM KPUTEPUjYMMMA 32 OPTaHM30BAILE
U CTaH[lap/iMa ¥ METOJOMOIKNM YIYTCTBMMA 34 IOCTYIIarbe I U3BEIITa-
Bambe MHTEPHE PEBU3MjE Y jABHOM CeKTOPY (Y a/beM TekcTy: [IpaBuiHuk):?
»VIHillepHa pesusuja je aklueHOCT Koja Upyxa He3a8UcHO 00jeKTHUEHO Y6e-
pasare u caseiliogasHa aKimUBHOCH, ca c8pxom ga gotipurece yHaiipeheroy
ilocnosarba KOPUCHUKA JABHUX CPegciiasa; tlomance KOPUCHUKY jaBHUX Cpeg-
citiasa ga ociléapu ceoje uumese, WAKo W0 CUCTHEMATIUMHO U JUCUUATU-
HoB8aHo Upouervyje U spegHyje yiupasmaree pusUUUMa, KOHUUpone u yipa-
67barbe KOPUCHUKOM jABHUX cpegcitiasa.

Omurre npuxsahena gedunuimja Vnteprue peusuje objaBbeHa je ox
crpane VHcTuTyTa nuTepHuX peBusopa (IIA):> , UniliepHa pesusuja je He-
3A6UCHO, 00jeKTHUBHO yBepasarve U AKIUSHOCH KOHCANTUHIA OCMULIbEHA
ga goga epegHociii u iobomuia tiocnosare opianusavuje. Ona iomance op-
lanusayuju ga ocieapu ceoje yumwese ysogehu cucitieMamiuuan, gucyuinu-
HOBaHU TIPUCTTLY Tl TipolervU6atsy U 11000/ UIAY eeKTIUBHOCTIY YIPAEAtLa
PUBUKOM, KOHTAPONA U KOPILOPATUBHOT Yiipasbarba.

INTOSAI peduunnre GpyHKIMjy MHTEpHEe peBU3Uje Kao PYHKLIMOHAT-
HO CPEJICTBO IIyTeM KOjeI' PYKOBOAVOLM HEKOT CybjeKTa U3 MHTEPHUX M3-
BOpa CTUYY yBepaBaibe Jla Ce IPOLeCH 3a KOje Cy OATOBOPHM CIPOBOfie Ha
Ha4yMH KOjUM Ce Ha HajMamy Moryhy mepy cBopm BepoBaTHoha HacTaHKa
rpelnke, HeeduKacHe M HeeKOHOMUYHe Tipakce mam mpesape! (INTOSAI
GOV 9100).

1 3akon o 6ynerckom cucremy (,Cn. rmacuuk PCY 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucmp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. 3a-
KoH, 103/2015, 99/2016 u 113/2017).

2 [TpaBunHUK 0 3ajeIHNYKIM KPUTEPUjyMIMa 33 OPTAHM30BabE M CTAH/APANMA U Me-
TOZOTOMIKMM YIIyTCTBUMA 34 [IOCTYIalbe I M3BELITaBalbe VHTEPHEe peBusuje y jaB-
HoM cextopy (,C. rmacauk PCS, 6p. 99/2011 1 106/2013).

3 https://uirs.rs/standardi-i-smernice/obavezne-smernice/definicija-interne-revizije/.

4 http://www.intosai.org/issai-executive-summaries/view/article/intosai-gov-
9100-guidelines-for-internal-control-standards-for-the-public-sector.html.
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Y KOHTEeKCTY y/ora M OirOBOPHOCTH Baxke crefieha ommira Havema y
cknmagy ca INTOSAI GOV 9100:

- VIHTepHU peBM3OpM MCIIUTY)Y ¥ JONpUHOCE TeKyhoj eOTBOPHOCTY 1
eUKaCHOCTY CTPYKType MHTEPHMUX KOHTPO/IA ITyTeM BpIIera MpoljeHa
U JlaBama TpeNnopyKa, Te CTOra UIrpajy 3Ha4dajHy YOIy y JieNOTBOPHO]
VHTEPHOj KOHTPOJIIL.

- PykoBozcTBO YecTo ycrocTas/ba (YHKUNjy MHTEPHE peBU3NUje Kao [eo
CBOT OKBMpa MHTEPHMX KOHTpo/a. IIpemMa ToMe, ynora MHTEpHUX peBH-
30pa MPeJiCTaB/ba K/by4HU JIe0 CTPYKType MHTEPHUX KOHTPO/IA HEKe Op-
raHusanuje.

- Mebytum, mManzar ¢QyHKIVje MHTepHe peBM3Mje He YK/bydyje CIpo-
Bobeme ofpeheHnx mocrymaka MHTEpHE KOHTPOJIE y OpraHmM3anyji. 3a
TO je OITOBOPHO PYKOBOJCTBO.

- EdextuBHa ¢yHKuMja MHTEpHEe peBU3Mje MOKe O0YXBaTaTy BpIIeHe
YBIJIa, OLieHVBatbe U 3BEIITABAbE O aleKBATHOCTY KOHTPO/IA KAaKo 611
ce JIOTIpMHeNo yHarnpelemwy cicTeMa NHTEPHUX KOHTPOJIA.

- OyHkiMja MHTepHe peBusMje Tpeba [ja IpUMewYyje KOHTUHYMPaHU
TIPYUCTYII 3aCHOBAH Ha PU3MKY, TOKOM KOjer ce y 063up y3uMajy KpuTe-
PUjyMM pM3MKa KOje je O[peiuIo YIPaB/badKo Teo ¥ PYKOBOACTBO.

Wako cy uHTepHM PEeBU3OPH [e0 OpraHmM3anuje y Kojoj Bplie peBUsujy,
moryhe je ycojutn onpebeHe rapanimje pajy 3amTuTe HE3aBUCHOCTU U
o6jexTuBHOCTU QyHKIMje MHTepHe peBusnje. PyHKIMja MHTEpHE peBU3Mje
Tpeba fga Oyme GYHKIMOHATHO M OPTaHM3ALMOHO He3aBMCHA y HajBehoj
moryhoj Mepu yHyTap ycTaBHOT OKBMpa meHor pafa (ISSAI 1/3/2). Pap n
3aK/bYYI[M MHTEPHOT PeBM30pa Tpeba Jja Cy HeNpUCTPACHN, HEYTPATHU U
ocnobobenn cykoba nHTepeca.

/13 nperxonHO HaBepeHMX AedUHNUINjAa MOTY Ce M3BECTY K/byYHe Ka-
PaKTEepUCTUKE ¥ NPUHIVIIN MHTEpHE PEBU3Hje, @ TO CY:

- HesaBucHocT 1 00jeKTHBHOCT;
- Ycnyre yBepaBama 1 CaBeTOBamba;

- Ilporena n yHanpebeme (mocnoBama, yrpas/baiba PU3UIIIMA, KOHTPOTIE
¥l YIIPaB/batba);

- CucremMaTu4aH U UCHUIIIMHOBAH IIPUCTYIL
IMocnepmux rofuHa MOPACcTA0 je 3Ha4aj M y/IOra MHTEPHE PeBU3Mje.

Bemukn mpomyctu (Heycmecu), MOCe6HO y KOPHOPATMBHOM YIIPAB/balby,
noseham cy odyexmBama CBMX Y4YeCHMKA Yy IIOCTIOBAIbY Off MHTEpHE pe-
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BU3HUje, a CAMUM TUM U 32 MICKYCHUM MHTEpPHUM peBU3opuMa. VIHTepHM
PEBU30OPY Cy NPEIO3HATY Kao AparolieHy eKCIEePTH KOju JOHOCE INUPY
IEPCIEKTUBY 3a YIIPaB/balhe PU3MKOM y IOC/IOBAIbY IHUXOBUX OPraHM3a-
unuja. Kao pesynrar Tora odekyje ce sa he nuHTepHa peBM3uja MMATH 3Ha-
JajHe IpoMeHe Koje he mosehary weH 3Havaj 1 NPOLMMPHUTH HeH JeNTOKPYT
Ha HauyVH Koju joj omoryhasa fja fa Behu gonpuHoc opraHusanyju y Kojoj
jé yCIocTaB/beHa.

DyHKIMjy MHTEPHE PEBU3Nje HEKM TEOPETUYAPH OIUCY]y KO ,,ipo30op
¥ UenoKYiHY KOMAAHU]Y  KOJU CIYXM Kao ,04u U yuwiu menaymeniia“. Kao
pesynrar cBe Beher Opoja yuecHnka u ce Behyx oyeKknBama Ol aKTHBHOC-
TV MHTEpHe peBusuje, QPyHKIMja MHTepHe peBM3Uje ce ycMepaBa y pasHe
npasle. C jegHe cTpaHe, leo QyHKIMje MHTEPHE PeBU3Mje YCMepeH je a 6u
VICIIYHJO PEry/IaTopHe 3axTeBe ¥ GOKYCUPaAH je CKOpO IIOTIYHO Ha (pUHAH-
CUjCKe KOHTpOJIe, IOK APYTH fleo GyHKIMje IHTepHe peBM3uje IpaTi edek-
TUBHOCT U e(pUKACHOCT IIpOLjeca MOC/IOBamba.

[la 6y MHTepHM peBU3OPU ePUKACHO (PYHKIVMOHNUCANN, KOPYCHNUIN
peBu3OpcKux ycnyra (KnmjeHTn) Tpeba fa pasyMejy LiTa je TO LITO VH-
TEpHY peBU3Njy YMHU aKTUBHOIINY 3a OCTBapeme JOaTHe BPEIHOCTI.
HepocTaTak pasyMeBama MOXKe 3a pe3y/ITaT MMaTy 3alaxarme Jja UHTep-
Ha peBM3Mja jefJHOCTAaBHO IIpefiCTaB/ba IIPENpeKy 3a MOCTU3Abe LI/beBa
npousBofmwe. VIHTepHN peBM30pU MOTIY fia OCTBape JOJATHY BPEJHOCT
opranusanuju obesbehusameM yBepaBama, Koje he omoryhutn npasun-
HO pasyMeBame I yIpaB/bakbe HEHOM M3ToXKeHouhy pusuky. VHTepHA
peBusuja Tpeba fa ¥Ma K/bYYHY Y/IOIy Yy MOHUTOPUHIY Ipoduiia pusuka
y opranusanuju u yrsphusamy obmactu 3a yHanpebheme mporeca ympa-
B/balba PUSUKOM.

Mucuja MHTepHe peBU3Uje apTUKYINUIIE OHO LITO MHTEpPHA peBU3NUja
KN Jla OCTBApU Y OKBUPY OpraHmsauuje: ,/la yHaipehyje u witiuitiu op-
laHusayuoHe 8pegHoCTiy, TuMe witio 0be3belyje HA PU3UKY 3ACHOBAHO U
objexiniueHo ysepasarve, cageili u tioineg".

2. YcmocTaprbaibe U OpraHM3alyja MHTEPHE PEBU3MjeE

[Ipema 3akoHy O OYeTCKOM CHMCTeMY, KOPUCHUIM jaBHUX CPeACTaBa
Tpeba Jja yCIocTaBe MHTEPHY peBM3Njy. 3a ycIocTaBbame U 00e30eheme
yC/IoBa 3a afieKBaTHO QYHKIMOHNCabe IHTePHe peBU3Nje OATOBOPAH je Py-
KOBOZIM/IAL] KOPUCHMKA jaBHUX CPeCTaBa.
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YranoMm 3. HaBe[eHOT IPaBU/IHMKA PETYIMCAHO j€ a KOPUCHUIIN jaB-
HUX CpefiCTaBa yCIOCTAB/bajy MHTEPHY PeBU3Mjy Ha jeiaH of crmemehux
Ha4MHa:

1) opraHmMsoBameM IoceOHe (QYHKIMOHATHO He3aBJMCHe OpraHU3alMIOHEe
jelMHNIIe 33 UHTEPHY PEeBU3Ujy Y OKBUPY KOPMCHMKA jaBHUX Cpef-
CTaBa, KOja HEMOCPeHO M3BelITaBa PyKOBOAMOLA KOPMCHMUKA jaBHUX
CpefCTaBa;

2) OpraHM30BameM 3ajeJHUYKE jeAVHILEe 38 UHTEPHY PeBMU3NUjy HA IIpef-
JIOT JiBa MM BMIIE KOPMCHMKA jaBHUX CPefiCTaBa, y3 IPETXOfHY ca-
rmacHocT lleHTpanHe jenMHMIe 3a XapMOHM3auujy MuHMcTapcTBa
duHaHCHja;

3) obaBpameM MHTEPHE peBM3HUje Of CTPaHe jeNuHMIIe MHTEPHE PeBU3Nje
IPYTOr KOPMCHNMKA jaBHMX CPEfiCTaBa, HA OCHOBY CIOPas3yMa, Y3 IIpeT-
Xo#Hy carnmacHocT LleHTpanHe jefuHuMIle 3a XapMOHM3aIyjy MuHucTap-
cTBa QpUHAHCKja.

l3yseTHO, KaJj He IIOCTOje YCIOBU 32 OPIaHM30BaIbe jeNMHUIIE 33 VMH-
TEpPHY peBU3Njy HaBe[leHU Y CTaBY 1. OBOT YaHa, IOC/IOBE jefHNUIIE 3a UH-
TepHY PeBM3NUjy MOXKe Jia 00aB/ba ¥ MHTEPHN PEBU3OD 3aNOC/EeH KOJ| KO-
PUCHUKA jaBHMX CPeiCTaBa.

JemuHMIla 32 MHTEPHY peBM3MjY HE MOXKE MIMATU Marbe Off TPY MHTEpHA
peBM30pa Off KOjUX je jeflaH PYKOBOJW/IALL jeiHNLE 3a UHTEPHY PEBU3N]Y.
Bpoj nnTepHux peBusopa opelyje KOPUCHUK jaBHUX CPeACTaBa MHTEPHUM
OILITKM aKTOM, Ha OCHOBY IIPOLIeHe PM3MKa, 00MMa ¥ CIO>KEHOCT TOCTIOB-
HJX IIpolieca, 00¥Ma CpeficTaBa KojuMa pacronaxe ¥ 6poja 3aloCIeHuX.
[TocebHa QyHKLMOHATHO He3aBUCHA OPraHM3ALMOHA jeMHMIIA 3a MHTEp-
HY PEBU3MjY YCIIOCTaB/ba C€ KOJ KOPMCHMKA jaBHMX CPECTaBa KOju MMajy
Buie of 250 3armocyeHnx.

YnaHOM 5. HaBeeHOT IPABIIHMKA PEIryIMCAHO je fja NUPEKTHU KO-
pucHuy Gynerckux cpepcrasa Perry6mmke Cp6uje® Koju y CBOjoj Haiex-
HOCTM MMajy VH/IMPEKTHE KOPUCHNUKe GYIIeTCKUX cpeficTaBa’ OCHMBAjy MO-

5 InupexTHI KOPUCHULN OYIIeTCKIX CpeficTaBa Cy OpraHu i opranmusanuje Pery6mike
Cp6uje, OTHOCHO OpraHM U CIyX0e TOKa/IHe BIaCTIL.

6 VIHANPEKTHY KOPUCHMLN OYIIeTCKMX CPefcTaBa jecy: IMpaBOCYAHU OpraHu, Gyyer-
ckut HOHIOBY; MeCHe 3ajefHIIIIe; YCTaHOBe OCHOBaHe Of cTpaHe Pemy6mike Cpbuje,
OfJHOCHO J/IOKAJHe BJIACTU, HAJ KOjYIMA OCHMBAY, IPEKO AMPEKTHUX KOPVCHUKA
OyHeTCKMX CpeCcTaBa, BPIIM 3aKOHOM YTBpheHa mpaBa y moryieny yrnpas/barma 1 Gpu-
HaHCUPaba.
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ceOHY (YHKIVOHATHO HEe3aBMCHY OPraHM3aLNOHY jeAMHNUIY 33 MHTEPHY
peBusujy.

[Ipema oppenbama uraHa 6. HaBefEHOT MPABWIHMKA KOJ ay TOHOMHUX
IIOKpajyHa, rpaja beorpama u rpajoBa ycrocrasba ce mocebHa GyHKINO-
HaJIHO HE3aBJCHA OPraHM3alMOHA jeIVMHMIA 3a MIHTEPHY PEBM3Njy M OHa
IOMPEKTHO M3BEIITaBa HAJJIEKHOI PYKOBOJMOLIA ayTOHOMHE IIOKpajlHE U
PYKOBOZAMOLIA jeAMHULIe TOKATHe caMoyIpase. VIHTepHa peBM3Mja yCIocTa-
BJ/ba C€ Y ONIUTMHAMA Ha jejaH Of HauyHa IPOIMCAHUX ofperdamMa HaBefe-
HOT IIPaBM/IHMKA U JUPEKTHO M3BELITaBa IIPefiCefIHMKA OIILITIHE.

Yranom 7. HaBeJEHOT IPABMIHMKA PYKOBOAMIALL KOPUCHMKA jaBHMX
CpeficTaBa je OArOBOpAH 3a YCIOCTaB/baibe U obesbeheme ycmosa 3a ajex-
BaTHO (DYHKIMOHMCAbe MHTEPHE PeBM3Nje y CK/Iajly ca 3aKOHOM KOjUM ce
ypebyje 6yneTcku cucreM u OBMM ITPaBMIHMKOM. PyKoBozyiary KOpucHIKa
jaBHUX cpeficTaBa MOXe Jia 06pasyje peBIM30OPCKM Of60p, KA0 CaBeTOAABHO
TEIO 3a IUTarba MHTEPHE KOHTPOJIE U UHTEPHE PEBUSMjE.

VInTepHa peBM3Mja je OPraHM3AIMOHO HE3aBUCHA O JIETATHOCTY KOjy
peBUAMpa, HIje [1e0 HI jefHOT II0C/IOBHOT IIPOILieca, OHOCHO OPraHM3aIilo-
HOT Jie/la OpraHu3anyje, a y CBOM pajly je HEIOCPEJHO OATOBOPHA PYKOBO-
IVOIy KOPUCHYKA jaBHUX CPefICTaBa M Hera IUPeKTHO M3BemTaBa. PyHK-
IMOHA/THA He3aBNMCHOCT WHTepHe peBusmje ce obesbehyje camocramnmm
OJITyYMBAEM O:

- TOJPYYjy peBusyje Ha OCHOBY IIpOLleHe PU3MKa,
- HauyMHy o6aB/bama peBnsuje 1
- M3BEIITaBamy 0 00aB/bEHO] PEBUSHjI.

PykoBonmoly nHTepHe peBM3Mje M MHTEPHOM PEBU3OPY He MOXeE Ce
mopemnTu o6aB/bame OWIO Koje Apyre GyHKUMje M aKTUBHOCTM, OCUM aK-
TUBHOCTYM MHTEpHe peBusuje. PykoBoanal MHTepHe peBU3Nuje ¥ UHTEPHU
PeBU30Op Cy He3aBUCHM Y CBOM pajly 1 He MOTY OMTU OTIIYIITEHU WM TIpe-
MeLITeH) Ha IPYTO pafiHO MeCTO 300T M3HOLIeha YMbeHMIIA U IaBamba Ipe-
HOPYKa y Be3) Ca UHTEPHOM PEBU3UjOM.

JHTepHa peBM3Mja Ha OCHOBY OOjeKTMBHOI IIperiefia JoKasa 00es-
6ebyje yBepaBame 0 afiekBaTHOCTH ¥ (YHKIMOHNUCamy HocTojehnx mpo-
Ileca yIpaB/bakbha PUSUKOM, KOHTPOJIE I YIIPaB/bathba OPTaHM3ALMOM JIa JIK
oBU mponecy GyHKIMOHKITY Ha IpenBubeH HaunH u oMoryhyjy ocTBapere
nubeBa opranusanyje. VIHTepHa peBusuja Ipyska caBeTojaBHe yCIyTe Koje
ce cacToje off caBeTa, CMEPHMIIA, 00yKe, TOMONY MM IPYTHX YCIyTa y IMBY
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noseharma BpeTHOCTY 1 TO6O/BbIIAA POLeca YIPaB/batba JATOM OPTaHNU-
3allMjOM, YIIpaB/batba PUSNIMIMA U KOHTPOJIE.

3. Ilorpeba, obenexja v b MHTEPHE PeBU3NUje

3.1. [oimpeba 3a unitiepHoM pesu3ujom

3a popMupame NHTEPHE peBN3Mje IIOCTOoj1 Bulle pasnora. OHM cy Haj-
yenrthe 3aCHOBaHM Ha 3aKOHCKOj OCHOBM. 360r Behe moysgaHocTH y cucteM
VIHTePHMX KOHTPOJIA 11 Y /by OCTBapyBamba MaKCUMaMHuX edekara y 1mo-
CTI0Bamby, MHTEPHA PeBM3Mja MOXKe HACTAaTH M Ha OCHOBY 3aXTeBa OCHNBaYa,
amu 1 BehuHckor BracHuka y npenysehy. Motuse u norpeby 3a ocHUBambe
VIHTEPHE PEBU3Mje HajIpe MMajy BelIMKe OpraHMu3alyje, yCTaHOBE M jaBHA
npenyseha. bes 063upa Ha BIXOBY JIETATHOCT CBY Cy OHM 3aMHTEPECOBAHM
3a hopMupare NHTepHEe peBu3Nje.

3a ¢opmiupare NHTepHEe peBU3Mje jaBMIa ce MOTpeba Koi (OH/OBA,
npenyseha, 6anaka, ocurypasajyhux 3aBoja u Apyrux UHAHCHjCKUX Op-
raHusanyja xoje uMajy sehm 6poj gummjasa, ucrocraba, 3allOCIEHUX paji-
HIKA, TPAHCAKI[Ija 1 APYIMX OMTHMX eleMeHaTa. 3a CBe BUX popMuparme
VIHTEpHe peBM3Nje ¥Ma MOTpeOy OCTBapMBaba IIAHNPAHNX HOCIOBHUX I
IpPYIUX jaBHUX IbeBa. [lakyTe, MHTEPHA peBU3Ija Ce YCIIOCTaB/ba Ca LIjbeM
no6o/blilakba MEeHAIIePCKIX OfIYKa, yHampehema KBanureTa MeHAlIMEHTa
WV 33[I0BOJberba OfipeheHNX 3aKOHCKUX OpenOn.

I[ToTpe6a 3a MHTEPHOM pEBM3MjOM OITIefia Ce Y:

- IpyXamwy noMohy pyKoBOLCTBY,
- 1npodecuoHaTHOM BPeJHOBABY OCTBAPEHUX pe3ynTaTa 1
- Ipepiaramy Mepa 3a 00O/bIIabe YIPaB/batba.

OcHOBHa CBpXa Jle/loBalba MHTEPHE PeBU3Mje Ka0 He3aBNCHe CIyx0e
yHyTap opraHmsalje je fa MCTPaKM U OLleHM eMKACHOCT II0CTIOBaba, fia
CBOjOM CaBeTOJ]ABHOM Y/IOTOM ITOMa)ke MEHIIMEHTY, OCHIBAJy VIV B/IaCHM-
Ky Y ZOHOLIE’Y IIOC/IOBHIUX OJ/TyKa, HAa HAUMH /I IM KOHCTAHTHO JJOCTaB/ba
pajiHe aHanM3e, IpOIeHe, IPETIOPyKe ¥ CaBeTe Be3aHO 3a (yHKI[VIOHNCAmbe
CUCTeMa, a CBe Y by nosehama epuxacHOCTH, epeKTMBHOCTU U eKOHO-
MIYHOCTH IIOC/IOBAMbA.

Kao objextrBHa 11 podecnoHanHa cryx6a, MHTEpPHA peBU3Mja UCIIN-
Tyje QYHKIMOHNMCabe CUCTeMa MHTEPHUX KOHTPO/IA OPraHM3aLiije i O TOMe
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M3BeIITaBa WeH MeHalIMeHT. Jla 61 6wna eduxacHuja u 60/be KOPUCTHIA
MeHaJIMEeHTY, IOTPebHO je Ja MHTepHa peBusuja Oyje HE3aBUCHA, CTPYYHA
¥ KOMIIETEHTHa.

3axBabyjyhu cB0joj yn031 Kojy MMa y HOBUje BpeMe, pajl MHTEpHe pe-
BU3Mje CBe BuIle 0VBa IPETO3HAT I IIefbeH Of CTPaHe MEHAIIMEHTa, OCHN-
Baya M B/IACHMKA, jep OHM IIOCTAjy CBECHUj) YMEHNIIE 1A Y BpeMe Op3uxX 1
HEOYEKNBAHNX ITPOMEHA, NHTEPHA peBI/I3I/Ija MOXXE ma SHa‘{ajHO MOIIPUHETN
TI0CTIOBalby OpPraHM3aLMje.

360r cBor uHTepeca, amu 1 Behe edukacHOCTY y pafly MUHTEpHE peBU-
3uje, MEHAIIMEHT OopraHusanuje 6u tpeb6ao ga 06e3bemy weHy MaKCUMa-
HY He3aBJMCHOCT. AKO je MHTepHa peBU3lja Maibe He3aBJICHA, TO je U Maibe
noyszjaHa u eduKacHa, OHOCHO Marbe KOpucHa. J[la 6u MHTEPHO] peBU3mjn
06e30emM0 He3aBUCHOCT, MEHAIIMEHT OopraHm3anuje 6u tpebdao ga cnyxo0y
I/IHTepHe peBI/I3I/Ije IIOCTAaBM HA BUIIEM OpI'aHI/I3aIU/IOHOM HI/IBOY, na y CHy)K'
0y 3amoc/u KBa/MTeTHe KajpoBe, Aa uM omoryhu 60y 3apagy, Opxe Hai-
penoBarbe U CTAIHY eyKaLjy.

3.2. Obenexcja unitiepHe pesusuje

Jlanac ce y mpakcy pasBMjEHOT CBeTa M y TEOPUjCKMM UCTPaKUBaIbY-
Ma MO3HATHX CTPY4YakKa U3 OBe 00acTy, MHTEpPHA peBNU3Mja cMaTpa Me-
HallepCKOM KOHTPOJIOM IIpe Hero peBM3MjoM (pUHAHCHjCKUX Mckasa. Kao
MeHallepcKa KOHTPOJIA, MHTEPHA peBU3Nja (PYHKIMOHMUIIE TAKO IITO Mepu
¥ BpefHyje e(pUKacHOCT, eKOHOMUYHOCT 11 e()eKTUBHOCT y TIPOLeCy IOCTIO-
Bama I OCTBApPNBaIba IIOCIOBHMX ¥ IPYTUX LN/bEBA Y OPraHM3AIVjIL.

ITomTo Mepu M BpefHyje YCIEIHOCT MOC/IOBaIba, 33 MHTEPHY PEBU-
3ujy MoxxeMo pehin a mpeficTaB/ba Mepere YCIeIHOCTH CUCTeMa MHTep-
HMX KOHTPO/Ia ¥ KBalIUTeTa IPOU3BOJIA I YCIyTa. Y pasMaTpamy OCHOBHIX
obenexja MHTEpHe peBU3Mje, GUTHO je OfTOBOPUTY Ha /1B K/by4HA ITUTAMba:
»la 71 je MHTepHa peBM3Mja Heo MeHalMeHTa? [la 1 je MHTepHa peBu3uja
Jleo KOHTPOHOT cucTema?“

JenHo on HajBaXHMjUX ObeleXja MHTEPHE peBM3Nje OFHOCK Ce Ha
YMIEHNITY [a je MHTepHA peBM3Mja aKTUMBHU YYECHUK Y CUCTEMY YIpa-
B/balba YKYITHUM IIOCTIOBambeM. 10 je mheHa KPyIHa OfiIuKa II0 KO0joj ce U3-
IBaja of apyrux ¢yHkimja. CBaka IOCIOBHA QYHKIMja MMa IOTpedy Aa
Oyze IIaHMpaHa, OpraHN30BaHa, BoheHa 1 KOHTponucaHa. To mpeficTaBba

7 Aupnpuh M., ,Pesusnja®, II usname, Exonomckn daxynrer Cyborura, 1999.
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O[VIMKe YIpaB/baiba, IITO 3HAYM Jja CBaKa MOCIOBHA (YHKIMja VIMa CBOj
MEHAIIMEHT.

[la 6u mpaBMIHO 06aB/baNyM CBOje TOCTOBHE AKTMBHOCTU U MHTEPHU
peBusopy Tpeba fa IUTAHUPAjy, OPraHNU3Yjy, BOfE M KOHTPOJIMIIY HOCIO-
Be 1 usBpumole. [Inannpame y MHTEpHO] peBU3MjU je BeOMa 3HAYAjHO U
OHO Tpeba 6GUTU TOBE3aHO ca MICHjoM opraHmsaiyje. bpojHa cy nckycrsa
KOja Ka)XXy Jia je 60/be U MOTPENLIHO [UTAHNPATH, HETO HUKAKO He IIaHVMpPaTIL.
[Tnan He MOXXe OMTM TONMMKO HeM3BECTaH, KOMKO TO MOxe 6utu 6ynyh-
HOCT. PeBU3MjCKI T10CA0 je OCTa CKYII U 3aTO He Tpeba TPOLIUTY HU BpeMe,
HII HOBAIl, 6€3 IIPETXO/[HO YCIIOCTAB/beHOT II/TaHa.

llnTepHa peBusnja NnpeacTaB/ba MHTEPHY, OFHOCHO YHYTpallby pe-
BM3Mjy IIOC/IOBaba OpPTaHM3aluje ¥ Kao TakBa MMa fjaneko Behy ymory un
3Hayaj 32 OCHMBAYa, MEHAIMEHT U B/IACHMKE Y OJHOCY Ha €KCTEPHY peBU-
31jy Koja je poxycupaHa Ha MOY3AaHOCT MHPOpManyuja y GMHAHCUjCKUM
usBemTajuma. Ca pacToM 1 pasBojeM OpraH;salnlje, MHTEPHA peBU3Nja
je cBe Bue MoTpebHA HeroBoM MeHayMeHTy. CaBpeMeHa MHTEpHa pe-
BM3Mja Cce He OJHOCH CaMO Ha PavyyHOBOACTBO ¥ (pUHAHCHje, OHA IIPU-
majia CBYM JPYTVM MOCTOBHMM (QYHKIIMjaMa y OPTaHU3ALjU YCTY>KHNM,
TeXHWYKUM, IPOTPAMCKMM, PasBOjHMM U JAp. 3aTO CIOOOTHO MOXKEMO
pehu fa MHTepHa peBU3Mja MpyIaja MEHAIIMEHTY U [ia MIPECTaB/ba Hhe-
rOB 3HayajaH Jieo.

Ognrosop Ha jujemy, ia 1 je MHTePHA PeBU3Mja J1e0 KOHTPOJIHOT CUC-
TeMa, jecTe BeoMa jeJHOCTaBaH. VIHTepHa peBM3Hja je 1e0 KOHTPOHOT CHC-
TeMa U TO HEroB HajsHa4ajHUju [eo. VI mpyre aKTMBHOCTY MMajy KOHTPOI-
Hy QYHKIMjy, aly MHTepHa peBM3uja MMa Hajsehy.

KonTpomna MenajiMenTa uMa Tpu JYMeH3Hje:

1) ynopebusame ocTBapeHVX pe3ynTaTa ca IIaHUPaHUM,
2) aHanusVpame OACTYIama U
3) npepysuMame KOPEKTUBHUX aKIyja.

VnTepHu peBu3op nomake MeHalepy, aHa/IM3upa Iein Mpolec Ioc/o-
Bamba U IpefIake Mepe 3a MoOo/blIabe MOCTOBHYUX Pe3yaTara, aau MITaK
MeHallep Of/Iy4yje O Ipefiy3uMarby MOTPeOHNX KOPEKTUBHIUX Mepa.

VHTepHM peBu3Opy 1Majy 0baBesy Aa IpeaysuMajy Mepe Koje he crpe-
4aBaTy IpeBape 1 Koje he moTeHuujanHe mounHuone obecxpabputu ia To
ypage. OCHOBHM MeXaHM3aM 3a CIIpedyaBame IIpeBape je edyKacHa MHTepHa
KOHTPOJIa Y CBaKOj OpraHM3aImji. AKO je CCTeM MHTepHe KOHTpoJle Jo6po
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YCIOCTaB/beH U aKO epUKaCHO (yHKIMOHMIIE, PU3VK Off HACTAHKA IIpeBape
je GUTHO cMarbeH Y ONHOCY Ha OHe OpraHM3alMje KOJ KOjuX MHTepHa KOH-
TpoJia Hitje epUKacHa WM je HeaeKBaTHO YCIIOCTaB/beHa.

Ila mu he cucrem nHTEpHE KOHTpO/Ie OUTK afieKBaTaH, QyHKIMOHANTAH
¥ eUKacaH He IIPeJCTaB/ba OJTOBOPHOCT MHTEpHE peBuUslije, jep je To ofi-
TOBOPHOCT MeHAlIMeHTa opranmusanuje. MebyTum, unTepHa peBusuja nma
CaBeTOIaBHY YJIOTY, TAKO Jla CBOjUM CaBeTMMAa, HaJa3uMa J1 Ipernopykama
IoMake fia ce nmoseha KBa/mmMTeT pajia MHTepHe KOHTpose. AHammaupajyhn
byHKIMOHNCambe, ePVKACHOCT U Pajj MHTEpHE KOHTPOJIe, MHTEPHA PeBM3Nja
yTude Ha ClpedaBame HacTaHKa IIPeBapa, jep [iaje caBeTe MEHAJMEHTY Ja
youeHe cTabOCTY 1 IIPOIYCTe Y pajly MHTEPHe KOHTPOJIe Ha BpeMe OTK/IOHN.

[/1aBHY OATOBOPHOCT Y CIIpedYaBaiby HpeBape MMa MEeHAIMEHT IyTeM
MeXaHM3Ma MHTepHe KOHTPOJIe. A/i MeHalIMeHT opranusauuje Hehe mohu
06e36eauTu epuKkacHO QYHKIMOHNUCAIbE MHTEPHE KOHTpOIe 6e3 paja u
nomohu VHTepHe peBusnuje. VIHTepHa peBusKja OTKpMBa c1abocTy y QyHK-
LMOHNCalby MHTEPHe KOHTPOJIe Ha OCHOBY IIPOLieHe PU3MKA M KOHTPOJIe
PUBMYHMX 06/1aCTH, IIPY’Ka caBeTe MEHAIIMEHTY Ca IPENOPYKOM Jia Ce IIpe-
IysMy ozroBapajyhe Mepe kako 6 ce CTBOpWM/IA TaKBa K/IMMa y OpraHu3a-
1Mju Koja 6u obecxpabpuia cBako jmie Ja y4uHY Ipesapy, oynyhu pa je
CBECTaH CaHKIMja KOje MOTy HaCTaTM.

3.3. Humw unitiepHe pesusuje

Y noderHnM ¢azama pa3Boja, MHTEpPHa PeBU3NUja Ce OFHOCUIA CaMO Ha
payyHOBOZCTBEHY QYHKLNjy M Tafia je 3a MEHAIMeHT MMaja JeIMMUYHY
Kopuct. Tazia cy usbeBy U 3a/jaly MHTEPHe peBM3uje OMIn ycMepeHn mpe-
Ma UCHUTUBAIY CUCTEMa MHTEPHMX PAauyHOBOJCTBEHMX KOHTpONA, CIpe-
JaBamwy ¥ MeHTU(NKOBAY OfICTyNIamba Off IPaBM/Ia 1 NPOIeAypa Koje je
MeHaIIMEeHT IOCTABYO Y LM/by 06e3beherma TaYHOCTI 1 IIOY3/JaHOCTI pavy-
HOBOJCTBEHVX ¥ fipyrux uHpopmanyja. CymTrHa QyHKIMje UHTEpHe pe-
BU3Mje Ce CBOMWIA Ha OTKPUBaIbe IPELIKI, IPOIYCTa, HE3AKOHUTUX PaJiibI,
IpOHeBepa 1 HIXOBOM 0/IarOBPeMEHOM OTKIamamy. [lakie, y MOYeTHUM
¢asama MHTepHa peBU3uja je OM1a ycMepeHa Ha AENOKPYT pajia peBuslje
PaYyHOBOJICTBEHMX M3BeIITaja, OFHOCHO (pMHAHCHjCKe peBu3lje.

PasBojem 00yMa eNaTHOCTH, MHTEPHA peBU3Mja je 00yXBaTUIA U OC-
Tazne mocnoBHe ¢yHknuje. On Taja je 3a MeHAlIMEHT, MHTEPHA peBU3MNja
KOpMCHMja 1 moTpeOHuja. VIcToBpeMeHO je pacia moTpe6a MeHalIMeHTa Aa
¥IMa CTaJIHy KOHTPOJIY HaJ IIOCTIOBambeM OpraHmsaluje, jep je IOC/IoBambe
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nposepaBaHo. Ha OCHOBy pesynraTa IpoBepe, MEHAIIMEHT je OLCHIBAH
VI Ol OCHVMBAYa U BJIACHNMKA KAIMTA/IA je OJIy4MBAHO fa 1y he mcTu Me-
HalIMeHT JOONUTH HOBepeme 3a la/be Boheme opranusanuje. 3aTo ce GOKyc
pajia MHTepHe peBlU3Nje Meba, Ca LU/beM [ beH paj 00yXBaTIl CBe aCIeKTe
TIOC/IOBAkba KOjU Cy Off MHTepeca 11 3a MEHAIIMEHT U 33 OPraHM3aLNjy.
Jlaxiie, OCHOBHU LIM/b MHTEPHE PEBU3Mje jé KOHTMHYMPAHO, OITOBOPHO
VI CTPYYHO Ipy’Karbe MoMohy MeHalIMEeHTy OpraHusalyje, Ha CBUM HUBOY-
Ma Jia MCTY U3BPLIM CBOje 06aBe3e M KBATUTETHO UCIYHN CBOje AY)KHOCTH
¥ OiTOBOPHOCT, TAKO LITO MM Ha OCHOBY M3BPLICHNX UCIINTIBAbA, AHATIN-
3a U OlleHa, TIOAHOCHU M3BEIITaj KOjU CAJpXKU aHa/IM3e U OLieHe NOCTIOBamba
1 ofroBapajyhe sak/bydke 1 Ipenopyke 3a IpeysnMare NoTpeOHNX Mepa.

HTepHa peBusyuja NoMake KOPMCHMKY jaBHUX CPefICTaBa y MOCTU3AMbY
HETOBIIX IJ/beBa MIPUMeBYjyhu cucTeMaTiyaH 1 AUCHUIUINHOBAH IIPUCTYII
y OlieBMBamby crcTeMa pUHAHCHjCKOT YIIPaB/barba Y KOHTPOJIE Y OZHOCY Ha:

1. upentudyKoBame pU3NKa, IPOLEHY PU3NKA U YIIPaB/batbe PUSUKOM OF
CTpaHe PYKOBOZMOIIA CBUX HMBOA KOJ] KOPMCHMKA jaBHUX CPEfICTaBa;

yckmaheHOCT IocoBama ca 3aKOHMMA, MHTEPHNM aKTIMa 1 YTOBOPUMA;
IIOY3/JaHOCT ¥ IIOTIIYHOCT (pMHAHCHjCKYUX U APYTUX MH(OpMaLuja;
e(MKaCHOCT, eeKTUBHOCT U eKOHOMUYHOCT II0CTIOBAIba;

3aIITUTY CpeAcTaBa 1 nojaraka (nudopmanuja);

SN

U3BpLIEIHE 3a/laTaKa U IIOCTM3abe LM/bEBA.

3a ocTBapuBame€ OCHOBHOI LIM/ba, MHTEPHA PEBU3Mja BPIIM MCINUTH-
Barbe, AaHA/IU3Y U JIaje OLleHY O JJOBO/BHOCTY, UCIIPABHOCTY ¥ U3BPLIABaIby
VIHTEPHMX KOHTPOJA, yCK/Iah)eHOCTM MHTepHMX KOHTPO/IA IIpeMa NHTePHIM
aKTMMa U 3aKOHCKVM IIPOINCYMA, aleKBaTHOCTY ¥ IIOY3/JaHOCTU MHOP-
Malyja ¥ M3BELITaja KOj Ce JOCTaB/bajy MEHAIMEHTY, KBaJUTETy U3BP-
LIaBaba [OCIOBHYUX AKTUBHOCTY U e(PUKACHOCTH, €EeKTUBHOCTI 1 €KOHO-
MMYHOCTH YKYIIHOT II0C/IOBak-a OpraHyu3aluje.

Ha pasmmunre mmmbeBe obaB/bamba MHTEPHE peBM3Uje yTHde BMILeE
¢baxTopa:

- BEJMYMHA OpraHu3anyje,

- OpraHM3aIMOHA CTPYKTYPA,

- IpUpOfA HOCTIOBambA,

- mnocebue motpebe u onpehena opnaiherma MeHaIMeHTa,
- MCKYCTBO ¥ CTPYYHOCT 0CO0/ba MHTEPHE PEBU3NUje UT].
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VcroBpemeHo, oppebenn ¢axropu yTudy Ha KBaIMTeT pajia MHTEPHE
peBusuje:

- OpTraHN3aLMOHO MO3UIVOHNpame MHTEPHE PeBN3Nje,
- Ipenusuparbe NoApydja paja,
- CTpy4YHa 0CHOCOO/BEHOCT M MCKYCTBO 0CO0/ba MHTEPHE peBU3Nje UTH.

HasepieHn nemokpyr paja MHTepHE peBU3Nje je CIMYaH [elOKPYTY paja
eKCTepHe peBN3lje, a/li eKCTepHa peBUsMja MMa IPYTU Ljib, OGHOCHO OHa
¥Ma IVUb fla TIPOIIeHN KOJMMKO MHTEpPHA PeBusMja yTude Ha MCTUHUTOCT U
00jeKTMBHOCT (PUMHAHCHjCKUX M3BellTaja opranusanyje. JJakie, ca pasBojeMm
VHTEPHE peBM3Nje Mema Ce M LIVMPYU IbeH JIeNOKPYT, IPUCTYIN U UCHINTH-
Bama, a TUME Ce MeHajy 1 IPOIINPYjy U IbeHN IM/beBM.

4. Cnu4HOCTY U pasnuKe u3Meby MHTepHe U eKCTepHe peBusuje

Kpos teopujcky aHammMsy ¥ IpakTM4HY IPYMEHY, MHTEpHA M eKCTep-
Ha peBM3Mja II0Ka3yjy MHOTe CIMYHOCTY 1 MHOTe pasyuke. Te CIMYHOCTY U
pasiiKe ce MOTY Haj0O/be YOUNTH IIOTITYHOM aHA/IN30M fieQUMHUILIN]e, LM/be-
Ba, 00enexja 1 eNOKPyTa pajia MHTEpHE 1 eKCTepHe peBu3lje.

CIMYHOCTM MHTEPHE M €KCTepHe peBUsMje OINefajy ce Ipema cie-
nehum xpurepujymmma:

- TIIpeMa IIPOrpaMy M MeTORONOTWj) peBu3Muje, obe peBUsMje NMajy 3Ha-
YajaH CTelleH CIMYHOCTY IIPOrpaMa PeBUsNje U IbIIXOBE METOJONOTjE,

- mpema feMHUCAHUM CTAHAAPAUMA, NMOUTUKAMA U IIOCTYILMMa, 00e
peBU3Nje UCIUTY]y U OLletbYjy [ia M1 Ce y OpTaHU3ALVj) TIPaBUIHO TIPK-
MewYjy YHanpen fieMHICAHY CTaH/APAM, TIONUTUKE U MIOCTYIILN,

- mnpema motpebn mebhycobne capanme, 06e peBusnje nMajy notpebdy ma
MehycoOHo capabyjy,

- IpeMa IIpYMeHM IIPOINCAHUX CTAHJAP/A, paj, obe peBuU3uje ce 3aCHNU-
Ba Ha IIPUMeHM OAroBapajyhux BIacCTUTHX M MPOIMCAHNX CTAHAAP/A, C
TUM ILITO MHTEPHA PeBU3MNja, MOPe] CBOjUX, IO HOTpebN NmpuMemyje u
CTaHJapJie EKCTEPHEe PeBU3Nje,

- IIpeMa rpelkama, obe peBusuje, CBaka 13 CBOT YIJIa M IIpeMa COICTBe-
HIUM IIM/bEBUMA, 030M/bHO Pa3MaTpajy HacTase Ipelike,

- IpeMa IOTpebM cacTaB/bamba M3BEINTaja, 00e peBM3Nje O CBOM pajy 1
CBOjUM HaJIa3MMa M3Jjajy M3BelnTaje, 6e3 063upa Ha pasmuke y Gpopmu u
Cajip>Kajy M3BEITaja.
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ITopexn HaBejeHMX CIMYHOCTH, U3MeDy MHTepHe 1 eKCTepHe peBu3uje,
TocToje u 3HaTHe pasnuke. OHe ce ornenajy y cnenehnm enemenTuMa:

- TIIpeMa 3aI0C/IeHOCTM PEBM30Pa, eKCTEPHM PEBU3OPU CY 3aNOCTIeHU Y
He3aBJICHO] PeBU3OPCKOj Kyhiu, a MHTepHU PeBM3OPM Yy OpraHM3aLMjN
KOJ, Koje ce 00aB/ba MHTEPHA PeBU3Nja,

- TIIpeMa HAuMHY pajia, eKCTEPHN PEBM30p IouMme paj monasehm of
Kpajiber pe3y/iTara 1 BpPLIM MCIUTUBAIbE YHa3al Aa 01 IpoBepuo Te
pesyniTare, a MHTEPHM PEBU3Op Pafi y IPABIY Y KOMeE je MOCTaBUO
CBOje IIM/beBE y OJIHOCY Ha Paji M pe3y/TaTe pajja aKTUBHOCTU Koje
UCIINTY]e,

- TIIpeMa OCHOBHOM LIW/by IOCTOjama, €KCTEPHM DPeBU3OPU H3PaXKaBajy
MULIbeHe [ja M CY PAaYyHOBOACTBEHM M3BEINTaj) IPYMKa3aHU UCTUHUTO
U 00jeKTUBHO, @ VHTEPHY PeBU3OPYU VICIUTY]Y ¥ OLEeHYjy QYHKIMOHM-
cambe MHTepHUX KOHTPOTIa,

- 10 OCHOBY KPMMUHA/THUX Pafiib}, UHT€pHA PeBU3Nja UX UCINTYje, a eK-
CTepHa PeBU3Mja KOPUCTU Ta MCIUTYUBAMKA fla OLIEHM IUXOB YTHUIIAj Ha
PavyyHOBOJICTBEHE U3BEIITaje,

- Tpema MOCTOBHMM (YHKIMjaMa, MHTEPHM pEeBU3OPU MWCIUTY)y U
OlLIeHY]jy CBe IIOCTIOBHE QyHKINje, a eKCTEPHU PEBU30PY HajBUIIe UCIIN-
TYjy GMHAHCKjCKY (QYHKIW)Y, jep OHA MMa HajBehu yTuiaj Ha pauyHo-
BOJICTBEHE U3BEIITAje,

- TIIpeMa CUCTeMY MHTepHMX KOHTPOJIA, MHTEPHM PEBU30PM Bplile UCTIUTH-
Bambe, IPOBEPY U OLIEHY CUCTeMa MHTEPHUX KOHTPOA, & eKCTEPHU pe-
BM30PY PasMarpajy fa /Iy HIUXOB KBAIUTET yTUUe HAa CMambere 06uMa
poBepa,

- TI0 OCHOBY HE3aBMCHOCTU, eKCTEPHU PEBU30P je He3aBUCAH Of Opra-
HI3alMje, a MHTEPH) PeBU3OP Off IOCTOBama, OFHOCHO IOCTOBHUX
byukuuja,

- mpema cy6jeKTy peBM3Uje, IOCTIOBM MHTEPHe peBU3Mje ce 00aBbajy y
MIMe U 33 pauyH OpTaHM3allyje, a IIOCIOBYU eKCTepHe PeBM3Nje Off CTpaHe
He3aBIUCHe peBU30OpCKe Kyhe, IO OCHOBY yroBopa,

- IIpema BpeMeHy 00aB/batba, MIHTEPHA PeBM3Nja ce 00aB/ba CTATHO TOKOM

ene roanHe, a IOC/IOBU €KCTEpPHE peBI/I3I/Ije, IIpe€ UCTEKa N II0 UCTEKY
IIOC/IOBHE TOJOMHE.

MebyTrm, BeoMa je BaKHO HaBECTU HeKe Of KapaKTepUCTHUKa, LM/be-
Ba 11 MeDycoOHUX OfHOCA P>KaBHUX PeBM30pa 1 MHTEPHUX PeBU30pa 3a-
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NOCTIeHNX Y jaBHOM cekTopy.® Vako peBusopu samocnenn y JIpxaBHoj pe-
BI30PCKOj MHCTUTYLMjU M VIHTEPHYM PEBM3OPY MMAjy pasaM4yuTe M jacHO
nedMHMCaHe YIIOTe, BUXOB 3ajefHUYKM LWb je Aa yHampebyjy mobpo ym-
paB/bambe TaKo WITO he JOMPUHOCUTU TPAHCIIAPEHTHOCTN U OATOBOPHOCTI
3a kopumheme jaBHUX CpeficTaBa, Kao 1 ja yHanpebyjy epuxacHocr, pe-
JIOTBOPHOCT U €KOHOMIYHOCT jaBHe yrpase. EQuKacHOCT 1 eTOTBOPHOCT
paja JpXKaBHMX PEBM30pa M MHTEPHUX PEBU3OPA MOTY OMTH JOBENICHN Ha
BIILM HUBO ITyTeM KOOPAMHAILMje ¥ capajiibe 13MeDy mix.

[IprnukoM pasBujama Te KOOpANHALje U capajibe, ToTpebHo je pas-
yMeTH myxoBe crenuduyne ynore. VI fp>kaBHU peBU3OPY M UHTEPHU PEBU-
30pM MOTY CIIPOBOIUTH CBE BPCTE PEBM3Mja jaBHOT CEKTOPA I IaT 3HAYajHe
pompuHoce. O6uM KoopayuHanyje u capajmbe u3Mebhy Ap)KaBHMX peBu3opa
VI IHTePHMX peBn3opa o6yxBaTa QMHAHCUjCKY PeBU3M]Y, PEBU3N)Y IPABWII-
HOCTY NIOC/IOBakba U PeBU3NUjy CBPCUCXOJHOCTH MOC/IOBama. Mebytum, np-
JKaBHM PEBU3OPU MMajy NOIATHY OATOBOPHOCT fia OLEbYjy AEeTOTBOPHOCT
byHKIWje MHTepHe peBuslje.

VnTepHu pesusopu Hajuenthe cipoBofe cBojy GyHKImjy pagehn y uc-
TOj OPTaHM3ALVjH, IUTO 3a IIOCTEANILY MMa 607be YIIO3HaBame Ca KYITypOM
¥ IocnoBameM opramsanyje. To nm omoryhasa fja Bujie 1 youe Heke Ioja-
Be Koje eKCTePHM PeBM30pY He 6 Tako mako Bupemu. Mebhytum, ekcrepun
peBU30p CIPOBOAM PEeBM3Njy KOJ BuIIe cybjekara, MMa MoryhHOCT fa ce
CyOuM ca BHIIIe Pa3TNYUTUX IPo6IeMa, a T0cebHO ca mpobneMuMa Kojuma
ce MHTEPHNU PeBU30PM HUCY MOXAa Hu 6aBumm. Camo pazehu 3ajenuo, op-
HOCHO capabyjyhn y mocrynuuma pesusuje ogaoc nsMmely MHTepHUX peBu-
30pa U eKCTepPHUX peBu3opa 610 61 edyKacHMjU M YHAIIPEAMO 61 YKyIaH
KBaJIUTET PeBU3MjeE.

ITopen HaBeseHOT, 3ajefHMYKIM PafioM 1 60/bOM CapaflboM 3HAYajHY
KOPUCT OM MMa/ly VHTEPHY PEBU3ODHM, jep OM HemocpenHuje mpaTuim He-
OCTATKe U CTaboCTN y PyHKIMOHNCAbY CUCTeMA MHTEPHIX KOHTPO/A Koje
61 yTBpamIM ekcTepHM peBusopyu. CaMo 3ajefHMYKUM pajoM 61 ce IIo-
TBphMBamM Hamasu peBusopa, adpupmmcao pag obe peBusuje u NUCTOBpeMe-
HO M3BPIINO IIPUTHCAK HA PYKOBOJCTBO Y IIWJbY OPKeT OTK/Iamamba OTKPH-
BEHVX HETIPaBITHOCTH. Y Mpakcy ce Beh mocTap/bajy muTama Ha CTEIeH 70
KOjer MHTEPHM PeBU3OPM Tpeba a YYeCTBYjy Y eKCTEPHO] PEBU3UjU U Ty

8 ITpema wnany 2. cTaB 1. Tauka 13. 3aKoHa O OYIIETCKOM CHUCTEMY: ,,JaBHU CEKTOP je
Jleo HalMOHAHe eKOHOMIje KOoju 00yXBara OIIITY HUBO JpXKaBe, Ko U HedUHaH-
cujcka mpenyseha 1oy KoHTponoM jApxkase (jaBHa mpenyseha) koja ce mpumapHO
6aBe KOMepIMjaTHUM aKTUBHOCTIMA
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Cy pasMuIUbamba NOJe/beHa. JeHM Cy MUIIbewa Aa Beha capajma sHaum
u o6esbebheme eduracHujer Henokpyra peBusyje, a APyru CMaTpajy Aa UH-
TepHU peBU30Opu He Tpeba Aa ce GoKycupajy Ha 00/IacTH Koje Cy IpefMeT
eKCTepHe peBusuje.

5. IIpodecnonanHa eTrka MHTEpHE peBU3Mje M OfTOBOPHOCTH
UHTEPHUX PEBU30OPa

IIpema onpenbama wiaH 12. IIpaBWIHNKA, MHTEPHU PEBU3OPHI CY LYK-
HM Jla Ce y CBOM pajly NpUApKaBajy NOBe/be MHTEpHe peBusuje, Ermukor
KOJIeKCa, TIPMPYYHIUKA KOjUM Ce ITPOINCYje METOL0MOTHja Pajia M yIIyTCTaBa
VI MHCTPYKI[Yja Koje, Y CKIafly ca 3aKOHOM KojuM ce ypebyje OyieTckn cuc-
TeM, JJOHOCY MUHKCTAp QUHAHCH]a.

ETnaxnm KofeKc mpeycTas/ba JOKYMEHT O BPEIHOCTMMA U IPUHINIINMA
KOjUM Ce PeBU30PM Y CBAKOZHEBHOM pajy Tpebajy pyKoBOAUTH. 3aTO IIpH-
Ip>KaBarbe KOfIeKca eTHKe Y CBMM OKOTHOCTVIMA 3HA4M €TIYKO MOHAIIAbe I
opobpaBarbe IPOINCAaHNX HOPMIL. PeBu3opu Tpeba [ja 3aroBapajy capajmy
u nsrpabyjy mpodecnonanse ogHoce yHyTap mpodecuje. CBa mmia, cer-
MEHTH U 1lefIa CTPYKTypa opraHusanuje Koju cy obyxsahenu nporecom 1H-
TepHe peBu3uje, Tpeba fa OyAy y MOTIYHOCTH yBepeHa Y CTPYUIHOCT, Ipa-
BIYHOCT J HENIPMCTPACHOCT pajia MHTEPHE peBU3Hje.

U1 mpyre cTpydHe rpyme Koje ce cMarpajy npodecuoHanm (ajBoKari,
JIeKapyl, MHXKembepy UTH.) UMajy KofieKce IpodecuoHaHe eTuke. Jaxo ce
TojefyiHe Offpenide pasIuKyjy, CBU KOZIeKCH MIMajy HelLITO 3ajeJHNYKO, Tj. 3a-
XTeB Jla WIAHOBM CTPOTO Ofp)KaBajy BUIIM CTaHAAPF, IOHAIIama. Tako cy
VI WIAHOBM PeBU30OPCKe Ipodecije JY>KHNU Aa ce IOHAIIAjy ¥ IPUAPKaBajy
KOJIeKCa eTHYKOT ITOHAIIaKa.

ETnuky KofeKkc cafipXu reHapasHe M3jaBe O TOMe IITa YVHY II0Tped-
HO IIOHAlllale MHTEPHOT PeBM30pa 1 IpaBMIa KOja IPeLU3HO AedyHUIITy
HeIpUXBaT/byBa MOoHamama. Ofpende eTYKOr KOfieKca ce OfHOCe Ha II0C-
TyHalbe VHTEPHNUX PEeBM3Opa IpeMa MeHAIMEHTY OpraHM3anyje. YKOIUKO
VIHTEPHJ PEeBM30p HeMa MOTPeOHY CIOCOOHOCT JIa OfTOBOPM HA 3aXTEB I
norpeby UHTEpHE peBU3Nje, Tajla je 0OaB/babe OBe PYHKIIMje CMabeHO W
je IOBeJeHO y MUTalbe.

OcHoBHa Hayena KofieKkca Ipo¢ecroHaNHe eTUKe MHTepHe peBuslje
MOTY C€ TIPECTABUTI Ha OCHOBY HEKONMKO MPUHIIMIIA:’

9 https://uirs.rs/wp-content/uploads/2016/12/eticki-kodeks.pdf.
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I/IHTCFPI/ITCT,
00jeKTHBHOCT,
[OBEP/bUBOCT,
CTPYYHOCT.

Vurerputer mnpencraB/ba CYHMITMHCKY BPEIHOCT €TMYKOI KOfleKca U
OCHOBHU IIPEAYCIIOB KOjer ce MHTepPHY peBU30OpM Tpeba fia IpUApXKaBajy,
jep Tako CTBapajy IOY3[aHOCT y cBoje cymoBe. CBoje KOMyHMKalluje ca
0co0/beM KOJ KOjMX Ce BpIIM VIHTEPHA peBU3Hja 1 CBOj [10CA0, MHTEPHNU pe-
BU30pHU Tpeba fja 00aB/bajy MOIITEHO 1 ICKPEHO, 00jeKTUBHO ¥ OfTOBOPHO
IIpeMa 3aKOHY ¥ eTMYKOM KOfeKCy. IlomTermeM nHTepHN pEBU3OPY 3apiKa-
Bajy CMMCA0 MHTEPHE PeBU3Mje ¥ IPUMIPKABAjy eTUYKE HOPME.

I[Ipu nmpuKymbamy, OLlelbUBAbY U CAONIITaBaby NHPOpPMALYja O I10-
C/IOBHVM aKTVMBHOCTVMA U IIPOL[eCUMa KOje Cy MCIIUTUBAIIN, aHATN3UPATII
VI OLICHI/IV, MIHTePHY PeBU30pHU TPebajy fa MCIo/be IOTIYHY 00jeKTUBHOCT.
[Ipyu ucoMTUBaKY MHTEPHU peBU3opu Tpeba fa 0OyXBare M aHATU3UPAjy
CBe OMTHe YMIbeHNIle, a KOJ| OliehVBamba TPebajy eMMMMHNICATY COICTBe-
HI MHTEpeC U yTULaj Apyrux. Ja 6y 6umm 006jeKTUBHY, MHTEPHU PEeBU30PU
He Tpeba a pajie OHe IOCIOBE KOji HapyIIaBajy 0OBO Hadelao U Tpeba ha
o6jaBe cBe OMTHE YVIbECHIUIIE, jep HUXOBO Heo0jaB/bMBabe MOXKe 3HAYQjHO
fla yT4e Ha peajHo U 00jeKTMBHO M3BeLITaBambe. 3aK/bylly, MULUbEHA U
u3BewTaju Tpeba fa YAy MICK/bYIMBO 3aCHOBAHM Ha CTBApPHUM U Ipuba-
B/bEHVM JIOKa3MMa ¥ y CBMM IIOCJIOBMMA KOje MHTEPHIU PeBU3OPY 00aBbajy,
HoTpeOHa je 00jeKTYBHOCT 1 HEIIPUCTPACHOCT.

VHTepHu peBusopu tpeba fa Oyny NOBEp/bUBHU, OFHOCHO OHM He OM
CMe/IM CaMOBOJBHO caomIuTaBaTy MHGpopManyje. Te nHopmaruje cy Bpio
OUTHe 3a OCHMBAdYe U BJIACHMKe OpraHM3aliije M CaMO OHM MMAjy BIIac-
HIUILITBO HajJ TMM MH(poOpManujama. 36or tora he uHTepHU peBU3OPU OUTU
OIpe3Hy Ipy ynotrpebu nndopmanuja u Hehe MX KOPUCTUTK 3a TMYHY KO-
PUCT, OZHOCHO Ha IITETy OCHMBAYA U BIACHMKA OpTaHM3aLyje.

IIpu npy>amy ycayra MHTepHe peBU3lje, MHTePHM peBU3Opy Tpebda ja
HpyMeHe OTPeOHO 3Habe U UCKYCTBO, OZHOCHO Ipy)kahe camMo oHe yciyre
VIHTepHe peBM3Hje 3a Koje Cy OCIOCOO/beHN, CTPYYHY Y KOMIIETEHTHIA.

Ocrane ofpenbe Kofekca eTuKe ce OfHOCe Ha 00aBe3e MHTEPHUX pe-
BJM30pa IIpeMa MEHAIMEHTY OpraHusaljyje, Ha IOMITOBAEe 3aKOHUTOCT,
4yBare MOPATHOCTHU U JIMYHOT JocTojaHcTBa. Ca mpupp)KaBambeM KofleKca
eTMYKIX HOPMU, MHTEPHN PeBU30pY aQMpPMMIIIY IIPUHIINAIIE NHTEPHE PEB-
3Uje ¥ MHTepHY PeBU3Njy Kao mpodecujy.
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MebyTtum, nopex Tora mTo ce Hajpehu 6poj MHTEpHUX peBU3Opa IIPU-
Ip>KaBa eTHYKNX 3aXTeBa, IOCTOj) CTy4ajeBN fja ce U3 PasINIUTHX pasaora
TI 3aXTeBU M HOpMe Kpllle WM ce 300T Ipellke, IPeBUAA WX HETOBOb-
HOT pasyMeBama KOje UMHE MHTEPHM PEBU3OPM, He CIIpOBOfe. VIHTepHU
peBusopu Tpeba fja ONpaB/jajy CBAKO ONCTYIAake Off eTHYKMX 3aXTeBa. AKO
OICTyIatbe He OIPAB/Ajy MOXKE Ce CMAaTpaTy Aa YMHe HEeTHUKO U HeIlpo-
decroHaHO NOHalIame, a 3aBUCHO Off CTeIeHa OJCTymama Iokpehe ce
BUCLIAIUIMHCKY OCTYIIAK.

Jucnmmmmacke Mepe ce 06MYHO TIpefy3uMajy y Besu ca cnegehum mu-
TambyMa:

- TIpONYCT y NOITIeRy IpUApPKaBama yTBpheHNx craHgapaa o mpodecuo-
Ha/IHO] OATOBOPHOCTH, KBa/mMuKaLyjaMa W 0CIoCO0/beHOCTH,

- HeNpujp)KaBarma eTUYKNX IIPABIUIA I
- IIOHAaIlame Koje JUCKPEeRUTyje Mpodecyjy My HeNOLTeHO OHALIAbe.

HpeMa yTpreHOM CTE€NEHY OACTYyIIatba M OATOBOPHOCTU MHTEPHOT
peBu30Opa, CKama Mepa Koja ce Moxxe u3pehu je pasmunra u kpehe ce of
OIIOMEHe U KPUTMKe, IIPeKO HOBYaHe KasHe ¥ CYCIeHsWje, A0 MCK/bydyema
U3 YIAHCTBA MHTEPHUX PEBU3OPA M IpPeCTaHaK pajHOT OfHOCA y OpraHM-
3alUjI.

6. IInanupame, cipoBobeme 1 U3BeNITaBabe IHTEPHE PeBM3Nje

Kao u cBaky apyry mocioBHy (YHKIMjy y OpraHM3aluju, Tako I
byHKIMjy MHTepHe peBu3uje Tpeba ITAHMpPATH, OPTaHM30BATH, BOAUTU I
KOHTpOJICATH. Y IpOIlecy MHTepHe peBM3Hje aKTMBHOCTU MHTEPHNX PeBHU-
30pa MOXKeMO HOAeNUTH Y TpK dase, 1 TO:

- IUTaHMpame,
- wusBobeme u
-  U3BELITABaMbE.

ITpema oppendama wiana 23. IIpaBuiHuKa, MHTepHA peBU3Nja 06aB/ba
ce mpema:

1) cTpaTelIKOM I/IaHy 3a TPOTONWIIEY HEPHOL;
2) ropMIIbeM IUIAHY;
3) IIaHy NOjefVHAYHe peBuU3lje.
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Crparemku IIaH JOHOCK ce 70 Kpaja TeKyhe ropuue 3a ciesehu tpo-
TOAMIIGY TIePIOH, 2 TONVIIIBY IIaH HTEePHe peBM3uje JOHOCH ce J10 Kpaja
texyhe roguHe 3a HapenHy ropuHy. IIpema ogpenbama wiana 27. ITpaBui-
HJKa, CBaKa IOjefMHAYHa peBM3NUja 00aB/ba ce Ha OCHOBY IIPUIPEM/bEHOT
IUIaHA KOj! JI€Ta/bHO OIMNCYje NpENMET, LU/beBE, Tpajarbe, PacIofeny pe-
Cypca, peBU30PCKHU MPUCTYIIL, TEXHUKE U 00MM IIpoBepa.

ITnanupare uniiepHe pesusuje je Be€3aHO 3a MUCUjy U CTpaTeTujy op-
raHyusalyje M 3Ha4ajHo je U3 BMLIe pasyora. Ilnan pesusuje je 3acHOBaH Ha
METOJ0/IOIIKOj IPOLIeHN pusuKa KoHTpoe. [IporeHa pusyuka KOHTpose fo-
KyMEHTYje pasyMeBarbe MHTEPHOT PEBU30PA O 3HAYAjHUM IIOC/IOBUMA U PU-
3UIIMA KOjU Cy IIOBE3aHM Ca TUM IIOCTIOBMMA. 3a CBAaKM 3afjaTaK peBU3Nje,
Tpeba mpunpemMuty nporpaM pesusuje. [Iporpam MHTepHe peBM3Uje OIN-
Cyje IM/beBe U HALPT pajia MHTEPHE peBM3Mje KOji ce CMaTpa MOTpeOHMM
fia 611 ce MCTV OCTBAPWIIIL

KommnexkcHu aMOujeHT y KojeM opraHu3aliija IIOCIyje 3aXTeBa aHalu-
3y TIIPETXOJHOT 1 TPEHYTHOT CTama, Kao 1 npexsubame 6ynyhux Kperama.
Ila mu he opraHmsanyja ycremrHo peaansoBaTu MOCTaB/beHe L1JbeBe Y Ipo-
MEHEHUM YCIOBMMA IIOCTIOBAMa, MCKOPUCTUTU HOBE IIAHCE 3a OCTBApU-
Bambe JOJaTHe BPeNHOCTY 1 136ehn moTeHIjaiHe OIIaCHOCTH Koje Bpebajy
Ha TPXKMIUTY, 3aBUCK Off, yIIpaB/baiba pusuiyuMa. VHTepHa peBusuja ce cpe
BiIIe oKpehe Ipoljecy ynpas/bamba PUSHIINMA, KaKO OM MEHAlIMEHTy 06e3-
Oemuia HOHOIIEHme aJeKBaTHNX IOCTOBHMX oinyka. Haume, pusux je mo-
TPeOHO CXBATUTH KAO TIOTEHIMja/IHy OIIACHOCT KOja MOYKe YTPO3UTH peasn-
3aI11jy MIOCTAaB/bEHNUX I/IAHOBA.

MebyTum, ykonmko ce Ha BpeMe TIPero3Ha, OCUM IITO ce MOXKe OTKJIO-
HUTY, WM 6ap yOIaXUTH HETaTMBHO JIejCTBO, NIOHEKAJ je MOTeHLUjalHy
OTACHOCT Moryhe MpeTBOPUTI y KOHKYPEHTCKY IIPeJHOCT KOja BOAM IOfAT-
HOM IIpoduty. Y caBpeMeHOM IIOCIOBaby YIPaB/babe PUUKOM je IOCTa-
no HeonxopHo. [locTojame mpolieca ynpasbamba pUSUKOM OfBOjEHO je Off
KOHCTUTYNCaha MHTepHe peBM3Nje Y OpraHu3alujy, WITO 3HAYM Jia U Op-
raHM3alyje Koje HeMajy OpTaHM30BaHy MHTEPHY PEBM3Ujy MOTY YIIPaB/ba-
T PU3UKOM. VIHTepHa peBU3sHja je IPUCYTHA y yIIpaB/balby PUSUKOM KpO3
VICIMTVBaIbe IPUMEH-EHOT TIpoIleca yIpaB/baiba PUSUKOM C IIM/bEM CMAIbM-
Bama pM3MKa Ha IPUXBAT/bUB HUBO.

IIporjec ynpap/bama pU3ULMMa 3aM0UNIbe UACHTUPUKALNjOM PUSKKA.
HaxoH mocTaB/beHNX IM/beBa OpraHu3alyje MoTpeOHo je medyHMcaT cBe
3HayajHe pU3UKe KOj)i MOTy YTPO3UTM HUXOBO OCTBapuBaimbe. Ko mpermo-
3HaBamba PU3MKA, MHTEPHA peBusMja oOyXBaTa aHAN3Y PU3MKA KOjJI MOTY
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VIMaTH YTUIIAj Ha BPESHOCT OpraHusanuje, 61io aa je ped o Gpusnukoj, pu-
HAHCH)CKOj, /bY/ICKOj MV HeMaTepyjaTHOj BPeTHOCTIL.

3aruM, OTPeOHO je [ja MHTepHA peBU3Nja aHAIM3NPA OKPYKere Koje
MOXKe YTUIATK Ha UCHYHelbe 3a[aTHX ollepalija 1 a MPOLeHN PUSHUK Off
npesape wm Hecpehe, ulMMe ce yjeqHO TOIPUHOCK CTBapamy IUIAHOBA 3a
CIpedaBame KpMMIHAMA. YCIOB 3a Apyry u Tpehm Kopak mporjeca ympa-
B/batba PU3NUIMIMA jeCTe UIeHTU(IUKOBabe PU3NKa, HAKOH Yera je OTpe6HO
V3MEPUTHU PU3NK.

[la 6u MHTepHa peBU3Mja A/ M MEHAIMEHT 3HA/MM IITA AeUHICAaHU
PU3MK KOHKPETHO 3HAuMl 3a OPTaHM3allNjy, CIIPOBOAM Ce Mepeme PU3UKa
oppehennM MeTosaMa (IMpeKTHO IpoliemuBame BepoBarHohe, ¢axropn
pusMKa, IOH/iepICaHe MaTpulie U Ap.). VI3MepeHn pu3uK je MOTpeOHO paH-
TMpaTy Kako 0V MeHalIMeHT MOTrao IIAHMPATV MOC/IOBHE aKTMBHOCTM Ha
4yje OCTBapyBambe NedIHICAaHN PUSKK MMa YTUIIA].

Jlaxo He IOCTOjM YHMBEP3ATHO pellerbe 3a epUKACHO YIpaB/bambe PI-
3UKOM, OfI MHTEePHe peBlU3Jje ce 3aXTeBa MO3HaBame (asa Imporieca ympa-
B/batba PM3MKOM, METOfIa M TEXHMKA YIpaB/baiba PUSMKOM, BEIITHHA Y KO-
MYHUKALVj}1, MHTePBjyUCamby U 00jeKTMBHUM aHamM3aMa. Ha Taj HauuH ce
TOIPUHOCH CMakbelby PU3NKa Ha IPUXBAT/bUB HYUBO.

CBe 1OCTYIIKe MHTepPHE peBu3uje Tpeda JOKYMEHTOBATH Y PAfHUM I1a-
mupuma. OHu Tpeba fa IpUKaXy UCIUTUBabA Koja cy ypaheHa u fja Harnma-
ce 3aK/byuKe, IIPENOpYKe U OlLieHe Koje cy popMy/ncaHe y usBeurrajy. Pagua
JOKyMeHTa Tpeba cacTaBUTH Hpema yTBpheHmM Mertomama. TakaB MeTof
Tpeba fa 06e3beny HOBOBHO MHPOpMaLMja la ce MOXKe OLEHUTH Ja /U je
3ajjaTak ;006po ob6aB/beH U fja ce oMoryhu pyruma fa mpoBepe HauyMH Ha
Koju je To obaBpeHo. Ja 61 eduKacHO 06aBUIM CBOje TIOCTIOBE, MHTEPHN
peBusopu Tpeba ga Kopucre oxpebhene nudopmanuje 13 1 U3BaH OpraHn3a-
1yje, Tj. U3 BEHOT OKPYXKemba.

ITorpebne mHbOpMaIMje Koje MHTEPHNM PeBU30pU KOPWUCTE ¥ IIPU-
KYIl/bajy OJHOCE Ce Ha:

- CTaTyT, IpaBU/IHNKE, IIOCTOBHYKE 1 [Pyra MHTepHA aKTa OpraHu3alyje,
ca IIW/beM YIIO3HaBamba OPTaHM3ALVIOHE CTPYKTYpe M HeHOT (YHKINO-
HUCA3,

- PpasHe IJIAHOBE, ITPOrpaMe, M YIYTCTBA OpraHa YIpaB/barba U PYKO-
BOhema, QMHAHCHjCKe M [IpyTre M3BeITaje, Ca IM/beM YIO3HaBama Ko,
KaJja, KaKo ¥ 3aIlTO Te U3BellTaje cacTap/ba ¥ KoMe X ymyhyje,
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- OpraHM3aLMOHE llleMe, OINC II0CTIOBA, TOK JOKYMEeHTaluje U ApYyro, ca
L//beM J1a VHTEPHM PeBU3OPY MCIINTA]y U aHATU3KPAjy IpoBoberbe moc-
Tymaka u npefBubeHnx npouenypa,

- pasHe TexHIKe NIPYUKyIUbaba MHGOpMaIyja, 360r MOTpeOHOT KBa/IUTeTa
VI CTeTleHa 00YXBaTHOCTIL.

MHdopmanyje 13 okpy>Kemwa opraHusalyje koje obuja u xoje cy Io-
TpeOHe MHTEPHOM PeBU30PY 32 YCIIEIIHO 00aB/barbe II0CTI0BA OfHOCE Ce Ha:
mH]opMaIje ca ceMUHapa ¥ KOHIPeca, CacTaHKe caBe3a U PYIUX CTPyd-
HUX VAPY>Kea, CTPYYHY JIUTEpaTypy M 4Yacollyce, 3aKOHCKe IpOIce U
IpyTe UsBOpe.

VHTepHa peBusuja Tpeba fa cBOje aKTMBHOCTU 00aB/ba HEIIPYICTPACHO,
6e3 mpeqpacysia, oMeTama U CyKoba nHTepeca. 3060r CBOje MOBE3aHOCTI Ca
OpPraHM3aljoM, MHTEPHY PeBU30pM He MOTY HOCTUNY IOTIYHY He3aBMC-
HOCT, /i je 360r edukacHOCTY QyHKIMje MOTpeOHO mocTihy MaKCUMaTHO
Moryhy He3aBUCHOCT.

HesaBucHocT MHTepHe peBu3uje MOXe ce feVHNUCAT! Ha HEKOIMKO
HIBOA:

- He3aBUCHOCT Y IUVIAHVMPamY, IPefiCTaB/ba CI0O0AY Y IIAHUPAY 1 HOJ-
pasyMeBa OfICyCTBO HeofiroBapajyher yTuimaja Apyrux Ha n360p TexHu-
Ka, IIpoLefiypa ¥ 001Ma MHTEepHe peBu3Nje,

- He3aBUCHOCT y WCIUTHBAY, HOApasyMeBa CI0001y y MCIUTUBABY U
HEIIOCTOjalbe OTpaHNYera U yTHIja y u360py 06/macTy, akKTUBHOCTH,
HONNUTHKA ¥ IPOLieflypa NCIUTUBAbA,

— HE3aBUCHOCT Yy U3BCELITaBalby, 3HAYN C)'IO60,[[Y Yy M3HOLIECHY YNIbEHILA
YTpreHI/IX Y NOCTYIIKY UCIINTHBabA.

HesaBucHocT ce Tpeba 1 MOXKe OCTBapUTH NOAPIIKOM MEHAIMEHTa,
II0CeOHO IJIABHOT MeHallepa, MPAaBWIHMM OPraHM3ALMOHUM IIO3ULIVOHM-
pameM MHTepHe peBM3lje Y OKBUPY OpraHM3aIVIOHe CTPYKTYpe, aHIaXko-
BambeM OfiroBapajyher cTpyYHOr Kajpa 3a IOC/IOBe MIHTEpPHE peBuslje, Ofl-
HOCHO Her'0BO IPO(ECHOHATHO aHI'KOBAbe.

Mzsewiniasarwe. IIpema ofpendama wiana 27. IIpaBuinuka, perymmca-
HO je la ce 3a CBaKy 00aB/beHY PEBU3N)Y CacTaB/ba PEBU3OPCKM M3BELITA]
KOjU CafipiKM:
- pesume,
- LubeBe ¥ 00MM peBu3lje,
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- Hajase,
- 3aK/bY4YKe I IPENOPYKe,

- JeTa/bHM U3BEIITaj,

- IIIaH 3a U3BpLIErbE JATUX IIPENOPYKa WM IJIaH aKTUBHOCTH, Kao U
— KOMeHTape PyKOBOAMOLA CybjeKTa peBusuje.

[IpaBunHUKOM je perylimcaHo ja MO 3aBPLIETKy CBUX IIaHMPaHMX
IIpOBepa, PEBM3OPCKM TUM CacTaB/ba HALPT M3BEIITaja M JOCTaB/ba Ia
cybjexty peBusnuje. Haupt nsBerntaja Moxxe cajpxaTu Ipernopyke Kojuma
ce npeanaxe yHanpehemwe nocrojeher HaunHa paja u mocnoBama cybjexra
peBuslje, OTHOCHO OTK/Iambatbe HeIIPaBUIHOCTH, TPellaKa MM HeflocTaTaKa
KOjU Cy YOUeHNM y IOCTYTIKY peBusuje. OfroBopHO nmIie cybjeKkTa peBusnuje
MOXKe Jla YIITH OfTOBOP Ha HAIIPT M3BellITaja 0 00aB/beHOj PeBU3NjU, KOjU
cappxm mpyuMmepoe ca JoKasuMa, CyrecTyje 1 JApyra 3amakama y Be3) Ha-
1pTa usBemrTaja. OAroBop ca eBEeHTYaTHMM IpuMei0aMa 1 cyrecTujaMa, Ha
HAIIPT M3BEIITaja OCTAaB/ba Ce Y POKY KOju He MOXKe OMTHU [Y>KM OfFf 0CaM
laHa Off laHa OJP>KaHOT 3aBPIIHOT CaCTaHKa.

Y poky op 15 faHa IO MCTEKYy OCTaB/LEHOT POKA, PEBU3OPCKU TUM
HpUIpeMa U3BeIITaj 0 00aB/bEHOj PeBUSHjI KOjI JOCTAB/bA PYKOBOAMOLLY
cybjexkTa peBU3Mje ¥ PYKOBOJMOIY KODVMCHMKA jaBHUX CpefcTaBa. ¥ U3-
BEINTAjy PeBM3OPCKM THM MOXKEe [ia M3MEHM CBOje Hajase, 3aK/bydKe MM
IpenopyKe, YKONUKO OLieHN Jla Cy YMIbeHMIIe Ha Koje Ce YKasyje Y OfirOBOpy
cy6jexTa peBu3uje oIpaBJaHe WM CaM OLiEHNU [ je U3 [PYIUX pasjora TO
HeonxopHo. PykoBonmal cybjexkra peBusuje ofjIy4dyje Ha Koju HauuH he ce
NOCTYIUTU IIO IIPEIIOPpYyKaMa I3 MSBeHITaja peBmsmje n IIpeny3uMma aKTuB-
HOCTH 32 M3BpIIeIbe IPeNopyKa.

PykoBoammal cybjekta peBusuje LyXKaH je [ja PEeBU3OPCKOM TUMY U
PYKOBOAMOLY KOPMCHUKA jaBHUX CpeficTaBa MOCTaBU M3BEIITAj O U3BP-
IIeHY ITaHA aKTMBHOCTIL. VI3BelTaj o M3BplIeby [1aHa aKTUBHOCTH JIOC-
TaB/ba Ce Y POKY Koji je ofpeheH y msBemTajy o peusuju. PyxoBommiary
VHTEPHE peBM3Mje MOXKe OfTy4MTU [ja Ce M3BPLIM HAKHaJHA peBU3Nja, ca
IV/bEM CaIjieflaBama CTelleHa N3BPIIeha IIPeNopyKa peBusje.

Y nocrynky cupoBobema peBusije 1 cacTaB/baba U3BEIITaja O IHTEP-
HOj peBU3WjI, IOTPeOHO je Ja MHTepPHU PeBU30pM obpaTe MKy Ha Cle-
nehe sHavajHe efleMeHTe:

- ¢yHKIMOHMCae CUCTeMa MHTEPHNX KOHTPOIA,

- @XKYPHOCT, TAYHOCT ¥ 06jeKTMBHOCT MHPOpMaIuja Koje ce ymyhejy me-
HaIIMEHTY,
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- OJCTyINama Of I/IAHMPAHE IIOCTIOBHE NOMTUTHUKE,
- CTPY4YHY aHaJM3y NOCTIOBAKA,
- TI0jaBe IIpeBape, yTaje U PYTUX HETaTUBHOCTHU Y IIOC/IOBAlbY U

- JIpyra omMTama Koja 61 MOI/Ia MMaTy 3Ha4yajaH yTUIj HA OCTIOBAbe Op-
raHusanyje.

OuexknBaHe KOPUCTM Off M3BEIITaja MHTEPHE pEBU3Mje OfHOCE Ce Ha
I/beBe MHTEPHE peBuU3Mje: euKacHuje PyHKUNOHNCAbE CUCTeMa MHTep-
HIX KOHTPOJIA, 3alITUTA MMOBIUHE, CIIpeYaBame IPOHeBepa 1 HeepuKacHe
ynorpebe cpeicraBa, yHampebeme IOy3aHOCTU ¥ TaYHOCTU PavyyHOBOJ-
CTBEHNX IIOf]aTaKa, aHA/M3MpParbe ¥ yTBpHIBame OfHOCA CTBAPHOT I TI/a-
HIUPAHOT CTamba 1 YTBphuBame e(pUKaCHOCTH, eKOHOMUYHOCTH U epeKTHB-
HOCTM TIOCTIOBakba.

V3BemiTaj MHTepHe peBu3mje Tpeba Ja MPyXu MHPOpManuje Koje ¢y
3HaYajHe 3a MOC/IOBalbe OpPraHM3allMje U IHeroB MEHAIMEHT, OFHOCHO [
eTUMMIHNLIE OHe NHQopMaLyje Koje ¢y HeOUTHe M onuMpHe U onTepehyjy
CHCTeM yIIpaB/bamba U ofjTy4nBama. CaMo moysfgaHa MHpOpMaIMja CITyKu
e(MKacCHOM OJTyuMBamby, OK Helloys3aHa MHGOpMaIuja MoXe IIPOou3Bec-
TI TeXe 1 CTI0XKeHe IMOC/Ie/yIe 3a IheHOT JOHOCKOIA. VI3BelnTaj nuTepHe
peBu3Nje je IPUXBAT/bYBUjYU AKO je YIIOPEAUB IIpeMa JPYIUM U3BELITajuMa
v MHpOpMaIjaMa, a 3a IeHYy YIoTpeby KOPUCHU]U aKO je pasyM/bMB.

ITourto n3BelITaj MHTEPHE PeBU3Mje KOPUCTHU Bulile 0C00a, HejefHAKOT
VI Pas/IM4UTOr 06pa3oBaiba, IPU HETOBOM CACTaB/balby MHTEPHU PEBU30-
pu Tpeba a MUIIY pasyM/BUBO, jeTHOCTABHO U HeJBOCMICIeHO. [onekas,
TIpeBUIIe CTIOKEHA 1 CTPYYHA TePMUHOJIOTHja MOKe OUTH Y3POK 3a Hepasy-
MeBalbe U3BEIITaja, HeCIIopasyMe y OTK/Iamaiby HeLOCTATaKa 0 U3BEIITajy
VI HeIpoBoDeme Iperopyka 13 usBelItaja. Vspeurraj uHTepHe peBusuje
Tpeba O6UTK aXypaH, caipkaBaTy cBe obyxBaheHne nHdpopManuje, 61aros-
peMeHo cacTaB/beH 1 yryheH MeHalIMeHTy opranusarnyje. Vissemrraj nnrep-
He peBusMje Tpeba 6ury ypabheH y3 HajHIDKe TPOLIKOBE Y OFHOCY Ha KOPUCT
KOjy JOHOCH.

7. BpenHoBame pajia MIHTEpHE peBU3Nje

OcHOBHY IIM/b PUHAHCHjCKE PEBU3MjE Y jABHOM CEKTOPY YBeK je IMpu
Ol M3pakaBama MUIberba Ja M1 GUHAHCHUjCKM M3BeITaju cybjexra pe-
BU3Mje MUCTMHUTO U OO0jeKTMBHO IIPVKa3yjy HeroBO (MHAHCHjCKO CTalmbe,
pesynTaTe IOCIOBama M HOBYAaHE TOKOBe, y CKmajy ca mpuxsaheHnM
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PayyHOBOJICTBEHMM HaueluMa U CTaHAapauMa. [JoffaTHM IM/beBUM MOTY
00YXBaTHUTH OATOBOPHOCTH Y Be3M Ca PEBU3NjOM U U3BELITaBabeM, Ha IIPY-
Mep, Y Be3! ca M3BEIITaBameM O TOMe fia /I je PEBU30p jaBHOI CEeKTOpa
IPOHAIA0 HpuMepe HeycKmaheHoCTM IocmoBama ca IPOMCUMA, YKIbY-
gyjyhu oxBupe Gyyera u orOBOPHOCTH, OFHOCHO M3BEIITaBake O epuKac-
HOCTJ MHTEPHUX KOHTPOJIA.

PeBusopu jaBHOT cekTopa MOry mpoHahu akTMBHOCTH, Koje Cy 06aBbe-
He Off CTpaHe QyHKIWje MHTEPHE peBM3Nje, IIoBe3aHe ca HeycKmaheHomhy
II0C/IOBaka OpraHusalyje ca INpOIMCUMa, YKbydyjyhu Oyier n ofrosop-
HOCTM, KaO U epeKTUBHOCT HeHMX MHTEPHMX KOHTPOJA PeleBaHTHMX 3
peBu3nujy. Y TakBUM C/Ty4ajeBMMa, PEBM30OPH jaBHOT CEKTOpPAa MOTY KOPMC-
TUTH pe3yaTaTe pajia MHTEPHNX PEBM30Pa, K0 JIONMYHY pe3ynTara paja eK-
CTepHe peBu3Huje y TUM 00/IacTUMA.

PeBusopu jaBHOT cexTOpa MCIIUTYjy pesyaTare paja MHTEPHNUX PEBU-
30pa ca I/beM yTBphUBama 1a /i Cy pesynTaTy pajia MHTEPHUX PeBMU30pa
00jeKTMBHM ¥ J1a /M Ce MOTY KOPUCTUTH y cBpXe peBusnuje. Taga pesuzopn
jaBHOT CeKTOpa pasMarpajy oprosapajyha ymyrcrsa INTOSAL Y cnyuajy
Kajla je QyHKIMja MHTepHe peBU3Mje YCIIOCTaB/beHa 3aKOHOM, U Kafia Cy
cnepehn KpUTepujyMu UCITYEHN, TO Y BETUKOj MepU yKasyje fia ce QyHK-
1[1ja MHTepHe peBu3Mje Moxke cMaTpatn objektnHOM: 0

— OJIrOBOpHA je BUCOKOM PYKOBOJCTBY I JOCTaB/ba MY pe3y/nTaTe PeBUSIjE;

- 10ceOHO je OpraHM30BaHa M OPraHM3aALVOHO U3[BOjeHa Of OCTANINX ie-
JI0Ba OpraHu3almje Koji cy cybjeKT MHTepHe peBu3uje;

- JOBOJBHO je Ya/beHa Off HOJUTIYKOT IPUTICKA, Ia 61 MOrIa Aa 06aB/ba
peBU3Vjy U M3BEIITaBa O Hajlas3)Ma, MUIUbEIbMMA ¥ 3aK/bydYlMMa Ha
ob6jekTrBaH HauMH, 6€3 cTpaxa Off MOMUTHYKOT IIPOTOHA;

- He [J03BOJ/baBa 3aIOCTIEHNMA Y MHTEPHOj peBMU3UjU Ja 00aB/bajy peBlU-
3Ujy IIOCNIOBa 3a Koje Cy IPETXONHO OMIM OATOBOPHY, Jia 01 ce u3bermn
yOUeHU CYKoOU MHTepeca; U’

- MMa TPUCTYI CBOj JOKYMEHTALMjX U CBUM JIMIMMA Y OpraHM3aLuju,
yKpydyjyhy v mmia 3ajjy>keHa 3a yIpas/barbe.

IIpema HaBemeHoM cTaHpappy 1610 - Kopumheme pesynrara paga
VHTEPHUX PEBM30Pa, €KCTEPHNM PEBM3OPU MIM PEBM3OPHU jaBHOT CEKTOpa
yTBpDYyjy Aa /1 1 y KoM cTereHy he KOpUCTUTH pesy/TaTe pajia MHTEPHUX
peBusopa, u TO:

10  ISSAI 1610 - Kopuinheme pesynrara pajia ”HTEPHUX peBU3OPA.
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- yrBpbyjy ma nu je usBecHo na he pesynratu pajia MHTEPHUX peBU3Opa
6utu ofrosapajyhmu sa norpebe pesusuje; u

- YKOIHUKO OfroBapajy, yrBphyjy edekar kopuurhemwa pesynrara paja uH-
TEPHUX PeBU30pa Ha IPUPOAY, BPEMEHCKY JUHAMUKY U 0OMM IIOCTyIIa-
Ka eKCTePHUX PeBU3OPa.

ITpynuxoM yTBphrBama fa /i je U3BECHO Jja pe3y/ITaTy pajia MHTePHUX
peBU3Opa OfroBapajy norpebama peBusnuje, eKCTEPHI PeBU30PHU OLEHY]Y:

1) 06jekTMBHOCT QYHKIMje MHTEPHE PeBU3Nje;

2) TEeXHUYKY OCIOCOO/bEHOCT MHTEPHNUX PEBU30Pa;

3) ma nu je paji MHTEPHMX PEBM30pa CIIPOBONEH y3 Ty>KHY HpodecuoHanHy
MaXIY; 1

4) pa nmu je BepoBaTHO fia he ce ycrmocTaBuTH yCIelHAa KOMYHMKALja 13-
Meb)y MHTepHUX peBU3Opa M eKCTEPHUX PEBU30Pa.

Kao mrro je omucano y ISA 315 (ISA 315, tauka A101.), dynxuuja nu-
TepHE PeBU3Nje Y OpraHM3aLjJ Pe/IeBaHTHA je 33 PEBU3NU)Y YKOIUKO je IIpu-
pozia OITOBOPHOCTH M aKTMBHOCTU (QYHKIMje MHTEPHE peBM3Nje MOBe3aHa
ca (MHAHCUjCKMM M3BEIITaBabeM EHTUTETA, M YKOIMKO PeBU3OP OYeKyje
na he KopucTuTHu pesynrare paja MHTEPHNUX PeBM30pa pajy MoyuKarje
IIpUpOJie, BpeMeHCKe NMHAMMKe WIM Pajyl CMamema 00MMa PeBU3NjCKIUX
IIOCTyIIaKa Koje Tpeba CIIPOBECTH.

[Tpema ISSAI 1610 - Kopuinhemwe pesynrara paja MHTEPHUX PEBU30-
pa, pasmmunty GaKToOpu MOTY Aa YTUUY Ha OFIYKY eKCTePHUX PeBM30pa O
TOMe /ja /I Pe3y/ITaTy pajia MHTEPHNX PeBU30pa OAroBapajy morpedama pe-
BuU3Nje, a HajBaXXHUjuU cy cnegehm:!!

1) O6jexTuBHOCT
- Craryc Koju QyHKUUja UHTEPHE PeBU3Mje Y)KUBA Y eHTUTETY U YTHU-
Ilaj TaKBOI CTaryca Ha CIIOCOOHOCT MHTEPHMX peBU3opa ha Oymy

006jeKTMBHIL.

- Jla mu QyHKUUMja MHTEpHe peBU3Mje M3BEIITaBa JIMIA 3aly)KeHa 3a
ylpaB/bame WM CIyXOeHMKa ca ofrosapajyhum opnaumrhemuma, u
fla 1M MUHTePHU PEBU3OPHU MMajy HelloCpesiaH IIPUCTYTI IMIMa 3a/y-
JKEHMM 32 YIIpaB/balbe.

- [la v cy MHTepHM peBU30PY 0CTTO00)eHN eBeHTyaTHUX CYKOO/bEHNX
OJITOBOPHOCTIL.

11 Hcro.
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Jla nu nura 3amykeHa 3a yIpaB/baibe HaI3UpPy HOHOIIEHE OfTyKa Y
Be3J Ca 3aI0IbaBAKEM MHTEPHMX PEBI30Pa.

[la 1 mocToje eBeHTyanHa orpaHnMYera QYHKIMje MHTepHe peBl-
31je, KOja Cy IOCTaB/beHa Off CTpaHe PYKOBOACTBA MJIN /INIIA 3afyKe-
HJIX 3 yIIpaB/bambe.

Jla mu u y KoM cTeneHy pyKoOBOACTBO IIOCTYTIA Y CK/Iafy Ca IIpenopy-
KaMa MHTepHe peBu3lje, M KaKo ce TaKBe aKTUBHOCTH MCIIO/baBajy.

2) TexHWYKa CTPYYHOCT

Jla 1 cy MHTepHY PeBM30OPYU WIAHOBY PeIeBAaHTHUX IMPOQeCUOHA-
HUX OpraHM3aIyja.

Jla 1 VHTepHM PeBM30PM IIOCEAYjy afieKBaTHY TeXHMYKY OOYKY 1
3HaIba 32 110/10Kaj MHTEPHUX PEBU3OPA.

[la 1 cy ycrocTaB/beHe MONUTHKE 32 3aII0I/baBabe 1 00yKy MHTep-
HIX PEBM30pa.

3) HyxHa maxma

Jla 1 cy akTMBHOCTY, Be3aHe 3a QYHKINjy MHTEPHE peBM3uje, IIpa-
BU/IHO VCIIAHMPAHe, Ha[I/IefjaHe, IPeriefaHe ¥ TOKyMeHTOBaHe.
[TocTojambe M ameKBaTHOCT PEBMSMjCKMX YIYTCTaBa MIM OCTaIUX
CIMYHMX JOKYMEHaTa, IPOrpaMa paja M MHTEPHE PEBU3MjCKE NOKY-
MeHTaLyje.

4) Komynukarmja

KomyHukanmja usmeby excTepHor peBumsopa 1M MHTEPHMX peBM30pa

MOsKe OMTH Haje)eKTVMBHMja OH/IA KaJia je MHTEePHUM peBM30puMa oMoryhena

crno6

OflHa KOMYHMKal[ija ca eKCTEPHUM PEBU3OPUMa, U y CTy4YajeBMMa Kajia:

ce CaCTaHIM OfipKaBajy y ofiroBapajyhmm pasmariima TOKOM 4MTa-
BOT IIEPUOJ3;

ce eKCTEpPHOM PEBU3OPY IIPYXKajy CaBeTH IIyTeM PeleBaHTHMX W3-
BelllTaja MHTEPHE PEeBU3Nje U MOXKE Jja MM HPUCTYIN; Kajja ce OH
MH}pOpMIIIe O CBMM 3HAYajHNM IMTABUMA KOja 3alase MHTEPHU
peBUsOpH, U Kajla TaKBa NMTamba MOTY Ja yTUUy Ha paji eKCTEPHOT
peBusopa; u

eKCTepHY PeBM30p MHQOpMUIIE UHTEPHE PEBNM30OpE O CBUM 3HAYAj-
HIUM TIUTambUMa KOja MOTY YTUIATH Ha QYHKIM]y MHTEPHE peBU3Mje.

I[Ipupona, BpeMe 11 00VM peBU3MjCKIUX IIOCTYIAKa, M3BPIIEHNX HA KOH-

KPETHMM pe3ynTaTuMa pajia MHTEPHUX PeBM30pa, 3aBucKhe off mpoLeHe pu-
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3MKa Off MaTepHjaIHO TIOTPELIHOT MCKa3a Kojy 00aBM eKCTepPHU PEBU30P, Of
HEroBe OlleHe (PYHKIIMje NHTepPHe peBuslije 1 OlleHe KOHKPETHNX pe3yaTaTa
pajia MHTepHUX peBu3opa. TakBY peBUSNCKI MIOCTYIILN MOTY YK/BYUMTI:

VICIIUTHBAIbe CTABKY KOje Cy Beh MCIMTamy MHTepHI peBU30pY;
VICIIMTVBatbe OCTAaIMX CIMYHMX CTaBKM; U
II0OCMaTpame IOCTyIIaKa Koje 00aB/bajy MHTEPHN PEBU3OPUL.

[IpepHOCTM M HegoCTaLM Y capajmby u3Melhy fpxaBHe
peBM3Mje M MHTEPHE peBu3uje

Y nocrynipymMa KoopayuHaLyje 1 capanbe usMedy np>kaBHMX peB1U3opa

VI MHTEPHIUX PeBU30pa Moxe Johy 1o MHOTYX IIPEJHOCTH 1 OPOjHIX KOPUC-

TU, @ HAPOIUTO KpPO3:

12

12

Pasmeny upeja u sHama;

Jauame BUX0OBe 060CTpaHe CIOCOOHOCTH fia YHaMpehyjy mpakcy gobpor

yIpaB/bamba 1 OATOBOPHOCTH ¥ 060J/be CXBaTame BAKHOCTYM MHTEPHMX

KOHTPOJIA Off CTpaHe PYKOBOJICTBa;

EdexrnBHMje peBusnje Koje ce 3aCHMBAjy Ha:

« yHampehemy cxBaTama peBM3OPCKMX yrora u 3axTea BPV u un-
TEpHUX PEBU30pa, AMja/IoTy O pU3MIMMA Ca KOjUMa Ce OpraHusaluja
CyouaBa 3aCHOBAaHOM Ha KBa/IMTETHUUM MHPOpPMALMjaMa, IITO 3a II0-
cepuiy uma ycpencpeheHnjy peBusyjy te 1 popMycarme KOPUCHUUX
TIpenopyka,

« Oome Mmehyco6HO pasymeBame pe3ynTaTa pajja CBake CTpaHe, IITO
MO>Ke MIMaTV yTuIlaja Ha mbuxose Oynyhe miaHoBe u mporpame paja;

Eduxacuuje peBnsuje koje ce 3aCHUBajy Ha:

o 00J/pe KOOPAVHMPAHO] IHTEPHO] 1 €KCTEPHO] PEBU3MUjCKOj aKTVMBHOC-
TU yC/eJl KOOPAMHUPAHOT I/IaHNpamba M KOMYHMKaIje,

+ padunupannjeMm obumy pesusuje 3a BPV u untepne pesusope;

Cmameme BepoBaTHOhe HENMOTPeOHOT AYIUIMpama pPEeBU3UjCKOT paja

(EKOHOMMYHOCT);

Cobeme oMeTame pajia cybjekTa peBusyje Ha HajMawy Moryhy Mepy;

Yuanpebusame 1 Makcummpame 06yxBaTa peBUslje a Ha OCHOBY IIPO-

IleHa PU3UKa U yTBPheHNX 3HAYajHNX PUSKKA; U

Vcro.
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- Y3ajaMHy MOAPUIKY y Be3U ca aTUM IIperopyKaMa peBu3Hje IITO MOXKe
nosehaty eeKTUBHOCT yC/IyTa peBusuje.

Melbytum, npema HaBeieHOM CTaHAApAy HpolieC KOOPAMHALMje U ca-
pazme ca coboM Hocu ofpehere pusuxe u crabocTu Kojuma Tpebda ympa-
BJ/baTH, Kao mro cy:'3

- CBako HapyIlIaBame MOBEP/BUBOCTH, HE3aBUCHOCTU U 00jeKTUBHOCTY;

- Moryhu cykobu nnTepeca;

- PasBopmaBame OITOBOPHOCTY;

- Kopuutheme pasnmmuntux npodecroHanHmux cTaHAapaa Koji ce OgHOCe
Ha He3aBMCHOCT WM PEBUSNU])Y;

- IlorpemHo Tymademe 3ak/bydaka opy Kopuiihewmy pajia MHTEpPHUX pe-
Bu3opa of crpane BPV u paga BPU of cTpane MHTepHUX peBU30OPa;

- Moryhe pasimuke y 3ak/byqluMa WM MALUbEMMA O MCTOj CTBAPI;

- Moryhnocr fa oppelenn Hamasu gpyror peBusopa 6yny IpepaHo [oOC-
TaB/bEHN €KCTEPHOj CTPAHU, IIPe HETO LITO Ce MPUKYIN JOBO/BHO PEBU-
30PCKUX JJOKa3a KOj/IMa ce IOTKPeI/byjy TaKBM Hasasu; U

- Ilponymramme fa ce y 063up y3My orpaHudera WM PeCcTpUKIje Ha-
METHYTe JPYrOM peBM3OpYy IPUINKOM ofpebusama o61MMa KOOpAMHA-
Luje 1 capajbe.

VIHTepHY peBu3Njy HeKe OpraHM3aLyje MOXKe CIIPOBOIUTY U CIIO/bHM
Ipy>Xanmar ycuyra. Y HeKMM CTydajeBMMa, JCTa peBM3opcka Kyha mpyxa
yCIIyre 1 eKcTepHe 1 nHTepHe peBusnuje. Kyha xoja mpyxa yciyre ekcrepre
peBusMje HEKOj OPTaHM3alVji WM jOj Ipy’Ka HEPEBM3MjCKE CaBETOHABHE
ycyre, He 6u Tpebao fja BpIIM M MHTEPHY PeBU3Njy Te OpraHu3anuje, jep
ce TMMe HapyIlIaBa He3aBYCHOCT 1 06jeKTUBHOCT.

Koopamuanyja u capanma usMehy Op>KaBHMX peBU3Opa ¥ MHTEPHUX
peBU30Opa 3aCHMBAjy ce Ha M0CBeheHOCTH, KOMYHUKAILUjH, Y33jaMHOM pas-
yMeBaiby 1 IOBEpebY.

IToctoju Benmvky 6poj HauMHA HA KOje SP>KaBHU PEBU3OPK U MHTEPHU
PEBM30pM MOTY [ia OCTBAPYjy KOOpPAMHALN]jY 1 capafmy. CTelleH KoopAyHa-
IMje U capajiibe MOXKe BapMpPaTH Y 3aBYCHOCTH Off OKOTTHOCTH, YK/bYdyjyhnu
¥l YBa)KaBarbe He3aBICHOCTI U 3aKOHCKUX orpaHmyera. Haunum octBapu-
Bamba KOOPAMHALMje U capajtbe Mory 6utu cnepehm:!*

13 Ucro.
14  Ucro.



Mecro 1 ynora uHTepHe peBM3Hje y jaBHOM CEKTOPY 55

- KomyHnuxanuja y nornefy maaHupama peBusuje / crpareruje pesusuje
(ump. 3ajemHuuKe cemuuile nmocseheHe naHupamy);

- Pemosuyu cacranuu usmebhy BPV n uHTepHUX peBU3Opa;

- Apamxmanu 3a pasmeny nHdopmanuja (ykpydyjyhn u nocTymke KoH-
cynTanuja);

- Mebyco6Ho focTaB/bame U3BEIITaja PeBU3NjE;

- OpraHnsoBame 3ajefHIYKIX IPOrpaMa 1 Kypcea oOyKe 11 pa3MeHa Ma-
Tepujana 3a 00yKy;

- Hspapa meToponoru;ja;

- Pasmena marepujana 3a 00yKy, METOLONIOIMja ¥ PeBU3OPCKUX IIAHOBA
pana;

- [aBame mpucTtyma mokyMmeHtauyju o pesusuju; (BPM mopa mmaru
IPUCTYNl U3BOpMMA MH(OpMaIMja U IOFALMMA WHTEPHOT peBU30-
pa Kako 6u 6ma y cTamy Jja BpLIM CBOje peBU3OPCKe Ay>KHOCTH. BPY
Tpeba MaXX/BUBO [la cariefia UTambe MOBEpP/bMBOCTY Kajla Jaje Ha YBUJ
IOKyMEHTe peBU3lje KOju MOTY fia OCeT/bUB MaTepyjas, Kao LITo Cy ¢o-
pEeH3MYKa UCTPpaXKMBalba. Y LUbY OUyBama He3aBucHocTy BPU, nnTep-
HJ PeBM30PM HeMajy HMKaKBa ayTOMAaTcCKa IIpaBa IIPUCTYIA JOKYMeH-
tanuju o pesusuju BPY kao Hu QopmanHu yTuuaj Ha mporpam paga
BPI. Unak, noctoje onpebheHe OKOMHOCTY Y KOjuMa faBare MPUCTYIIA
JOKyMeHTaIuju 0 peBusuju BPV mo meHOM Haxobhemwy MoXKe JompyHe-
T TIPOLIECY peBu3uje);

- IIpuBpemenu mpemenTaj W nosajMbMBambe Kajjpa (HIp. 00yka Ha pazy);

- Ilpumena oppebenmx acmekara pajja MHTEPHMX peBM3Opa Of CTpa-
He BPV u acnekara paga BPU op ctpane MHTepHMX peBM3Opa Y LbY
yrBphuBama npupozse, BpeMEHCKOr OKBUPa 1 00MMa IIOCTyIaKa PeBM-
3uje Koje je HOTpeOHO CIIPOBeCTH; I

- Capapma y norneny onpeheHnx mocrynaka pesusiuje, Kao ITO je IpuU-
KyIUbalbe PEBU3UjCKUX JJOKA3a MU TeCTUPambe MOofjaTakKa.

Koopnuuanyjy u capanmwy je moryhe opraHuszoBaTu $OpManHO WK
Hedopmanzo. PopMaHy KOOPAMHALN]Y U capajmby je Moryhe opraHusosa-
TI IyTeM 3aKOHCKUX IpOIuca, pOpMaNHMX CIIOpasyMa MV MPOTOKOMa. Y
oppebeHnM aHraxxMaHMMa HICKOT pusKKa, BPV u uHTepHM peBu3opu Mory
capahuBary Ha HauMH Koju je Buie HepopManHe mpupope. Kooppunaiyjy
VI Capajiiby je MOTpeOHO JOKYMEHTOBATH! y CK/Iafy ca Baxkehum cranpmapmu-
Ma peBusIje.
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KoopauHarmjy u capaamy Moryhe je oCTBapuBaTy TOKOM L€JIOKYITHOT
npoleca peBusuje:

- Ilpe moyeTKa aHTra)kXMaHa;

- ¥V ¢asu nnanupama;

- IIpumxom cipoBobema JOJATHIX PEBUSVjCKUX OCTYIIAKa;

- Y ¢asu sakpyuuBama, GpuHAMM3ALMje M M3BELITABAA; U

- Y ¢asu KOHTpOJIe IIOCTYIIakba 110 PeBU3MOHYIM Hajlas)Ma 1 IIperiopyKaMa.

MebyTum, 3aHUM/BUBE Cy, UHTepeCAaHTHE U CIelidIIHe HeKe Off Ipeli-
HOCTH M C1aboCTH y pajiy MHTEpHe peBu3uje y jaBHUM mpexysehuma, u mo
TOM OCHOBY MOXkeMo HaBecTn cieficha murama: (1) o6esbeheme nncrury-
LIMIOHATTHOT OKBMpA 3a paji MHTepHe peBusiuje u (2) Texmwa ka 06esdehemy
TPAHCIIAPEHTHOCTH Y Pajfy jaBHUX mpeny3eha.

(1) O6esbehetve uHCTAUITLYYUOHATHOT OKEUPA 3 PAg UHTTepHe pesusuje.
Ob6esbeherme MHCTUTYIMOHAMTHOT OKBMpA 3a Paji MHTEPHE peBuU3uje, Of-
HOCHO 06e36elerpe MpaBHOT U perynTaTopHOT OKBMpA 32 Pajl jABHUX IIpeRy-
3eha, Tpe6ao 6u ma 06e3beny TPXKUIIHY jeXHAKOCT y Ay Iie Ce TaKMude
jaBHa mpenyseha (mpenyseha y mpxaBHOM BracHMIITBY) ¥ mpenyseha u3
IPUBATHOT CEKTOpA, ca LibeM Ja ce n3berny mopemehaju Ha TpKuIITY.
IIpaBHa n perymatopHa akTa IOfpasyMeBajy JIOHOIIEHE CTpaTeruje, Ko-
JieKca, PaBIIHMKA U IPYTUX MHTEPHUX aKaTa, Kao ¥ JOC/IE[HY MPUMEHY
Baxehnx mehynaponuux cranmapna. Tbuma ce 6moke ypehyje HaunH paza
VIHTepHe peBu3uje y jaBHUM mpexy3ehnma.

VI3 naHalme MepCreKTUBe MOKEMO 3aK/bYUNTH fia je CTBOPEH IpaBHI
1 pEeryIaTopHn OKBUP. Ta YNIbECHNIA 3Ha4 U HOépy OCHOBY U IIPEAHOCT
y pajy MHTepHe peBu3Mje jaBHUX mpenyseha. Amm, MCTOBpeMeHO TO 3Ha-
4y ¥ TI0CTOjambe 0OaBe3e HAIOKHNUX APKaBHMX OpraHa jAa mocrojehm ox-
BUp Tpeba cTanHo gopahusary u ycaBpmasaru. HaBeneHo penysajHuparme
nocrojeher perymaTopHor okBupa Tpe6a OUTH KOHTHMHYMpPaHA aKTUBHOCT
HaBeJIeHIX OpraHa, Kako 6U ce MHTepHA PeBM3Nja U HbeH paj] YCarIacuin ca:
TeKyhuM M3MeHaMa 3aKOHCKe perynatuse ¥ MehyHapogHOM ImpakcoM pajia
VHTEpHe peBusIije.

(2) Obesbehetre wmipanciapeniinocitiu y pagy jasuux ipegyseha. Ilo-
LITOBabe CTaH/AP/ia TPAHCIIAPEHTHOCTY Tpeba OUTU y CKIIaly ca IpUHIN-
IyMa KOPIOPAaTUBHOT yIpaB/bamba. JaBHa mpenyseha cacTap/bajy roguiimu
3aBpIIHY PavyH KOju ce 00jaB/byje Ha cajTy AreHIuje 3a IPUBPEHE Peruc-
Tpe, a Ha CBOjOj MIHTEpHET CTpaHM jaBHA Ipenys3eha 06jaB/byjy U u3BeIITaje
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0 mocmoBamy. VIcTo Tako, cBake rofuHe jaBHa mpefyseha cy mpemmer ro-
IVIIbe He3aBICHE eKCTepHe peBM3uje, y CKIafy ca MelyHapomHMM cTaH-
HapauMa.

Ilopen caunmmaBamwa U OOeNOfambUBaba 3aBPLUIHUX padyHa U U3-
BEIlITaja O IOC/I0BAlbY, MUTambe TPAHCIIAPEHTHOCT jaBHMX mpenyseha mo-
cebHO ce IojavyaBa MHUIMjATMBAMA, MepaMa U aKTUBHOCTMMA KOje MOTY Aa
VHULIMPAjy:

- IloBepenux 3a uHpoOpManyje o jaBHOT 3HaUaja,
- 3amrurtHuk rpabana,
- Hesnagune opranusanuje u

- HoBuHapu 1 HOBMHCKa yIpyKeba.

IToce6an 06/MMK TPAHCIIAPEHTHOCTM y pajy jaBHUX mpenyseha, kao u
IIeJIOT jaBHOT CEKTOPA, IIPeACTaB/ba YCIIOCTAB/beHN KOHIIENT jaBHIX HabaB-
KIf, KOjUM Ce TIPOINCYje [a ce jaBHe HabaBKe CIIPOBOJie y CKIAZy ca Iia-
HOBMMaA jaBHMX HabaBKu U moceb6HO 006jaBbyjy Ha BeO CTpaHaMa jaBHMX
npenyseha. Ha ocHOBY HaBeeHOr HIBOa 06e36eheHe TpaHCIIapeHTHOCTH
pany jaBHMX npenyseha, 3HaTHO je ONAKUIAH paj] MHTEpPHe peBU3Mje CaMUX
jaBHUX npepyseha. Kao rmaBHM HepocTany y pajy MHTEpHe peBU3Uje MOTY
ce cmarparu crnegehu mpo6memn: (1) TpxxuuHa (He)paBHOIIPAaBHOCT BJIac-
HJIKA KaInTana, (2) OAroBOpHOCT opraHa jaBHuxX npenyseha u (3) momuru-
3annja paga jaBHUX npenyseha.

(1) Tpmcuwna (ne)pasHotipasHociti enacnuxa kauuimiand. OFHOC jaBHUX
npenyseha ca gpxxaBHUM QUHAHCHjCKUM MHCTUTYLMjaMa U APYIUM KOMIIa-
HIjaMa y Ap)KaBHOM BJIaCHMINTBY Tpeba Ja ce 3aCHMBA Ha KOMEpIIMjaIHOj
ocHoBU. MelyTum, ncKkycTBa HaM yKasyjy fia Huje Moryhe TBpauTH fia je
TAaKO M y IIPaKcH, jep usa jaBHux mpenyseha croju mpxasa. Jomatau mpo-
071eM IIpefcTaB/ba ¥ HAYMH PasMUIIbaba O YIO3U Jp>KaBe Y IIOCTIOBAY
jaBHMX mpeny3seha.

(2) Ogiosoprociti opiana jasHux tipegyseha. Opranu jaBHux npenyseha
Tpeba Ja MMajy norpe6Ha opnamherma, HaJIeXKHOCTH ¥ OJATOBOPHOCTH 3a
o6aB/patbe MOBepeHe MM QYHKIMje, @ ¥ LJ/by CTPATelIKOr Boherma U yIpa-
B/batba HocioBameM. OHM Tpeba Jja MoCTymajy npodecuoHaTHO, CTPYIHO
¥ TIOLITEHO U JIa 3 CBOje MOCTYIKe 6yay oaroBopHu. OfTOBOPHOCT OpraHa
jaBHuX mpenyseha ycMmepena je mpema BracHuky, Tj. Pemy6muim Cpo6uju,
ayTOHOMHO] IIOKPajyHM, jefVHULY JIOKaJHe CaMOYIIpaBe ¥ CBUM HbeHUM
rpahannma.
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OcrBapeHa JOOUT je OCHOBHYM HAauMH Mepema eUKacHOCTH pajia op-
raHa jaBHux mpepyseha. ITopen oBor HaulMHa Mepemwa, 3aHUM/BUBO je U
Mepeme epUKACHOCTH pajia OpraHa jaBHMX mpefyseha Kpos aKTMBHOCTU
VIHTepHe peBusmje jaBHuX npenyseha. OCHOBHM KOHIIENT pajia ¥ Jp>KaB-
He peBU3Nje M MHTEpHE peBMU3Mje jecTe KOHLENT HE3aBUCHOCTU. AKO Cy
aKTMBHOCTY VIHTEpHE peBU3lje OrpaHMYeHe HeHUM HealeKBaTHUM Opra-
HU3ALMOHUM MO3UIVIOHNPambeM, aKO MHTepHA peBU3Nja Hiuje PYHKINO-
HAJIHO He3aBJUCHA KaKO OV IIaHMpasa, CIIPOBOAM/IA MHTEPHY PEBUSH)Y 1
M3BeIITaBa/a, HUje Moryhe ocTBapuTI WeHy IMyHY He3aBUCHOCT. Hasepe-
HOM IIpUMepy Tpeba JONaTH YMIbeHNILY [ia 3apajie 3all0C/IeHNX Y MHTePHO]
peBusuju onpebyje pupextop jaBHor mpenyseha, mTO jour Buile yKasyje
Ha TIpo6/IeM OYyBama KOHI[ENITA He3aBUCHOCTY Y MHTEPHOj PEBU3MjI jaB-
HUX mpenyseha.

(3) CiomHu yimuyaju Ha pag jasHux tpegyseha. Ha pap jaBHux mpe-
nyseha yTuuy 6pojum cropHu ¢akropu. MehyTum, monutusanyja uma
Hajpehn yruiaj. Ilnurame momurusamnuje je CKOpo CBaKOZHEBHO U JIOMM-
HaHTHO NNUTame KOje CBe BIIIe 1 CBe yelnhe 3a0KyIUba MaXKy LIMPe jaB-
HocTy. CKOpO fia je pUCYTHO MUIUbeRbE Aa CY jaBHa mpenyseha y cmyx6m
MOMMTUYKNX CTPAaHAKA WV IOjefMHAlA OIMCKMX TOMUTUYKUM CTPAaHKa-
Ma, a He y CIy>KOM jaBHOT ¥ HalMOHATHOT MHTepeca. OBaKBOj CUTYALMju
IOTIPUHENN Cy pasmnautu GakTopH, Of Kojux uctudemo cnemehe:

- CrmpoBefieHa TpaH3UIIMja U3 jefHOAPTH]CKOT Y BUIIETIAPTHjCKYU CUCTEM.

- VI360pHM cucreM je mpesMeT M MHCTPYMEHT MaHUIy/IAluja ¥ CBPXY
Ofip>)KaBarba Ha BJIACTIL.

- Y mpouecy bopmMupama BIacTi HAKOH 11360pa, IPNUIIAfHOCT HONMUTIIKO]
IApTUjU je K/bYYHA U Y HOfie/bMBaby (PYHKINja y HAA30PHUM OfOOpUMa
VI IpY IMEHOBAabY AMPEKTOpa jaBHUX Ipenyseha.

- HenoBomHO ocHa)keHa jaBHOCT (MeVj¥ M LMBUIHO APYILITBO) OTBApajy
IPOCTOP JOMUHAHTHO]j Y103 IOMUTUYKMX TapTHja.

OcHOBHU IPeAyCIOB JleNoNUTU3alMje TIPECTaB/ba MOCTOjambe TIpa-
BUJIA ¥ MHCTUTYLMja Koje oMoryhaBajy euKacHO M palMOHaIHO yIpa-
B/balbe jaBHUM Ipepy3ehnma. JemHa of TMX MHCTUTYLMja, MOXe OUTU U
VHTepHa peBusuja. Hadema 06jeKTMBHOCTY ¥ HE3aBUCHOCTY Y Pafy MH-
TepHe peBU3lje, Y MOMUTU30BAHOM jaBHOM mpepnysehy, mocTajy amcky-
TabuIHA.
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9. TpeHyTHO cTambe y Be3y Ca YCIOCTaB/bambeM I
(QYHKIMOHNCabeM MHTepHe peBu3uje

IToparm o opraHusoBamy HoceOHe GyHKIMOHATHO He3aBJICHE OpTraHu-
3al[MIOHE je[JHNLIE 32 VHTEPHY PEBU3Mjy Y OKBMPY KOPUCHMKA jaBHUX CPeJi-
CTaBa, Koja HEIIOCPENHO M3BEIITaBa PYKOBO/MOLIA KOPMCHIUKA jaBHUX Cpefl-
CTaBa, Kao U Mofjany o 6pojy aHra)KOBaHMX MHTEPHMX PEBU30pa CY YeCTO
IIPOMEH/bUBH.

[Ipema mopmanyma u3 jayapa 2018. roguHe y HapegHO] Tabemu faTu
Cy TIOfIAIlM O YCIIOCTaB/bEHMM CIy>K0aMa MHTEpHE PeBU3Mje y IPajjoBUMa,
OpOjy aHI)KOBaHUX MHTEPHMX PEBM30PA U OCTAIMM HAIIOMeHaMa.

Tabena 6p. 1. Ilogayu o yciiocitiasmeHum cryx0ama uHitiepHe pesusuje y

ipagosuma
Cryx6a | Bpoj
Pen.
6 Ipan VHTEpHe | 3a1moc- Hanomena
P peBU3Hje | TeHUX

1 beorpap Ia 23

2 Kparyjesar Ha 5

3 Yxuie Ia 5

4 Hosu Cap Ia 4

5 Hosu ITasap Ia 4

6 Hum a 3

7 3pemaHNH Ja 3
CkymmtuHa rpaja JleckoBlja je moHenma
OmTyKy O yCIOCTaB/bakby ¥ OPTaHV3AIN

i UHTepHe peBusuje rpaga Jleckosua (,Cmyx-

8 Jlecxomany Jla Genn muct rpaga Jleckoua“ 6poj 5/17),
MehyTuM, HujemaH 3amoC/IeHM HUje pPacro-
peben Ha ofrosapajyha pagHa mecra.

9 Cy6oruia He 2

10 | Bameso He 2
Ipag Kpymesar, Huje ycrmocTaBuo ciayxoy
UHTEpHEe pPeBU3Mje Kao CaMOCTaaHy opra-
HUBALJOHY jenuHNLy, Beh nMa 3amocieHor

11 Kpyuresarg He 1 Ha ITOC/IOBYIMA MHTEPHE peBM3lje Y OKBUPY
Ipaacke ympase — Opnermberba 3a GuHaHCHje.
VY TOKy je JOHOIIEHE aKTa O YCIIOCTaB/bakby
VHTEpHE peBu3Mje.

12 | Bpame He 1

13 Jlosauia He 1
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Per. Cryx6a | Bpoj

6p. Ipap MHTepHe | 3aMOC- Hanomena
peBu3uje | MTeHUX

14 | Iupor He 1

15 | 3ajeyap He 1

16 | Yayak He 1

17 | Ioxapesary He 1

18 |IlanuyeBo He 1

19 | CmepepeBo He 1

20 |Iaban He 1

21 Jarogmaa He -

22 | Kpameso He -

23 | Combop He -

24 | Kukunpma He -

" | Mompoma | He | -

26 | Bpuan He -

27 | YkymHO 8 61

28 HAIEISOJBO— Ila 3

29 | Ykymno JIB 9 69

[Ipema mopanyma Koju Cy MCKa3aHU y JaToj Tabemn, a Koju ce OZHO-
ce Ha cBuX 26 rpagosa Peny6muxe Cp6uje, cxonHo oppenbdama Baxehnx
IPOINCA, IPABUIHO je YIIOCTAB/bEHO ceffaM MoceOHNX QYHKLIMOHATHO He-
3aBUCHUX OpraHn3anoHnx jeHI/IHI/IHa 3a I/IHTepHy peBI/I3I/ij 7 AaHTa’KOBAHO
TpY ¥ BHUILe MHTEPHMX peBM3opa (YKpydyjyhu u pykoBommorna cayxbe 3a
VIHTEpHY peBu3nujy), u To: beorpan 23, Yaxune u Kparyjesan no ner, Hosu
Cap n Hosu ITasap mo uetupy, Hum u 3pewanuH o Tpy MHTEPHA PEBU30-
pa. Onrosapajyhy cnyx6y nnTepHe peBusuje ycrocTaBuna je 1 AyTOHOMHa
NoKpajuHa BojBopuHa u pacnopenuia ocaM UHTEPHUX PeBU3OPA.

CkymmtuHa rpaga Jleckosua je moHena ONNIyKy O YCIIOCTaB/baby U
opraHusanyju uHTepHe peusuje rpaga Jleckosua (,Crry>xOenHu muct rpaga
JleckoBua“ 6poj 5/17). MebhyTum, fo janyapa 2018. roguse Huje U3BpIIEHO
MONyHhaBarmbe TUX PALHNUX MeCTa.

Ipanosu Cybornia u BapeBo cy Ha OC/IOBe MHTEPHE peBU3Mje pac-
HOpeNIN 1O fBa MHTepHA peBM30pa, 0K cy cmemehu meer rpaposa:
Jlosunua, Iluport, 3ajeyap, Yavak, Iloxapesan, IlandyeBo, Cmenepeso u
[ITa6a1, Ha IIOCTIOBE MHTEPHE PeBU3Nje PACIOPeANIN IO jeTHOT UHTEPHOT
peBusopa. To 3Hauu pa 11 rpafoBa, y Besy ca yCIIOCTaB/bameM CIyxOe



Mecro 1 ynora uHTepHe peBM3Hje y jaBHOM CEKTOPY 61

3a VIHTEpHY PeBU3Mjy, HMje Y MOTIYHOCTU HOCTYIUIO TIpeMa ofipefbama
Baxehnx mpormuca.

Ipan Kpyuresar Huje ycrocTaByo ciyx0y MHTepHe peBU3Mje Kao ca-
MOCTA/IHY OPTaHU3ALMOHY jeAMHUILY, A/l MMa jeHO 3aII0C/IeHO JIMIe Ha
IIOC/IOBMIMA MHTEPHe peBusuje y okBupy Ipajicke ympase - Opebema 3a
dunaHcHje. Y TOKY je HOCTYIaK JOHOLIEHA aKTa O YCIIOCTAB/bakby MHTEPHE
peBM3Nje U IEeHOT IIPABMTHOT OPTaHNM3AIMOHOT TIO3UIMOHNPAba.

Illect rpajjoBa HUje yOMIUTEe YCIIOCTABUIO CITY)XOy MHTEpHe peBu3uje
Kao CaMOCTa/IHy OPraHM3alMOHY je[HILLY, HUTH j€ 3aII0OC/IU/IO UjeJHOT MH-
TEepHOT peBu3opa, a To cy: Kpameso, Jaroguna, Combop, Kuknupa, Cpem-
cka Mutposuna n Bpair.

ITpema matum nopjarmma y rpagouma Perry6muke Cp6buje ykmbydyjyhu
U TofaTKe 32 AyTOHOMHY HOKpajuHy BojBofyHY, Ha IOCIOBMMA MHTEPHE
peBU3Nje aHTAKOBAHO je YKYIIHO 69 MHTepHMX peBu3opa. 360r yecTe Impo-
MEH/bJMBOCTH Y aHT@)KOBAIbY 1 HETIOTITYHOCTH MHGOpMaIuja o 6pojy MHTep-
HIIX PeBN30pa y OMIITHHAMA, HUCMO Y MOTYhHOCTH [ja IIPEIM3HO MCKaXKeMO
0poj aHra)KOBAaHMX MHTEPHNX peBU3opa y omurtiHama. Mebytnm, MoxxeMo
Ce OCTIOHUTH Ha TOfATaK Jla UX MMa OKO 15, OHOCHO MOXXEMO 3aK/by4UTHU
Zia je y mokanaHoj Baacty Peny6nuke Cpbuje Ha IOCTIOBMMA MHTEpPHE PEBU-
3Mje aHTa)KOBaHO NPEKO 85 MHTEPHMUX PEBU3OPa.

Ananmusupajyhn cajaime cTame y Besl ca yCIOCTaB/bameM 1 (PyHK-
IIMIOHNCAEM MHTEPHE PEBM3Mje Y jaBHOM CEKTOPY MOXXEMO yKa3aTU Ha
MHOTe I0jaBe Koje onTepehyjy muTame yCIelIHOr yCIOCTaB/baba U QyHK-
IIMOHNCak-a MHTEPHE PEBU3Nje.

3aHnMare MHTEPHOT PeBI30PaA je aKTYeIHO, BEOMa OffTOBOPHO U U3Y-
3€THO 3aXTeBHO, a/II Ha XKaJI0CT HIfje MOTIYHO cxBaheHo, jep ce HeLOBO/b-
HO pasyMe MeCTO, y/IOra I 3Ha4aj nHTepHe peBusnje. Kama ce Tome mona ga
0BO 3aHIMalbe Hije aJleKBaTHO BPEJHOBAHO ¥ HUje JOBOBHO HarpabeHo,
OHJIa ce IPOG/IeMN YCIIOCTaB/baba I MUTaba ePUKACHOT (YHKIMOHICAbA
VIHTepHe peBu3uje nosehasajy.

IeHTpanHa jefvHMIA 33 XapMOHM3alMjy je OWIa aKTMBHA y IpOIie-
cy ceprudukanyje 3a opanrheHe MHTEpPHE PEBMU30peE, Al je TPEHYTHO Taj
TIpolIeC YCIIOpPeH 300T ¢ jefHe CTpaHe, BEMKOT MHTEPECOBakha 3a OBO 3aHN-
Mambe, a ca Jpyre cTpaHe 300T HefoCTaTKa oArosapajyher 6poja crpyuHor
Kajipa Koju 6u crpoBopno Te obyke. O6u4HO ce muTame obyke Ty U 3a-
BpIIaBa, jep fa/be 0OyKe MV y4ecTBOBalbe Ha CeMUHApMMa HIUCY ofobpa-
BaHe 360r mocTojehux Mepa ITefwe, any ¥ BUCOKMX IieHa OpraHusaluje
TUX ceMMHapa. PeTko ce opo6paBajy mpucycTBa MHTEPHNUX peBM30pa Ha
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IpefaBamlMa PasHUX MHCTUTYTA, YAPY>Kelba MHTEPHUX peBU3Opa 1 Jpy-
rux npodecnoHanHux fomahux u MehyHapogHux opranusarmja.

Huje mckopumheHo ycrocrapbame MHTEpPHe peBM3Mje M Ha Jpyre
Ha4lHe, OCUM OpPTaHM30BambeM I0CeOHe (YHKLNOHATHO He3aBUCHE Opra-
HU3ALMOHE je[[HMIIe 33 MHTEPHY PEBM3Njy WIM aHTaXKOBAHEM MHTEPHOT
pesusopa. To 6u 3a jeAuHNIE TOKATHUX CaMOYIIpaBa O1Ia MOBO/BHA IIPK-
JIVIKa []a YCIIOCTaBe MHTEPHY PeBU3N)Y, A/l je ICTOBPEMEHO IPYCYTHO BHIIE
HepelleHNX ITamba Kao LITO Cy MOCTOjatbe CTPYYHOT Kafipa y MambUM Cpe-
mvHaMa, MehycoOHa ya/beHOCT ONMIITHHA, HA4MH (QYHAHCUPaa M CIMYHO.
Vcro Tako, Ha HMBOY IpajjoBa KOjU y CBOM CacTaBy MMajy IpajicKe ONIITHHE
HUje jacHO AedMHMCaH HAYMH OPraHNM30Bakba U YCIOCTaB/batba HTEPHE pe-
BI3Ije, I1a CY II0 TOM OCHOBY Pas/Ii4iTa IOCTYIIa/ba.

AKO je y jenMHNIM IOKA/THE CAMOYIIPaBe aHIa)KOBaH jeflaH MHTEPHY Pe-
BU30D, TIOHEKA]] je MOTPEIHO O3UIMOHMPAH Y TPAJICKO]j UM ONIUTUHCKO]
yHpaBM, I7ie je 3a CBOj paji OATOBOPAH HA4YeTHMUKY TPajiCKe WM OMIITHH-
CKe yIpaBe, YMeCTO Ja je MO3UI[IOHMPAH Y KaOMHeTy TpajjoHaue/THIKA U/IN
peiCelIHMKA OIIITUHE U 33 CBOj paji oroBopa mwemy. [losunmonnparme uH-
TEPHOT PEBM30PA Y TPAJICKO]j MM OMUITUHCKO] YIPABHU j€ MOTPEIIHO, jep Cy
ynpase cy6jeKT MHTepHe peBu3Hje, a IpeAMeT MHTEPHE PeBM3Nje jecTe mi-
XOBO IOC/IOBakbeE.

IMako je mpommcaHo fa ce pyKOBOAMOLY MHTEpHE PEBU3Nje U MHTEp-
HOM PeBM30pPY He MOXe Jofie/mTy 06aB/bare 6110 Koje Apyre GyHKuuje 1
aKTMBHOCTY, OCUM aKTMBHOCTY MIHTEpHE peBU3lije, MIIAK Ce [elIaBajo Jja Cy
VIHTEPHM PeBM30pM OV/IN aHTa)KOBAHM Ha MOCTOBMMA KpeMpama MHTEPHNX
aKaTa, M3BplIaBama OfjpeheHMX OlepaTHBHNX IIOC/IOBA U3 HAUIEKHOCTH
IPYIMX, a KacHuje 6U TO KOHTPOMUCANY Wi 6U OMIN aHT>KOBAaHU HA IN-
camy IIPUTOBOpA HA Hajla3e eKCTEPHOT PeBMU30pa.

YecTo ce MOCIOBM MHTEPHE peBM3NUje CBOAe Ha (GOPMaTHO 0bOaB/bame
oBe 3HaYajHe (QYHKIUje, YMECTO fla Ce CUCTeMVMa yIpaB/bamba PUSMUIIMA
M CUCTeMVMa MHTEPHUX KOHTpOJA yIpaB/ba Ha ApYrauuju HauMH, CIPO-
BoDemeM MHTepHe peBU3lje Ha OCHOBY IPOLICHe PU3MKA, OYyBameM He3a-
BJMICHOCTH, He CaMO OpraHu3aIoHe, Beh 1 QyHKIMOHATHE HE3aBUCHOCTIL
Tpeba oTBOpUTY HOBY IIPOCTOP 3a CHCTEMCKM IPYCTYI MHTEPHO] PEBYU3UjI
U pasyMeBarbe IbeHe Y/IOoTe y OYyBaiby CUCTeMAa M Pecypca opraHusaluja,
4yMe OV MHTepHA peBU3Mja Kao mpodecuja MMaa yIory IpOCBeTUTEba, a
He caMo OyIleTCKa CTaBKa Ha PacXofHOj CTpaHM. AKO Tako He Oyze, oHIa
ce MOXKe IIOCTaBUTHU IMTAmbe [ /I y OBAKBMM CUTyallijaMa, MOXKEMO Oue-
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KuBary nosehame py3yKa O MHTEPHMX IIPEBAPHUX Pajiby, 37I0yHOTpebe
CITy>KOEHOT TI0/I0Kaja U 3710yIoTpebe pecypca.

JemHa o 4ecTX aKTMBHOCTY MHTEPHUX PEBU30pA jecTe U CaBeTOHAB-
Ha akTuBHOCT. OHa Huje cxBaheHa Kao aKTMBHOCT KOjy MHTEPHU PEBI30PU
00aB/bajy Kaji U3BpILIe PEBU3N)Y U TIOTIIYHO OB/IAfIajy CUCTEMOM, Ca LIM/beM
Jia CBOjUM CaBeTUMa I060/bIIajy CUCTEM. YITIAaBHOM, Off MHTEPHVX PEBU30-
pa ce 3axTeBa I OYeKyje a y CBAKOM TPEHYTKY [iajy TOTOBa pellema, Ipy-
Xajy caBeTe U pellaBajy MojefyHauYHe IpobreMe U3 IIOCTIOBamba.

[ToceOHy mpobmemu Cy IPUCYTHM Y NOCTYILMMA CIPOBODerma MH-
TepHe peBusuje. Pajj MHTEPHUX peBM30Opa Ce NMOHEKaJ HeTOBOBHO 0301/b-
HO CXBaTa, OOMYHO Ce KAaCHM Ca JI0CTaB/baeM IOflaTaka, nHpopManymja u
JIOKyMeHaTa, Kao U M3BellTaja O Tpefy3eTM MepaMa 1 aKTMBHOCTUMA IO
yTBpheHnM crabocTMa 1 OTKPMBEHNM HeITPaBIUTHOCTHIMA.

VIHTepHNM peBusopu cy 4ecTo y mosuuuju usMely pykoBOpCTBa 1 3a-
HOCTeHNX. AKO ce PpyKOBOACTBO MHGPOPMIIIE O HENPABUTHOCTIMA U CIa-
60CTVMa MHTePHIX KOHTPOJIA V1 HaBefy CeKTOPY U JILA I7ie je TO YTBpDeHo,
OHJIa MHTEPHU PeBU3OPY HUCY J0OPO U MpaBUIHO cxBaheHM of pyKoBOA-
CTBA U 3aIIOC/IEHNX M3 THX CEKTOPA, a aKO HEIIOTIIYHO U HeaJeKBATHO VH-
opmuiry pyKOBOACTBO JIOKA/THE BIACTH, OHAA HUCY ,04YM U YLK TOT Py-
KOBOJACTBA. PyKOBOACTBO Tafa CMaTpa fa Cy MHTEPHN PEBU3OPH MPeOIari,
a 3aI0CTIEHN CMATPAjy fja Cy HPeOWTpu. Y UHTepeCy U OpraHusaruje 1 MH-
TEPHUX peBM30pa Tafa je MOTpeOHO 3ayseTn ofrosapajyhu nsbamancupan
CTaB M yPaBHOTEXXEHV OJHOC 3aCHOBAH JICK/bYUMBO Ha IIPOLIEHN PU3NKA I
aJIeKBaTHOM VI PE/IEBAHTHOM JJOKA3Yy.

CKkopo CBaKOHEBHM HPOO/IeM IIPelCTaB/ba HENPABMIHO CXBaTame
MecTa, y/IoTe 11 3Hauaja MHTepHe peBM3uje Y OpraHu3aluju, 1a cy 36or rora
VIHTepHM peBusopu cranHo usMeby ,uexmha n HakoBma“ Y cBakoj opra-
HIU3AIMjJ YBEK je HajBaXXHU)I ,TOH ca BpXa'. YKOMMKO Ce OH 4yje, YKOMMKO
je IpaBWIAaH U NMO3UTKMBAH, Tajja he OMTU /aKue ycrocTaBUTH eUKacaH
KOHTPOJTHY CHUCTEM, YCIOCTAaBUTU (QYHKIVjY MHTEPHE peBM3Uje U OYeKMU-
BaTH HeHO e(MKACHO (QYHKIMOHMCAme. YKOTMKO HeMa HaBeJeHOT ,TOHa
ca BpXa“ WM ce OH He 4yje VIM je HeflOBOJ/baH, HEMa TOT CUCTeMa MHTep-
He KOHTporle Koju he mohu HagmokHamuTH Taj HeOCTAaTaK y pyKoBohemwy u
HeMa Te MHTepHe peBu3Muje Koja he y TMM ycrmoBuMa ocTBapuTy edpukacat u
KOPUCTaH pafl.

HapepieHn mpomycTy M HeTOCTAIM Y pajly yKasyjy Ha Moryhe crabocTu
VI pU3VIKe OIIePaTVBHOT II0C/IOBAaba U Ha TOCTIe/VIie Koje 011 13 Hellpero3Ha-
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Bara OBAKBYX PU3UKa MOITIe HacTaTy. To 3Ha4M fja ce y OpraHusanuju myHa
NaXmba Tpeba IOCBeTUTH CUCTeMY yIpaB/bamba pusunuma. IIpo6em je jom
CTIOKEHUjU YKONMKO He MOCTOjU KYATYpa MOCTIOBaba 3aCHOBAHA Ha PU3K-
nyMa. IIponeHa pusuka u ynpassbame PU3MIMMa He CMe 0TI KOHIIeHTPH-
CaHO CaMo Ha je[JHOI YOBEKa U HeroBy CyOjeKTyBHY npoleny. IIponena u
yIpap/bame pUsMIMa Tpeba ce TpPeTUPATH Kao CUCTEeMCKA BPEHOCT Opra-
HU3alMje ¥ BUTA/IAH ajaT, y3 HOMON Kora ce, Ha OCHOBY YMIb€HMIIA ¥ KOH-
KPETHUX IlapaMeTapa, yrpas/ba PUSULIMMA.

OO6yxBaT MHTepHe peBM3NUje U HEHUX 3a/jaTaka HUCY ¥ 3aKOHOAABCTBY
IOOWIN CBY HEOIXOLHY paspajy. YIPKOC TOMe, IeH I71aC CaBeTONABIIA Tpe-
0a MCKOPUCTUTH, TIOCeOHO OKO yIpaBbaia PUSMIMMA, ali ce HpOolleHa
pU3VKa He MOXKe 3aCHVBATM CaMO Ha 0asyl II03HaBama KOHTPOJIA Y HEKVM
npolecuma. Y CBOjUM OIleHaMa ¥ 3aK/by4ll¥IMa MHTEPHM PEBU3OPU Y CaBpe-
MeHOM II0C/IOBamy Tpebajy nhu Kopak yHaIpes, He MOTY ce IIOCTIOBMMA Oa-
BUTU CaMO PETPOAKTUBHO. Y OBOM IIOITIEAy MHTEPHY PEBU3OPU MOPajy Aa
ce 6aBe CBeOOYXBATHOM aHA/MM30M IIOJATaka ¥ a y TOM IOCIY IIPUMEBYjy
HaIIpefjHe ajlaTe 3a BIXOBY 00pany.

360r HaBefjeHMX IIPO6IEMa, IOCTAaB/ba Ce ONMPAB/AHO MIUTALE J§A I CY
VIHTEDH) PEBU30PY Y CTalby [a KOMEHTApUINy HeraTMBHE IOC/IeHNIie II0-
CTIOBHMX OJUTyKa y CBOjUM opranusanyjama. C TUM y Be3l, HAIIOMUEEMO
[ia MHTEPHI PeBM30pH Tpeba Maxk/b1Bo JAa 6Mpajy pedn Kaja MOoJHOCE CBOje
M3BeIITaje PyKOBOACTBY, Oyayhu na caka kBamudukaimja Tpeba 6utu 3a-
CHOBaHA Ha YMIbEHMI]AMA.

Jeman op K/py4HMX mpo6rmema 360r kora (GMHAHCUjCKO M3BELITaBaIbe
JTIOKATHMX BJIACTU HMje YBEK JOBO/BHO IOY3/JaHO, UCTUHUTO U 06jeKTUBHO
IIpefcTaB/ba KopmmheH,e HE€AJEKBAaTHNX PadvyHOBOJCTBEHUX aHHI/IKaIU/Ija.
Yecto ce ynmarame y VIT nHPpacTpyKTypy y TOKaTHUM BIaCTMMA CBOLY Ha
KYIIOBMHY KOMIIjyTepa, obe3behuBame nHTEpHET Bede 1 Ofp)KaBarbe CajTa.
Mebytum, UT je pecypc Koju mpoxkuma Iope Ie/IOKyIHe OpraHusalyje n y
(YHKIMjU je IIpaBUIHOT M3BELITaBamba 1 JOHOLIema Ofropapajyhux omuy-
Ka. Tako Tpeba fa Oyme TpeTMpaH, a BHETOBOj CUTYPHOCTH ¥ Oe36eTHOCTI
Tpe6a MOCBETUTH a[IeKBAaTHY IaXKIbY.

Pecniextyjyhu rimo6ante TpeHoBe, MOpaMo ce6u IOCTABUTH U IIUTabe
IpuMeHe ¥ HauyMHa (QyHKIMOHMCAIba MOJeNa Wipu nuHuje ogbpaHe y op-
raamsanyju. CBM yYeCHUIM Y OBMM IIpOLIeCHMa M aKTMBHOCTMMA Y Opra-
HM3auuju Tpebajy MMaTU CBOjy jaCHy Y/IOTY M OATOBOPHOCT Y IIpOLiecuMa
VIHTEPHUX KOHTPOJIA 11 yIIpaB/barba pusuiyMa. VHTepHa peBusuja Tpeda ma



Mecro 1 ynora uHTepHe peBM3Hje y jaBHOM CEKTOPY 65

ce 1Mo3abaBy 1 OBMM IINTAHEM, KOje Hifje IIMTambe CaMO TPEHYTKa, HEeTo 1
KOHTMHYUTETA.

Y Tom CMIICTTY, IIOC/IOBE MHTEPHE peBI/ISI/IjC MOJKEMO IIOAENINTN y TpU
Irpyne aKTUBHOCTH, 1 TO:

- OcHoBHe 1IN IMpeTeKHe TO0C/IOBE;
- IlocnoBe Koju 3aXTeBajy LOLATHO pa3MaTpaibe; U
- Tlocnose koje HTepHa peBU3Hja He 61 Tpebama 06aB/baTIL.

O OCHOBHMM WM IPETEeKHNMM IOCTOBMMA KOjIMa Ce MHTEPHA PEBU-
3uja 6aBM WM O TOCTIOBMMA 300T KOjUX je MHTepPHA peBM3Nja M OCHOBAHA,
Beh cMO TOBOpMIIN Y IIPETXOHUM ITaCyCUMa.

ITocmoBy Koju 3axTeBajy JOlaTHO pasMaTparmbe OJHOCE Ce Ha JIETUTUM-
He II0C/IOBe, a/I) He Ha OCHOBHE JITUTHMHE II0C/IOBe, Beh Ha 10CIoBe Koju
3aXTeBajy JOfATHA pa3MaTpama 0 MOTyhHOCTI HeraTMBHOT [ie/IOBamba 1 YI-
poXkaBara He3aBUCHOCTH Y pajy MHTEPHUX peB13opa. 360r Tora je moTpeod-
HO fla Ce MHTEPHN PeBU3OPY HOAATHO orpaje 1 3amTute. To ce moce6HO
OfIHOCU Ha YCTyTe KOHCA/ITUHTA ITie je Ipe IpuxXBaTama OBMX IIOCTIOBA IIO-
Tpe6GHO NMPeTXOZHO aHA/MM3MPATU MOryhM yTuIlaj Ha He3aBMCHOCT 1 06jeK-
TUBHOCT MHTEPHOT PeBM30pa.

ITocoBe Koje MHTEPHU PeBU3OPY He 61 Tpebamy HUKAKO IPUXBATATU
OJJHOCe Ce Ha OHe NOC/IOBE KOj)i HUCY Y BUXOBOj HajlexxHocTy, Beh cy y
HAJIeXXHOCTY IPYTUX, @ IOCeOHO PYKOBOACTBA opranmsanuje. O6MYHO cy
TO IIOCTIOBY KOjU Ce OHOCe Ha offpehuBame 061Ma IPUXBAT/BUBOCTI PU3N-
Ka, OJUTyYMBambe O pearoparmy Ha PU3NKe, KOHTPOJIA PU3NKA, IIPey3uMame
OJTOBOPHOCTY 32 yIPaB/bakbe PU3ULIMA 1 CTNYHO. [lakiie, BeOMa je BaXKHO
Jia ce IOTIIYHO pa3yMe TO3NIIMja [a 3a yIpaB/baibe PUBUIINMA y OpraHu3a-
ILMj)1 HACY OfTOBOPHY MHTEPHNU peBU30opu Beh je OirOBOPHO PYyKOBOACTBO
opraHmsanyje.

10. O4eknBamwa o MHTEpHE peBU3Mje

3aK/bY4IIN CMO [Ia je MHTEepPHA PeBM3Mja MHCTPYMEHT MEeHAlIMEHTa, a
TIOIITO je 3a OYeKMBATH fja he MeHAIMEHT y HapeJHOM IepPMOAy OUTH CBe
CTIO>KEHUjM TIPOLIEC, OHJIA je PasyM/bIBO Jla CE Off MHTEPHE PEBU3Mje OUeKYje
fla 3a TakBe Ipoliece Oy/e CIpeMHa 1 CTPY4HO ocrocobbeHa. MopepHa MH-
TepHa peBu3uja Tpeba 1a OB/Iajla KOMIUIETHUM 3HambJMa 13 00/1aCTH CaBpe-
MEHOT MEHAIIMEHTA.
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TakBa vHTepHa peBusnja he nMaTu HOBY yory u oHa he ce ornepmaru y
cnepehnM aKTMBHOCTHMA:

- obyJaBame MeHallepa CBMX HJMBOA 110 IMMTakby 3HAYaja CUCTeMa MHTEp-
HJX KOHTPO/I, U

— CcarneiaBame MECTa I y/Iore MeHallepa CBIX HMBOA y IIpoLecuMa caBpe-
MEHOT yIIpaB/balba.

Hamnwme, Ha OCHOBY JCKyCTaBa pasBMjeHNX 3eMaba ¥ OoTpebe edukac-
HUjeT yIpaB/baka, CAaBPeMEeH) MeHallepu Tpeba BUIIeE Jja 3HAjy MHOTa IN-
Tamwa 13 00/1aCTM PavyyHOBOJCTBA, IIOCTIOBHMX (DVMHAHCHU]jA, CUCTEMa MHTep-
HUX KOHTPOJIA, MHTEPHE PEBM3IIje U HheHe YIoTe Y CAaBPeMEHOM YIIPaB/balby.
[TosHaBameM OBUX NUTaka, MeHallepy he aKiie OTK/IambaTy MHOTE fiUieMe
VI pelllaBaTy CJI0KeHuje mpobeme y mocnoBamy. [loce6HO ce To o3HaBame
OJIHOCY Ha MeCTO ¥ Y/IOTy MHTepHe KOHTPOJIe I MHTEPHEe peBu3Hje.

CranHuM TIpUCYCTBOM y CBUM (asama IIOCTOBHUX AKTUBHOCTH U
Ipolieca, MHTepHA peBM3uja MMa 60/by MOTYhHOCT Off APYIUX IOCTOBHMX
¢yHK1Mja, Aa yro3Ha Ko6pe 1 /IolIe pe3y/ITaTe pyKoBODhema 1 yrpas/bamba
oprannsanujoM. Hakon edukacHor pajja Ha OC/IOBUMA MHTEPHE peBU3Hje,
VIHTEpPHJ PeBM30pU MOTy 6uTU H06ap KafpOBCKM MOTEHIMjal 3a MOC/IOBE
yIIpaB/bara OPraHM3aIjOM Ha CBYM HMBOMMA.

MebyTtum, ucTO Tako je 3Ha4ajHO MUTamE KaPOBCKOT MOTEHIMjasIa
Ha IIOCTIOBVMMa caBpeMeHe 1 Oynyhe mntepHe peBusmje. Ha mocnose uH-
TepHe peBM3Uje Tpeba aHTAKOBATH JIMI[A Ca BUCOKMM 0OpasoBameM, fie-
Ta/bHMM TI03HABaIbeM PAYyHOBOACTBA, (GMHAHCHjA M CTEYEHMM 3HAYAjHUM
VICKYCTBOM y jAenatHocT. Ta MCKycTBa 1 3Hama Tpeba fga ce moTsphyjy,
npommpyjy u oborahyjy myrem pasHux ceMmHapa u3 CBMUX 007aCTy MHTep-
He peBM3lije U HbeHNX CafalllblX KpeTarmba.

Tlaxye, moTpe6a 3a MHTepHOM peBuU3MjoM ce cranHo nosehasa. To ce
HApOYNTO OIJIefla Y YCTIOBMMa NoBehama MOCIOBHIX aKTUBHOCTY W Y yC-
0BMMa T0jaBe Temkoha y mocmoBamwy. HoBY NmOTeHIMjamHy NpaBIy pas-
BOja MHTePHe peBM3Nje MOTY Ce caryefiaTi mpeMa crefiehM aKTMBHOCTIMA:

- ofyxBarame U aHaIM3Vpame APYrux MHGopMalyja, Koje Ha M3BelITa-
Bambe I MULI/beHe MIHTEPHOT PeBU30pa, MOTY YTUIIATY Ha IMPEKTaH UIN
VHAVPEKTaH Ha4YMH,

- CHeUyMjanyusalyja UHTEPHOT PEBU30pa 3a yXe OO0NMacTy M aHTaKOBarbe
IPYIMX VHTEPHUX PEBU30pa, KA0 eKCIlepaTa, [a TMMe ¥ U3BellTaBaibe
VHTEPHOT peBM30pa Ha HOB U NIPUXBAT/bJB HAUNH,
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- mnpaherme MOCTOBHUX aKTMBHOCTHU I TOKIalbatbe Behe makibe meTarm-
HIM TIOfIAIIMMA U aHa/IM3aMa, a TOTOTOBO OHUM ca JIATEHTHOM TPUPO-
JIOM, KOju MOTy BeoMa Op30 ¥ HEOUeKMBAHO fja OUTHO yTUYY U yrpo3e
IOCTIOBAIbeE,

- CIIpevaBambe IPOHEBepa, 3T0yNOTPeda, KOpyIIyje, Iparba HOBIIA I 61710
KOT JIPyTOr O0/IIKa YTPOyKaBabha MHTETPUTETA IMOBUHE U CPECTaBa,

- pasBujame MHTEpHe peBM3uje U Y Ma/IMM OpraHM3alyjama, Hajuenthe mo
JIeTATHOCTVIMA, OJIHOCHO jeflaH MHTEPHNU PeBU3OP 3a BuIle Cybjekara,

- ToKmamame Behe maxme nHGOpManyjaMa Ha forabama y OKpyxemwy 1
cauMIbaBarbe aJiekKBaTHe aHa/M3e ca OLjeHOM Ha Moryhe npasie u edek-
Te HUXOBOT JeNI0Balba.

Kako caBpeMeHa MHTepHa peBu3syja U ¥weHy Oynyhu mpaBum mporn-
pyjy mocoBe 1 BUAuKe oBe Ipodecuje, Tako he U mbeHN ITABHU aKTepH,
VIHTEPH!M PeBM30pM OUTKM Ha TPXKMINTY MO3ULMOHMPAHM KAO JHIA Koja
06e36ebhyjy norpebne 1 kBamTeTHe NHPOPMALYje 10 CBUM MUTABUMA T10-
CTI0Bama OpraHusalyje.

Y 6ynyhHOoCTM je o mpecyiHe BaXHOCTM CTUIIAmbe yIIeAa U IIOBe-
pema y OpraHmsanuju, a To ce Moxke moctuhu oppkaBameM BUCOKOT HMU-
BOA CTPYYHOCTM, O0jeKTMBHOCTU U He3aBMCHOCTH. CaMO Tako MHTEpPHU
PeBU3OPY MOTY, Ka0 MHTEPHM KOHCYATAHTHU U NTAPTHEPY, IPY>KUTY IOJpPII-
Ky 1 moMoh MeHaIIMEHTY IIpM YIpaB/balby PUSMUIMMA, Te OOIMKOBABY U
Ofp)KaBary LIeJIOBUTOT CUCTEMa MHTEPHUX KOHTPOTA. VIHTepHN peBU3OpK
Tpebajy YCIOCTaBUTH TaKBe OFHOCE C MEHAIIMEHTOM Ha OCHOBY Kojux he
MeHAIIMEHT Ha CBUM HMBOMMA U 3aMIOC/ICHN TPETUPATU MHTEPHE PEBU30pe
Kao IpodecyoHalle uje je iefloBabe YCMEPEeHO y MpaBIly flaBarba KOpIC-
HIX CaBeTa U OCTBapera IIAHUPAHUX LI/beBa.

VHTepHa peBusuja Tpeba CBOje MOTEHIMjaje CBe BHUIIE yCMepaBaTH
Ka OymyhHOCTH, IpyXameM caBeTa ¥ aHTHLMIUpaweM Oyayhmx pusuka.
IlaHac cy y cBeTy moceOHO Har/IallleHa OYeKMBamba Ol MHTEPHE peBuU3lje
Y CMICITy BEHOT aKTUBHOI YK/by4MBamba y CTBapabe NOfATHE BPETHOCTH,
IIPBEHCTBEHO IeHepyicambeM MHpopMalnyja MoTpeOHNX 3a uaeHTUuUKAL]Y,
pasyMeBambe U IPOLieHY IIOTEHIMjaTHUX PU3KKA.

Kaga roBopuMo o caBpeMeHMM IIpaBIMMa ¥ PasBojy MHTepPHe peBHU-
3uje, MOXe ce OYeKMBaTH fa he ce HenoBame MHTEPHUX peBU3Opa Kpe-
TaTU y [iBa IIaBHA mpaBla. VIHTepHu pesusopu he u y6yayhe pemosatu
HaKHaJHO olemyjyhn yumHke mpouurmx gorabaja, OHOCHO NMOCTUTHYTe
pesy/aTaTe 1 HacTajle Ipellke, Kako 6u ux y 6ynyhnocru usbernu. Y na-
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HAlIbJM YCIOBMMA II0CTI0BAba, IIYHO BaXKHMj€ II0CTaje IPEBEHTUBHO Je-
T0Balbe MHTEPHE PEBU3Nje, IpeMa KOjeM HheHe aKTUBHOCTU MMajy 3a LM/b
HPY>KUTY TOMOh ¥ OAPIIKY MeHAIMeHTY Y aHTUIuIupamy Oyayhux pu-
3WKa, Te MpeJIaramy CUCTeMa VHTepPHMUX KOHTPONIa KojuMa he oHm 6urn
Ha BpeMe eMVMMHICAHM WM CBeJleH! Ha IIPUXBAT/BMB HMBO. 300r TOTa
006jeKT CIUTUBamba MHTEPHOT PeBM30pa NOCTaje Ie/IOKYITHO MOCTIOBabe
opraHusanyje.

Y HapefHOM IIepHofy NOTPeOHO je TPAXUTM MOTYRHOCTM M HauMHe
CMamberba TPOLIKOBA Pajia MHTEPHE PEBU3Mje, jep Ce MOTY jaBUTH OTBOpe-
HU NIpeJyIo3N 3a outsourcing uHTepHe peBusuje. Hanme, y pasBujeHnuM 3sa-
IaIHUM 3eM/baMa ce Beh jaB/pajy Kalkymanyje KOjuM ce Kao UCIIIaTHBHUja
a/ITepHAaTMBA BIACTUTOj MHTEPHO) PEBU3UjM TIOKa3yje aHTa)KOBarbe eKCTep-
HUX PauyyHOBOJCTBEHNX 1 KOHCY/ITAHTCKNX Kyha 1 cTpyumaka 3a oppehene
IPOjeKTe VN IPefiIore.

PacToM KOHKypeHIuje U I0jaBOM HOBMX IIpeTeHfjeHaTa Ha MeCTO
VIHTepHe peBU3Mje y opraHusaunuju nosehasa ce morpeb6a 3a panuoHa-
NU3aLUjOM TPOLIKOBA MHTEPHE peBU3Nje U IHEHOM IPOAYKTHBHOCTI.
Csakako f1a cy yumrefe Moryhe mosehameM npodecnoHaTHOT IPUCTYIIA
00/IMKOBay U CTAJTHOM JM33jHUPAbY Ipolleca MHTEPHe peBusije, Ipo-
Ha/laKemhy HOBMX MOTYhHOCTM M mO6O/bIIaa y KOHKPETHUM METORO-
JIOLIKVIM pellemhUMa, IpU YeMy He3aMemNBY Y/IOTy MMajy focTurayha y
IOAPYYjy caBpeMeHMX NHPOPMALMjCKUX TexHonoruja. MehyTum, 6e3 06-
3upa Ha Heke Moryhe HpefHOCTU KOje MOTY MMATU CIIO/bHU CTPYUHaLl,
VIHTEPHM PeBU3OPM Cy OOMYHO HajOO/be YIO3HATHM C OPraHU3ALUOHOM
CTPYKTYPOM ¥ IIOCTIOBHOM KY/ITYPOM, CTPATeIjoM U eeMeHTUMa CIUC-
TeMa MHTePHUX KOHTPO/IA OpraHM3allje 1 IbeHOj U3I0KEHOCTH OPOjHIM
IIOCTIOBHMM PUSHIMIMA.

[Tomro je Pemy6mmka Cp6buja y moctynky mpucrtymama EY Beoma
Cy 3HAYajHM YCIEUIHV KOpALyl U OCTBapeH HaIpefaKk y 00/IacTy VHTepHe
duHaHCHjCKe KOHTpPOJIEe KOja IPaTy IperoBapavko Hormasbe 32 — OuHaH-
CUjcKa KOHTPOJIA U IPEroBapavyko IMOITaB/be 5 — JaBHe HabaBKe. JIHTepHa
¢rHaHCKjcKa KOHTpOIa 00yxBaTa: (GMHAHCHJCKO YIIPaB/bambe U KOHTPOIY,
VIHTepHY peBusujy u LleHTpanHy jemuuniy 3a xapMoHuM3auujy. 360r tora
Cy 3Ha4ajHM YCIIeLIHM KOpAly U HaIlpefaK y YCIOCTaB/bamby U epUKaCHOM
(GYHKILMOHNCAY UHTEPHE PeBU3Mje Y jABHOM CEKTOPY, jep TO HOBOAM Ji0
yCHelllHe NHTepHe QMHAHCHjCKe KOHTPOJIE, IITO je 6MTaH YC/IOB 3a YCIIEITHO
pelaBambe HaBefIeHNX MPeroBapaukiX MOIIaB/ba.
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3aK/by4aK

Y cBakofHEBHOM IIOCTIOBalkby OpraHMsaluje Cy M3I0KEHe PasHUM
pusunuMa. ITocrojame BepoBaTHOhe fla ce IUIaHMpaHe aKTMBHOCTK Hehe
TOC/IETHO OCTBAPUTM HABOAM OPraHM3alNjy [ia IIPeNo3Haje, Npolemyje U
yIIpaB/ba MOTEHLMjaTHUM PUSMIMIMA KOjU YIpOXKaBajy 1ocnopame. [buxos
MeHaIIMEHT TIPOINCYje HaunH Ha Koju he ynpasmary pusnukoMm. [Ipn Tome,
He3aBJICHA U 00jeKTVBHA MHTepHA peBU3Mja IOMaXkKe MEHAIIMEHTY fia IIpo-
IleC yIpap/barba PUSUKOM JJOIPMHECE CTBApaIby [OffATHE BPELHOCTH U YC-
THEIIHOM IIOC/IOBaY.

OG6jeKTMBHOCT M He3aBUCHOCT paja MHTEpHe peBusiuje, usMehy oc-
TAJIOT, 3aBVCK VM Off OPTaHM3AIMOHOT MO3WIVOHNpaba NHTEPHE PeBU3Nje.
I[TyHa He3aBUCHOCT M IIMPOK AENTOKPYT aKTMBHOCTU Ce IOCTIDKY KOHCTH-
TyUCameM MHTEPHE peBM3Uje CaMOCTA/IHO, BaH IOCTOBHUX (YHKIMja.
[Toce6HO Tpeba HArNacUTV Ja VIHTEPHU PeBU3Op Tpeba OMTM HesaBUCaH,
CTPYYHO KOMIIETEHTaH 1 00jeKTMBaH. Y 3eM/baMa Ca PasBIjeHOM padyyHO-
BopicrBeHoM npodecujom (CAJL, semipe 3anagne EBpomne u fpyre), mocroju
npodecroHalHa acolyjalyja NHTEPHUX PeBU30Pa, Koja je uapana mocebHe
CTaHflapjie VIHTEpHe peBu3je 1 KOieKC IpodecuoHalHe eTUKe, KOji €Y 3a
wux o6asesyjyhu.

[Ipunukom ynpaspama pusMLMMa, MHTEpHA peBM3yuja Tpeba ma Io-
3Haje ¥ pasyMe IIpolieCc yIpaB/bamba PU3MKOM, KAO U TEXHMKE, MeTofie 1
KOHI[eNTe yrpas/bamba. Takobe, mOTpe6HO je pasBUTH CTpaTerujy y CKIagy
ca CTPYKTYPOM U BeMMYMHOM OpraHyusaLje, Kao 1 IMOfpydjeM Koje je 00yx-
BaheHo peBusyjoM. [lepnHncameM crpareryje, MHTepHa peBM3Nja je 3ay3e-
71a CTaB IIpeMa PU3MKY KOjU YTPOXKaBa IIOC/IOBatbe OpraHusanuje.

[TpumapHa ynora MHTepHe peBM3Nje jecTe y OllebMBamby QYHKINOHM-
cama Mpolieca yIpas/baiba PU3NKOM KOji je IepUHICA0 MEHAIMEHT, JIOK ce
HeHa CeKYH/[apHa yIIora Or/iefia y IpejjIaramby Mepa 3a Mo0osblambe mpolie-
ca U yK/Iamarme CTaboCTH M HeJOCTaTaKa, Kako OM ce PU3NK CBEO Ha HUBO
IpUXBaT/bUB 3a opranmsauujy. Takobe, uHTepHa peBU3Mja je y CTaTHOM
Tparamy 3a ITO 60/BMM U eDUKACHUjUM IIPOLIECOM YIIPaB/batba PUSNIINMA,
a/m HUKAKO HUje O3BO/BEHO Jla MHTEPHA PEBM3Mja JOHOCK OfTyKe Ha KOju
HauyH he ce a/be yIpas/baTy pU3NINMa.

OnroBopHOCT MHTEpHE peBU3Mje Ce€ ONHOCH CaMO Ha M3paKaBaibe
MUIUbEHhA O JEMOTBOPHOCTM IIPUMEHEHOI HaulMHa yIpaB/baiba PUSUIIK-
Ma, JIOK yCIIOCTaB/bake Ipolieca yIpaB/baiba PUSMUIIMA, KA0 U JOHOIIEHE
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OJTyKa y Be3V ca yK/IamambeM HeJlocTaTaka 1 yHanpehuBameM mporjeca ym-
paB/bara PUSUIIMMA, IPEACTaB/ba OITOBOPHOCT MEHAIIMEHTA.

VsBemuTaj MHTepHe peBU3uje MpeACTaB/ba [NABHO €0 U IPOU3BOJ
VIHTEpHe peBM3Uje y MMUCAaHOM OOMMKy. Y W3BeIITajy MHTepHe peBU3uje
MeHaIIMEeHT MMa CTPYYHY, NOy3JaHy M 00jeKTMBHY MHGOPMAIUjy O IO-
ClI0Bamby OpraHmsanyje. Vako M3BelITaju eKCTepHE UM MHTEPHe peBU3Nje
IOTIPMHOCe yHanpehemy epuKacHOCTN TOCTIOBaba, MEHAIIMEHTY je 3HAYaj-
HMjJ M3BEIITaj MHTEPHOT PeBM30pa. MeHaMeHT MMa BUIIECTPYKY KOPUCT
Off M3BEIITAja MHTEPHE PEBU3M]jE, [JOK je U3BEILITAj EKCTEPHOT PEBU3Opa I10-
TpeOGHMjI OCHMBAYMMA U BIACHNUIMMA KaIlUTaa.

Menayepy Koju KOpUCTe U3BELITaje MHTEPHE PEeBU3Mje UMajy U Ipef-
HOCTU M KOPUCTHU Off Ibera, y OHOCY Ha OHE MEHallepe KOji HeMajy TakaB
U3BEITAj WIN Ta UMajy aay ra He KopucTe. V3BelrTaj nHTepHe peBuU3suje
IpefCTaB/ba [TTABHO CPEACTBO 32 KOMYHUIMPae MHTEPHOI PEBU3OPA U
MeHayepa. VI3BelTaj nHTepHe peBM3Mje je YITaBHOM TUIICKOT KapaKTepa,
almM ce CBaKM M3BeINTaj mpuaarohasa crenuduyHUM YCIOBUMA IOCIO-
Bamba.

dopma usBelITaja UHTEPHE peBU3Mje je jeIMHCTBEHA, alil Ce OHM pas-
TUKY]y ¥ cafpskajy. VIsBemraju Tpe6ajy 6uTi pasym/pUBY, CaXXETH U CTPYY-
HI. Y mbMMa ce PEBU3UjCKU Ha/lasy HaBOJE 110 PENOCIey BaXHOCTU M Ca
yKasuBameM MHTEPHOT PeBU30pa Ha BeNMuMHy mpobnema. Peusnjckn Ha-
nasu Tpeba fma Oymy jacHu 1 fa 6e3 mBOyM/bera oMoryhasajy OHOLIeHbe
HoTpeOHMX KOPEKTMBHUX aKuuja. 3a youeHe ImpobyeMe y IOCIOBambY, a ¥
IM/bY OTK/Iambaka MCTHUX, MHTEPHN peBM30pU Tpeba a IpeIaxy caBeTe,
pemema 1 Aajy npenopyke. CTpyKTypa U3BellTaja MHTEPHe peBu3uje Tpe-
6a O6UTH jacHa, TOTMYHA U KOH3VCTEHTHA, KaKO OM MEHAIIMEHT U APYTH KO-
PUCHUIY U3BeIITaja MO/ OP30 YOUUTH IeroBe OUTHE Jie/IoBe M PasyMeTn
IberOBY CYLITHHY.

Ilpema nponmcaHuM CTaHfapAyMa €KCTepHM pEeBM30p M3paKaBa
MULIbEHbe O UCTMHUTOCTY U O00jeKTMBHOCTM (DMHAHCHUjCKMX WU3BELITaja
opraHmsanyje. PeamHoCT 1 06jeKTMBHOCT MCKa3aHMX IOflaTaka Cy y Kope-
TMalyji ca CUCTEMOM MHTEPHUX KOHTPO/A. YKONMKO je CUCTEM MHTEPHUX
KOHTPO/Aa IIPaBUHO IIOCTAaB/bEH ¥ YKOMMKO edUKACHO (YHKIVOHMIIE,
YTONIMKO Cy TIOAALM MCKa3aHM y (pUHAHCUJKMM U3BEIITAjuMa VCTUHUTH 1
00jeKTVBHM 1 CTambe I pe3y/iTaTe OpraHusalyje NpuKkasyjy peanto u objex-
TUBHO. Jlak/le, KaJla eKCTepHa peBM3Mja OLIEHU Jla je MHTETPATHU CUCTEM
VIHTepHe KOHTpOJIe, IJie CTaja 1 MHTepHa peBM3Nuja afieKBaTaH, 0OUM peBl-
30PCKUX IIOCTYIIaKa Ceé MOXXE CMAIbUTH, a BpeMe Tpajarba 3HaTHO CKPaTUTH
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VI TPOIIKOBM IIPOIleca yMamwUTH. Tafia eKCTepHa peBM3Nja MOXKe KOPUCTUTH
pesynTaTe pajia MHTepHe peBM3Mje U CBOje IIOCTYIKe VCIUTHMBAHba Basba-
HOCTV 00ABUTH Y MarbeM 00MMY.

ExcrepHn peBusopy cy ob6aBe3H) [ja M3Jajy M3BEIITaj O VICTUHUTOM
¥ 00jeKTMBHOM IIpUKa3WBamy (QUHAHCHjCKUX M3BelITaja. JsBemraj mox-
pasymeBa ofiroBapajyhe Munbere, 3aBUCHO Off yTBpeHNX Hanasa y peBu-
3uju GUHACKCKYIX M3BeINTaja U (QYHKIMOHMCAba OfroBapjyhux MHTepHUX
KOHTPOJIA, IPEeIO’KEHNX KOPUroBamba QMHAHCUjCKMX U3BEIITaja M CIIMYHO.
VnTepHn peBusopyu umajy apyraunjy GyHKOujy of GyHKIUje eKCTepHMX
pesusopa. OHa je mmpa u gy6/ba HEro Kojj eKCTepHUX peBusopa. Ibuxosa
dyHKIIHMja je 1a MeHallepe IIMPOM OpraHM3alyje CHabieBajy MHboOpMaImja-
Ma Koje ¢y norpebHe fa 6u eeKTMBHO MCITYHMIN CBOje obaBese. VHTepHa
peBM3Hja IOCTYIA KA0 He3aBICHA aKTMBHOCT IIpOBepe OIlepaliyja MepemeM
VI OLICHOM aJIeKBaTHOCTU KOHTPOJIE, Kao ¥ e(peKTMBHOCTU U e(pUKACHOCTH
U3BpLIEHA.

[laxsie, M3BelITaju MHTepHe peBM3uje Tpeba Ja cajpke UWb, OOUM U
pasynTaTe MHTEpHe peBU3Nje, a II0CeOHO 1 MUII/bebe MHTEPHOT PeBMU30pa
0 HaBefieHNM Ipo0/eMiMa; IpefiIore, caBeTe I Ipernopyke 3a Moryha mo-
Oo/plTara 1 KOPeKTMBHE aKijyje, IIocebHe joKase 3a IpeBape 1 fipyre 06-
JMKe HE3AaKOHUTOCTH. Y IM/by OTK/Iamamba yO4eHMX HefocTaTaka, MHTepHa
peBusMja MMa obaBe3y fja Ipaty HpoBobeme Ipenopyka 1 Ipeay3uMarmbe
KOPEKTMBHUX aKIyja.

YKONMKO eKCTepHM PeBU3OP JKeM KOPUCTUTH paji MHTepHe peBu3uje,
IpeMa CTaHJapAuMa peBM3uje, OH Tpeba fja IpoBepy paji MHTEPHe pPeBuU3Nje
¥ OLIEHM JIa JIU je VICTY IPUK/IaflaH 3a Ty HaMeHy. OITOBOPHOCT 3@ M3BELITA]
I MUIIIJbE€HE O pEATTHOCTU 1 O6jeKTI/IBHOCTI/I Pa4yHOBOJACTBEHUX I/I3BCIHTaja,
0CTaje UCK/bY4YMBa OIFOBOPHOCT €KCTEPHOT PEBU3OPA I []a Ty OfITOBOPHOCT
OH He MOJKe IIPEeHEeTH, HU HOJE/INTI CA MHTEPHOM PEBU3MjOM.

Ynora MHTEpHUX peBU3OPaA Y CIy4ajy OTKpMBaba HEIPaBUIHOCTU WM
CyMIbe Ha IIpeBapy TOKOM o0aB/barba MHTEPHE PeBM3Nje je BeoMa 3HayajHa.
[Tpema npuxsaheHnM cTaHAapAMUMa, MHTEPHN PEBU30PI MOPAjy IOCELOBa-
TI JOBO/BHO 3Hambe f1a OV MOI/IM M3BPLINTY IIPOLIEHY pUSMKaA Of IIpeBape 1
HauylHA Ha KOjJi OpraHM3allMja YIIpaB/ba TUM PUSMLMMA, A/l Ce Off IbIX He
OYeKyje ia MMajy MICTY HUBO CTPYYHOCTM Kao /NI 4ija je mpuMapHa oba-
Be3a OTKpUBame I UCTPAKMBame IpeBape.

Crpy4yHOCT M [y’KHa IaXKiba MHTEPHOT PEBM30pAa He 3HAYM [ VH-
TEpPHM PeBM30pP MOpPa OTKPUTU CBe HENPaBMIHOCTU U OACTYNama Of Ba-
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xehyx mpormuca, am Mopa yIO30pUTY Ha HEIIPaBUIHOCTI KOje MOTy OMTI
nokasaTebyt mpesape. Off MHTEPHUX peBM3Opa Ce OdeKyje fla pasMOTpe
HeIIPaBIIHOCTY U IIpeBape Kao Moryhe mojaBHe ob/uKe pusuka, a moce6-
HO TIPWIMKOM peBUMpama Ipolieca KOjy Cy M3TIOKEHMj) HeKMM BpPCTaMa
pu3NKa, Kao IITO Cy: pyKOBambe TOTOBMHOM; MIMOBIHA U 3a/1MIX€; YTOBOPU U’
I03BOJIe; MPMMamba CPeACTaBa U3 APYIUX M3BOpPA M3BaH Cy6jeKTa; McmmaTa
cpecTaBa Cy6jeKTa U Iy THI TPOLIKOBHL.

AKO MHTEPHNU peBM30p IOCYMIba Ha IPeBapy y TOKy 00aB/barba peBl-
3uje, OH IIpeKu/a IOCTYIAK peBM3uje U O TOMe oOaBellTaBa PYyKOBONMO-
Ila jeNMHNLe 3a UHTEPHY PEBU3NU]jY, KOjI je Ay>KaH Oe3 ofjlarama y MiucaHoj
dopmu obaBecTuTy pyKoBOAMOLA cybjekTa. PykoBopuan cybjexra pyxaH
je HaKoOH IpujeMa oOaBelITema Ipeay3eTn NOoTpebHe paimbe U 06aBeCTUTH
HaJlIe)KHE OpTraHe.

VIHTEpHY peBU3Njy 4ecTO je KOPUCHO 00aBUTH HAKOH IITO je IpeBapa
OTKpVBEHaA 1 IPOILleCyrpaHa Kako 6u ce YTBPAWIO: [a /U Cy KOHTPOJe 3a
CIpedaBame IpeBape MoCTojarte, fja /M je KOHTpona 61171a JoBo/bHa fja 61 ce
JlajIa OIIpaBJaHa rapaHIyja 3a BEHO CIpedaBambe, Ja I je KOHTpoIa QyHK-
IIMOHMCA/TA KaKO je pefiBuheHo, MOry /m JofiaTHe KOHTpo/e OUTH ajieK-
BaTHe ¥ MOTY JIX OCTa/IM PYKOBOAVOLM Cy6jeKTa ¥ MHTEPHU PEeBU30OPU 13-
BYhM KakBy IOYKY.

Maxo je npomucano fa rpagosu Peny6mike Cpouje Tpeba fa ycrocra-
Be CIyKOy 3a MHTEPHY peBU3Njy ¥ [ja CIyK06a He MOXe MMATH Mame Off
TPU MHTEPHA PEBM30PA Off KOjUX je jeflaH PyKOBOJWIALL, UIIAK je HaBefle-
Ha ofipen6a JCIymeHa caMo Kop ceiaM rpagosa n AIl Bojsopune. Kox oc-
Tanux 19 rpagoBa Huje yCIOCTaB/beHa CIy>X0a 3a MIHTEpPHY PeBUSWjY WIN
HUje YCIIOCTaB/beHa Ha OroBapajyhu HaumH, ¢ TMM JIa y LIIeCT IpajioBa Huje
3aII0C/IeH HUjelaH IHTEPHU PEBU30D, MOK Cy KOJ| OCTAa/IMX 3aMOCTIEHN IO
jemaH WaM Ba MHTepHa peBusopa. Koj ommITiHa je NCTO Tako HeJOBOBHO
ypabeHo 1o muTamy ycrocTab/bama MHTEPHE PeBU3Ije.

Benuxu je 3Hauaj epukacHOT U eeKTUBHOT CUCTeMa MHTepHe QUHAH-
CMjCKe KOHTPOJIE Y jABHOM CEKTOPY, jep JONPMHOCK YCIIEUIHMjEM Y OfrO-
BOpHHMjeM kopuiihemwy jaBHUX CpeficTaBa Ha CBMM HuBouMa. PasBojeM oBor
CHICTEeMa, Y jaBHM CEKTOp Ce YBOAY HOBMU IIPUCTYI YIIpaB/bamby Kpo3 medu-
HJICambe CTPATEIIKNX IJ/beBa Y 00aB/barby AeaTHOCTH, CarlefiaBarbe PUsK-
Ka, Ka0 U YCIIOCTaB/bakbe jaduX KOHTPOTHUX MeXaHM3aMa Y IPUKYIUbAbY U
TPOLIEY jaBHUX CPefiCTaBa ¥ YCIEIIHOM pelllaBalby 3aXTeBa U3 MPeroBa-
PauKMX Mornasma 5 n 32.
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