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PTC: TAJHN JOCUJE JABHOI' CEPBICA

Moskzia je HaclIoB OBe IyO/MMKaIyje, OCMUII/bEH IIpe TOAVHY 1
10 JlaHa, Ha 6a3M VICKyCTaBa Be3aHNUX 3a IPETXOJHO MICTPAKNBAbE
KOHI[eNITA yIpaBbamba U (puHaHCHjckor mocnoBawa PTC-a o6ja-
B/beHNX y Kibusn ,,PTC: Haute npaso ja sHamo cee?“!, morao 6utu
u gpyraunju. CacBuM je Moryhe, a y HeKMM elleMEHTUMA ¥ BUIJbMU-
BO, ma je PTC op cpegune 2015. roguHe, OTBOpEHMjM, TPAHCIIa-
PEHTHUjM ¥ IOCTYIIHUjY jaBHOCTM HETO Y NMPETXOJHMUM TOfiMHaMa.
Hacnos je, nnak, Takas kaxkas jecte. Pasyor je jegHocraBan. PTC,
U TIOpef CBera, Wy Ipely3HMje pedyeHo ¥ Iopef IMoHevera, Huje
VICKOPUCTMO TIPU/IMKY Jla Ce, HAKOH IIPOMEHE Ha MeCTY I'eHepaIHOT
JIMpPEKTOpa M CUTHAJIA KOju Cy yKasuamu ja he tako 6utw, Tpan-
copmulie y HOTIIYHO OTBOPEH M TPAaHCIIAPEHTAaH jaBHU CEPBMC,
Koju MHpopManyje o GUHAHCUjCKUM U TIOCTIOBHUM IUIAHOBMMA U
pesy/nTaT¥Ma ¥ CBUM OMTHMM JIeTa/biMa Be3aHUM 3a CBOj paj, CTa-
B/ba Ha YBUJ, jABHOCTIL.

YMecTO fa ZOoCIefHO IpuMeHN ofipenbe 3aKOHA O jaBHUM Me-
OVjCKMM CEpBMCMMA M Ha IMPOAKTMBAH HAa4MH jaBHOCT YIIO3HA ca
CBUM OUTVM CEerMEHTVMa CBOT JIe/IOBamka, YK/by4yjyhu u miaHose
pana, puHAHCKjCKe ITaHOBe M JIpyre BakHe omnyke, PTC ce om-
penenmo 3a IPUCTYI KOjU MJe He CaMO MCIOJ, HMBOA 3aKOHCKUX
ob6aBe3a, Beh je y IojeuHNM eleMeHTIIMA U 3HATHO HIDKM Of CTaH-
Japa JeMOKPATCKOT IPYIITBa U IOjeAVHUX jaBHUX CEPBUCA U3 OK-
pyxema.

EBO HeKONMMKO 4MIbeHNIIa KOje TOBOpe y IIPIMIOT M3HEeTUM TBp-
nmwama. bpoj u xBamuter mHOpManMja Koje ce Hamase Ha CajTy
PTC-a, a ogHOCe ce Ha paJi OBe YCTaHOBE, BeoMa je Husak. Jak HI
OHOTa IITO je JOHElaBHO OMIO yOOMYajeHO M YCIIOCTAaB/beHO Kao
Ipakca, TONyT o6jaB/bMBamba 3alMCHUKA Ca CEJHNIA YIPaBHOT

1 http://www.nadzor.org.rs/pdf/Nase%20pravo%20da%20znamo%20sve.pdf.
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ozmbopa, Buie HeMa Ha cajTy PTC-a. YMecTo ma sammcHumm, Koju
cy moctynHu jaBHOCTH Of 20.04.2006. roguue 6yny campykajHuju
U fileTa/bHMjU, OHM ce ofi 12.08.2016. roguHe Buie He 00jaBbYjy.
JsBemraju Koje reHepasHU AUPEKTOP IOFHOCU YIIPaBHOM Of60-
py HemoctynHu cy. Ob6jaB/beHe Cy 3apaje 3aIllOCIEHMX jaHyapa
2016. roguHe, any TeK HAKOH BE/IMKOT HaTe3ama ca jefHMUM JHEB-
HUM JIMCTOM, TpaXyoueM MH(pOpManMja ¥ HaKOH MHTepBeHINje
IToBepeHuKa 3a MHPOpMaLMje O jaBHOT 3Hadaja. [ImaHoBM paga u
(UHAHCYjCKY IUIAHOBYM HEJOCTYIIHM CY jaBHOCTM Ha CajTy jaBHOT
Menujckor cepruca. Crpannia o IIporpamMckoM caBeTy He Cafip>KI
HJ MVHVIMYM MHQOpPMaIyja 0 pajy OBOT 3HAYajHOT TeJIa.

Ila cBe MOXXe U MOpa OUTH Hpyraunje, JOCTYIHNUje, OTBOPEHMje
u 6ojbe, TOBOpe CaipXKajil CajTOBA jaBHMX MENMjCKUX CepBUCA U3
HOjefIMHIX 3eMaj/ba OKPY>Keiba, Koje JieJie CIMYHY TpajuLujy Kaja
je y IuTamy OJHOC MHCTUTYLMja IpeMa japHoCTH. [Ipumepa panu,
cajt XPT-a, mopen gpyrux BaKHUX MHPOpMaLuja, Caap>X1 1 IPo-
rpaM paja 1 GMHAHCHjCKM TI/TaH, ai U IeTaj/bHe 3alMCHUKeE Ca Cefl-
Huna HapzopHor og6opa u ITporpamcor Beha. 36or yera PTC Huje
nupep y o6acTy TpaHCIIApeHTHOCTH, HejcaHo je. /bemocT, HeMap,
JIolIa OpraHM3aIyja, CBECHO IMpUKpuBame MHPOpManuja Kao ys-
POK, cacBuM je cejenHo. [locnenune cy ucre. Vinpopmanmja Hema
IOBOJBHO, A jABHU MEVjCKM CEPBUC KacKa 3a OO/bUM [IeTIOM OKpY-
XKerba y 0BOj 00/IaCTy YaK M Kaja 110cao Koju Tpeba OfpaiguTy He
3axTeBa HMKaKBe JofaTHe PMHAHCHjCKe U JbYICKe pecypce.

Hexu enemeHTV BesaHM 3a JOCTYIIHOCT MH(OpPMAIja Be3aHNX
3a paji jaBHOT MeMjCKOT cepBIca cy, Ha cpehy, 3HauajHO yHampebe-
HI Y OJHOCY Ha npeTxofHu nepuop. Vckyctso Tommmykor neHTpa
3a JIeMOKpaTujy ¥ Jby[CcKa IIpaBa, Be3aHO 3a IpubaB/bambe JOKY-
MeHTanuje KopuuihemeM 3akoHa O CTOOOXHOM NPUCTYIy MHDOP-
ManyjamMa of jaBHOT 3Ha4aja, mokasyje ma PTC 6maroBpemeno n
edukacHO ofroBapa Ha mnogHere 3axTeBe. OHO IITO Ce y NPETXOM-
HOM MCTPpaKUBamy II0Ka3ajIo Kao LIeHTPaTHN IpobsieM, OBOT ITyTa
Huje 6uno mpempeka. MehyTuM, HU y OBOM CerMeHTY CHUTyaluja
HIje cacBUM 100pa, a pasJior 3a TO JIEKN Y OKOJTHOCTH Ja, U IOpef
IpelM3HUX 3aXTeBa, y MOjeJUHUM C/IyYajeBMMa HICY NOCTaB/beHe
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KOMIUIeTHe MH(pOpMalija 1 CBa TpaKeHa HOKyMeHTanuja. JJakre,
U 'y 0BOj 006/acTyt, 3HaTHO 60/be AU He CaCBUM HOOPO.

IIpegMeT 1 METON MICTpAXKMBakba

YrpaB/pauky MeXaHU3MU, PUHAHCHUjCKO ITOC/IOBAbE U IOCTIOB-
He nponenype PTC-a 6ue cy ueHTpanHe 0671acTU UCTPAXKUBaMA.
Hapnsop ce ofBujao Ha 6a3u MeTOROOTMje YCIIOCTAaB/beHe IPUIN-
KOM IIPeTXOJHOT UCTPaKMBama, Koje je obyxsarmmo 2012. n 2013.
rofuHy. MOHUTOPUHIOM (PUHAHCKjCKOT MOC/IOBama obyxsaheH je
nepuop 01. jarnyap 2015 - 31. genembap 2016. ropuHe.

Hansop je 61o ¢oxycupan Ha cnegehe obmactu:

jaBHe HabaBKe;

yCIIyTe OIJIallaBarba;
— 1360p He3aBUCHMX IPOAYKIINja;

U3BPILIHE IPOAYKIYje U KOIPOAYKIHje.

ITopen mpukympama U CUCTeMaTH30Bamba HemocTajyhmx mH-
¢dopmanmja Be3aHMX 3a IPeTXOfHU Iepuof, obyxsaheH mpBuMm
UCTpaXXMBambeM, IPUKYIUbaHe Cy U MHPOpMaIMje y peaTHOM Bpe-
MeHY, IITO IOfpa3yMeBa CBe pelieBaHTHe MHpOpMalje Be3aHe 3a
2015. n 2016. ropuHy, neprop Koju je 06en1e>xno HOBM, IpUBpeMe-
HJ HauMH (PMHAHCUpamba jaBHOT CEPBIUCA, KaO0 KOPUCHUKA OylieT-
CKMX CpPeJiCTaBa, IITO Ta je ca CTAHOBUINTA (PUHAHCUjCKEe OfTOBOP-
HOCTM CTaBWJIO Y JOfaTaTHYU (POKYC MHTEpecoBamba jaBHOCTH.

JokymeHTanuja je mpubasbeHa kopumrheweM MoryhHocTn
Koje ITpous3/ase u3 3aKoHa 0 c1060gHOM IpucTyny nHdopmanuja-
Ma Of] jaBHOT 3Hauaja, KOji CBUM 3aMHTEPECOBAHUM CyOjeKTyMa
omoryhasa jja goby y mocep cBux nadpopmaimja Koje Cy HacTaje y
pajly U y Besu ca pajioM CBUX OpPraHa jaBHe BJIACTH.

O6paza pesynTara UCTpaKuBamba BPIIEHA je Y KOHTMHYUTETY,
Y CKIaJy ca AMHAMMKOM IpUKyIUbama MHpopmanuja. OBa aKTUB-
HOCT je o6aB/paHa Ha 6asu MHOpMaIyja O KOjUX je MOHUTOPUHT
TVM JIOIIA0 YBUJIOM y NpUOaB/beHy HOKYMEHTAINjy, aHaIM30M JI0-
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KyMeHTallije O jaBHMM HaOaBKaMa, yrOBOpa ca MapKeTHMHIIKUM
areHnyjama, He3aBUCHUM IpOAyKLMjaMa, Kompopykuujama. Ilo-
cebHa maxwa mnocseheHa je aHamMsyu NIpoleRypa, KpUTepujyma,
yroBopa 1 GMHAHCHjCKUX OMIaHca Be3aHMX 3a KOHKpeTHe 0671acTu
UCTPAXUBAHA.

Y mepuopy ucTpaxuBama Ofp)KaHe Cy 4eTHpM jaBHe mebaTe.
Jlebate cy ocMmII/beHe U peann3aoBaHe Kao fleo Ipolieca jaBHOT
3aroBaparmba, a IUXOB IPEBACXONHM Wb, IIOPEN yIO3HaBamba 3a-
MHTEPeCOBAaHNUX IIPe[iCTaBHMKA CTPY4HE U OIILITE jAaBHOCTU ca Ha-
Jla3yMa U pes3yNTaTMa MCTPaXUBamba, OM0 je U MpUKYIUbambe I0-
BpaTHNUX MHQOpMaIUja O CTpaHe YeTHUX JBYAN jaBHOT MEJVIjCKOT
cepBuCa M 3aMHTepecoBaHuX rpabhaHa, koje mompuHOCce CBeoOyX-
BAaTHOCTU ¥ IOIM3aiby KBa/JMUTETA CeTa IPENopyKa Koje Cy pesyi-
TaT IIeJIOKYIIHOT IIpolieca.

Pernonanue jaBHe nebare, ofpxane y Hosom Capy, /losuunu,
Kparyjesuy 1 Yxuimy, GOIpMHOC Cy [lelleHTpanusaumji Ipoueca
UCTPaKMBaIba 1 YK/by4nie Cy MMPY KPYT 3aMfHTEPeCOBaHMX aKTe-
pa, Koju 6e3 oBe aKTMBHOCTY He 61 61y y MoryhHOCTY J1a [iajy He-
HOCpelaH JOIPUHOC rpahaHCKOM Ha30py jaBHOT MEMUjCKOT cep-
BuUCa. YuecHUIM jfebata 61IM Cy IpefCcTaBHUIIM jaBHOT MEJVjCKOT
CepBlCa, CTPYYHE 3aMHTepecoBaHe jaBHOCTM 1 rpabanm ms perm-
OHa y KojuMa ce fiebare OpraHusyjy.

YdyecHuun jaBHux gebara 6unm cy, usmeby ocramx, Cno6o-
naH Mapxkosuh, mpepceguuk YipasHor opbopa PTC-a y Bpeme
peamusanuje Beher fema ucrpaxusama, JKapko Tpebjemranmus,
wiaH YrnpasHor ogbopa PTC-a y Bpeme Beher gena peanmmsaunje
uctpaxupama, [paropy6 Kojumh, npencegunk IIporpamckor ca-
Bera PTC-a y Behewm fieny peanusanyje ucrpaxupama. IIpucycrso
HEKMX Off HajsHauajHUX IpefiCTaBHMKA jaBHOT MEJUjCKOT cepBlca
IIOIIPUHETIO je JKMBOj pa3MeHM CTaBOBAa 3alHTepecoBaHMX rpahana
u fena pykosopcTBa PTC-a. JaBuuM nebarama, nurarme QyHKIMO-
HIICakba jaBHOT MEJIMjCKOT CepPBIICA M3MEIITEHO je U3 caMe YCTaHOBe
Y YCKO CTPYYHOT fiefIia jaBHOCTH, U BpaheHO OHMMa KojuMa u3BOp-
HO U npumnaja, rpabannma, ogHocHo rnegaonuma PTC-a, xoju ¢u-
HAaHCHPajy HeroB paj.
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Ha cxynoBmma, KojuMa je y IpaKcu [JOJATHO IPOMOBMCAH
KOHIIENT jaBHUX fie6aTa, mTo je of 2014. rogyuHe 1 3aKOHCKa 06a-
Beza PTC-a, orBOpeHa cy OpojHa muTama, o KOjUX Cy Haj3Hayaj-
HUja Be3aHa 3a acIeKTe YIpaB/bama, GMHAHCHPAmA U Kpeupama
MIPOrPaMCKUX CafpiKaja.

JaBHe nebaTe IoKasase Cy IOCTOjambe IOTpebe 3a Ofp>KaBameM
OBaKBe BPCTe CKyIlOBa U HEOIIXOIHOCT KpeMpama JIPyTUX OfirOBa-
pajyhux Mopiena HermocpeHe KOMyHUKanyje n3Melhy npencraBHMKa
jaBHOT MEJVjCKOT CepBlMCa, CTPYYHE jaBHOCTM ¥ 3aMHTEPECOBaHUX
rpabana.

Ynpasuu op6op PTC-a: ox norer ka 60/bem
U Ha3aJ joul ropeM

Ynpasuu og6op PTC-a je y mepuopy 01.01.2014 - 12.08.2016.
ropuHe ofp>Kao 61 cegauny. Op Tora, 13y 2014. rogunu, 33 y 2015.
rogyan 1 13 y HemyHux ocaMm Meceny 2016. ropmue. Iloganu 3a
nocnenmy kBapran 2016. roguHe cy HefocTynHy, 36or Beh mome-
HyTe OKOJTHOCTM [ja Ha CajTy jaBHOT MeIMjCKOT CepBlMca BUIIEe HeMa
3aIlMCHIUKA Ca Ce[HMIIa YIIpaBHOT ofbopa.

[Ipema mWTYypuM ¥ HefOpeYeHMM 3alMCHUIIMMA, BUJ/BUBO je
fia je capa Beh crapu casus YipaBHor of6opa Tokom 2014. rogune
BOJIMO CefjHMIIE 110 YCTa/beHOM IPMHIUITY, ONMCAHOM y IMPETXOJ-
HOM I/ISBeHlTajyz. Ha ceguumama YmpaBHor ofg6opa ce KOHCTATo-
Bajla BUCOKaA IneflaHocT nporpama PTC-a u 10 je TpetupaHo Kao
IJIaBHM TIOKasaTe/b ycmemHoctu papa. Ilopen Tora, cramHo ce
HOHaB/baTa unmeHnna jaa je PTC y ce nommjeM duHaHCHjCKOM
CTamy, 6e3 MKaKBe MHUIMjaTuBe 3a IpeBasuIakemhe OBOr mpobe-
ma. Hajsakumja ¢punancujcka gokymenra PTC-a kao mro cy ®u-
HaHCUjCKM IUIaH, ITnan jaBHMX HabaBKH, MsBemraj o mocnosamy u
PeBM3opcky m3BelITaj Cy ycBajaHa jefHOITIACHO, a HEPeTKO U 6e3
pacnpase. Konuko je ¢punancujcka cutyannja 6una joura, Hajoobe

2 http://www.nadzor.org.rs/pdf/Nase%20pravo%20da%20znamo%20sve.pdf,
cTpaHe 22-24.
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TOBOPY YMEbEHNUIIA Ia Cy OMTaHCHY NOJaIy Ha Kpajy 2014. roguHe
MIOKa3MBa/IM TyouTak off 3,3 Muivjapie AUHapa M3HAJ BPeJHOCTH
karurana PTC-a. Y oBom neprony YnpaBHM 0f60p Hije IOKPETA0
npoueaypy n360pa HOBOT TeHepaHOT AMPEKTOpa, Tako Aa je PTC
Kpaj 2013. rogune, neny 2014. u npBy nonosuHy 2015. roguHe npo-
BEO Y B.JI. CTamby.

Y 2015. ropvHM ofpyKaHe Cy 4Yak 33 cegHuile YIpaBHOT 0700-
Pa, a pasJIor je y ofIyun fa ce IpUCTYIH n360py HOBOT TeHepa-
Hor pupekTopa PTC-a. Ha ocHOBY mopartaka Koju Cy ZOCTYITHU Ha
cajry PTC-a, Buypuso je fa je YnpaBHu onbop yCHeIIHO OpraHmu-
30Bao0 mpolec 1360pa reHepaaIHOT JupeKTopa. VI360p je u3BpieH
y CKIafly ca 3aKOHCKMM ofpenbaMa u IIpaBMTHUKOM O MOCTYIKY
U ycrnoBuMa 1300pa MMEHOBAHUX JIMLA, CUCTeM OomoBama je 61o
BeoMa J0OpO OCMUIIIBEH, a 11e0 Ipoliec 6110 je JOCTYMAaH jaBHOCTH.
3a MecTo reHepajHOI AUpPeKTOpa KOHKypucaao je 11 kaHpmupara
KOjJ Cy UCIIyHM/IM CBE yC/I0B€ KOHKYPCa, a TeHepalHU AUPEKTOp
je n3bapaH Ha OCHOBY CUCTeMa ABOKPY>KHOT ITIacama YIPaBHOT
ombopa. 3a renepamHor mmpekropa PTC-a, 05.05.2015. ropmue
usabpas je HoBuHap Jlparan Byjouresnh.?

OxkonHocrt fa ce PTC y B.1. cramy Hanmasno Buile of 18 mece-
1111, TOKOM KOjUX Cy ce Ipo6ieMyt MHOXWUIN U (pUHAHCUjCKA CUTY-
alyja 3Ha4ajHO MOTOPLIABAJIA, jACHO YKasyjy Aa je YipaBHM of0op
u360py TeHepasHOT AMpeKTopa Tpebao Aa MPUCTYNM 3HATHO pa-
Hyje. OnepaTVBHU KOpauy y Wby (MHAHCHUjCKe KOHCONMMIAL]je
U yHampehemwy IporpaMckux cafipkaja, YCIIEIIHO IIPefy3eTH Of
CTpaHe HOBOT TeHEPAIHOT JUPEKOTPa, jaCHO TOBOpE Y IIPUJIOT TOME.

Hosu Ympasuu onbop PTC-a xoHcturymcan je 18. ampu-
ma 2016. ropuue. 3a mpefcegHMKa YIpaBHOT ofbopa 1m3abpaH je
npodecop Yuusepsutera y beorpagy Bragummp Byneruh. ITpema
ozipenibamMa 3aKoHa O jaBHMM MEJVjCKVM CepPBMCHMA, YWIAHOBY YII-
paBHOT ofbopa 6mpajy ce u3 pegoBa apUpPMUCAHUX CTPYUHaKa 3a
Mefuje, MEHAIIMEeHT, IPaBo 1 (MHAHCHje, Ka0 U APYTUX YIIETHUX
mnyHOCTH. YnaHoBe YipaBHOr op6opa mMmeHyje un paspemasa Ca-

3 http://www.rts.rs/upload/storyBoxFileData/2013/09/15/6351591/ZAPISNIK
%2058%202015.pdf.
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BeT PerynmaropHor Tenma 3a eleKTpoHCKe Mefmje. MaHpaT 4iaHOBa
Tpaje IeT TOAMHA U jefHO JMIje MOXKe OMTV MMEHOBAHO 3a WIaHa
HajBHUIIIe [Ba ITyTa Y3aCTOIIHO.

Caser PerynmatopHor Tena 3a eleKTPOHCKe MefiMje je Ha CeHU-
oy ofpxaHoj 14. jamyapa 2016. roguse, mocie CIIpOBEEHOT MOC-
TyIIKa [/Iacarba, IMEHOBAO HOBE WIaHOBe YipasHor opioopa PTC-a.

3a HOBe WIAaHOBE YIIPAaBHOT Ofjbopa 13abpaHu cy:

- IIpod. np Bragumup Byneruh, npodecop yunBepsurera;

- Jparan Kapayuh, npaBHuk u gummoMupann MeHaiep;

- 3opuna Hlyjuia, akageMcKu cimkap;

— bpanko PapyH, nunnomupany uctopudap, HOMUTUYKA aHa-
TUTUYAP;

- Mwupocnas M. Hukonuh, agBokat;

- Cumona Murposuh [lymuh, gunnommpann negaror — mMac-
Tep;

- Jbwmpana Hyphesau, AunmoMupaHy moINTUKONIOT;

- Mp Bopbe Bosapesuh, counornor;

- Jlymran Koauesuh, MacTep MHXXemep eTeKTPOTEXHUKE I
Te/IEKOMYHUKALIMja.

Koanmuuja 3a Hazi30op jaBHUX QUHAHCHja 3aXTeBasa je XMTHO
HOHMINTaBae OJIyKe O VIMEHOBAalYy WIAHOBA YIPaBHOT ofbopa
PTC. Y caommremwy je, usmeby ocranor, HaBefieHo cnepiehe:

»He ynasehu y nebary o Tome fia /i Cy MOMUTUYKA aHATTUTUKA
y uHetepecy Bnafiajyhe crpanke, popMaaHa IIOBE3aHOCT Ca BPXOM
BJIACTH ¥ TOMe CIM4He pedepeHIie nmpecyhnpane npummkom opry-
4yyBamwa, nosusamo Caser PEM [ja jaBHOCTM CTaBM Ha yBUJ| KOM-
IVIeTHY JOKYMEHTAIjy O OBOM C/Iy4ajy, yK/by4yjyhu moparke Koje
Cy UM O cebM ZOCTaBMIM HOBM WIAHOBU YIpaBHor ogbopa PTC-a,
a KOju Cy UX yOegwIM fja UCIyHbaBajy ycIoBe 3a UMEHOBabe Ipo-
IJICaHe HaBeJleHMM 4/IaHOM 3aKOHA. YBepeHM Ja je wiaHoBuMa Ca-

4 http://www.rts.rs/page/rts/ci/javniservis/story/1672/vesti/2174222/savet-rem
-a-imenovao-clanove-uo-rts-a-i-uo-rtv-a.html.
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Beta PEM-a 61710 TO3HATO HEIITO O KOMIIeTeHIIMjaMa IMEHOBAHMX
4IaHOBa YnpaBHor ofboopa PTC-a mTo HU CTPYYHOj HY MUPO] jaB-
HOCTY HUje, a/ll OCHOBAaHO CyMmbajyhy la To MMa MKakBe Be3de ca
OM/I0 YMM LITO MAe Y IPWIOT OKOMTHOCTK fia 6M OHUM MOIIN OUTH
YIZIEIHM CTpydmall U3 00lacTy Mefuja, KylAType, MEHAlIMEeHTa,
mpaBa ¥ QUHAHCHUja, yKa3yjeMo Ha IOryOHOCT HeTpaHCIapeHTHO-
CTM YMHA MMEHOBama YIaHOBa HajBa)KHMjeT OpraHa jaBHOT Me-
nujckor ceppuca. Vimajyhu y Buny o6aBese PTC-a y octBapuBamy
jaBHOT MHTepeca, Kao U HAJIKHOCT U YJIOry YIpaBHOT ofbopa y
yIIpaB/balby OBUM CTIOKEHMM CHCTEMOM 3Ha4yajHUM 3a cBe Tpabane
Perry6ruke Cp6uje, saxteBamo of CaBera PEM-a fja XuTHO cTa-
BJl BaH CHare COIICTBEHY OfIIYKy M IPUCTYIIM VIMEHOBalby 4IaHO-
Ba YnpasHor ogbopa PTC-a y ckimagy ca 3aKOHOM O jaBHUM Me-
[VjCKUM CepBUCHMA.

ITopen caommrema Koamnumje 3a Hajzop jaBHuX ¢puHaHCHja
Ha 1300py WIaHOBa YIIpaBHOT 0f60pa mpuMesde Cy MMaIN 1 fpyre
OopraHmsanuje, Meuju U MOjeqVHIIN.

Taxo je wrannua PEM-a Topgana Cyiua y rocToBamy Ha Teje-
Busuju N1 usjaBuna:

»DIIa caM y KOMMCHjM U BUJe/a Jia je LiecT UCTUX nucTuha,
HNOTIYHO MAEHTUYHUX. YMHUIIO ce /la MOCTOojM JOTOBOP IIpe I/Iaca-
1a 11 To caM pekia Ha cefaniy Casera PEM-a. To Mopajy fa 6yay

YIJIEZHV JbY[U, [UTypalu3aM MHTePCa, eMOKparuja‘>.

Hajsehu 6poj npumenaba n3HeceHNUX Of CTpaHe CTPy4He jaB-
HOCTM OfHOCMO Ce Ha O/IMCKY NOBE3aHOCT Jiella HOBOM3abpaH!X
4yIaHOBa YnpasHor ogbopa PTC-a ca Bpxom Bragajyhe crpanke,
OKOJTHOCTMMa KOjé YKa3yjy Ha HEKOMIIETEHTHOCT IIOjeJMHIX HOBO-
u3abpaHNX WIAaHOBA M OIMCKMM Be3aMa ca yenHUM byfuma PEM-
a, CyMIbaMa J1a je IojefluHe YWIAHOBE 32 OBY OATOBOPHY (MYHKIV)Y
Ipenopy4nia NOMUTHYKA aHA/IUTYKA Y KOPUCT aKTye/THe BIIaCTH.

Tako je, npumMepa panyu, komentapuinyhu ns6op bpauka Pamy-
Ha, ITOJIMTUIKOT aHa/IMTH4apa 13 baukor Japka, 3a wiaHa YnpaBHOT

5  http://rs.nlinfo.com/a131258/Vesti/Gordana-Susa-Vucic-je-majstor-
marketinga.html.
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on6opa PTC-a, ¥ MOMMTUYKY ¥ MOPATHY MO3a/IMHY OBOT CTy4aja,
npod. ap Cnobogan AHTOHMD y TEKCTy ,,YHajM/beHU MO3TOBM Y
cmy6m BracTi“ 06jaBbeHOM y dacomucy Bpewme, Hanucao:

»Am, PEM je 3a wrana YO PTC-a uzabpao b. Panyna, ‘monu-
TUYKOT aHAJIMTHYApa, KOra je MpeIoKuo, re dyaa, . Anbenko-
Buh, Takobe ‘monmmuruuky anamutmdap. V to je 6mmo [oBO/BHO A
OBa /IBa ‘TIONMUTKUYKA aHAJIUTHYApa’ CBOjUM KBA/TUTETOM M ayTOPHU-
TETOM HajMallle BUIIeJeIeHNjCKe CIelnjamnucTe 1 mpodecroHan-
1e, Kao U BUX0BA YAPYKema I acolujanuje.

Hapasho pga Pagyn u Anbenkosnh ganac ypenHo HacTaBibajy
fla CBOjUM ‘HOJIMTMYKMM aHajM3aMa IOIyHaBajy BpeMe M Ipoc-
TOp Kako Ha JaBHOM cepsucy u TB Ilunky taxo u y Tlomaruny’ un
‘Vudopmepy’. Oun he yBek my6nmky ga yMupe Hapaumjom o Impe-
MMjepy KOji ce HaTYOBEYAaHCKY OOpM, UICTOBPEMEHO, IIPOTHB KyTe
X00OTHUIIE — cacTaB/beHe OfI KYTUX TajKyHa, KyTHX HOBMHApa,
OKyTUX aHa/IuTU4apa’ UTH., ¥ IPOTUB CTpaHUX aMbacajiopa — Koju,
KaKo HaM je HefjaBHO objacHno Anbenxosuh, ‘moppxasajy cBe mTO
MOJKe J1a y3pMa B/IACT U KOj! ‘CTOje 13a OBUX IpoTecTa’

O pany HoBor Yupaszor og6opa PTC-a mMano ce 3Ha, jep je
ybp3o HakoH KoHcTuTyHucawa PTC mpectao ma ob6jasbyje 3amm-
cHMKe ca cefiHuia. OBMM IIOTE€30M je 3HATHO HapylleHa MOHaKa
HeloBO/bHA TpaHcmapeHTHocT pafa PTC-a. Takobe je Hapymena
U JyroroMiima Jobpa Ipakca objaB/buBamba 3alMCHMUKA ca Ce-
[HWIA YIpaBHOT of6opa Koja je Tpajama myHux 10 ropgmua. OHO
HITO je JIAKO YOY/bMBO, jeCTe YMIbEHNIA Jja C€ IIOjefMHM YIaHO-
BU YmpaBHOTr ofbopa cBe uemthe mojaBmyjy y emucujama PTC-a
U TaKO 3ay3}Majy MOHAKO OTPaHMYeH IIPOCTOP 3a jaBHY Aebary o
BOXHIUM JIDYLITBEHUM TeMaMa. 3a pasauKy off IPEeTXO/IHOT ca3yBa
YnpaBHOr of6opa Koju HUje YIpakikhaBao OBy HAOIAKY IIPAKCY,
Bnagumup Byneruh n Bpanko Papyn cy uwectu roctu Jyrapmer
nporpama u fiebaranx emucuja Ha PTC-y kao mro cy Oxo, Yrnr-
Huk u [la, MoXx/ia, He.

6  http://www.vreme.com/cms/view.php?id=1404439.
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[Iporpamcku onbop (caBeT)

ITporpamckn of6op je caBeTOZaBHYU OpraH Koju MMa 15 yraHo-
Ba. Ynanose ITporpamckor ofbopa 6upa YipaBHu of6op ca amucre
ox 30 kaHAMAATA, KOjy je yrBpAuo ogbop Haponne ckymuruHe Ha-
JUTeXKHaH 3a 06/1acT jaBHOT MHpopMucama. Yranosu IIporpamckor
ozmbopa ce 6upajy u3 peoBa CTpydmaka y o0macTu Menuja u Me-
AVjCKUX TOC/IEHNKA, HayYHMKA, CTBapasiana y ob1acTu KyaType u
IpefICTABHMKA yAPYXKewba YMji je LIb 3aIITUTA /bYACKUX IIpaBa I
nemokparuje. Yranosn IIporpamckor ogbopa He MOry 6GUTH HOCK-
oL jaBHMX M MOMUTHYKKX pyHKUIMja. MaHzaT wiaHoBa [Iporpam-
CKOT ofbopa Tpaje YeTUpM TOAMHE ¥ OHY He MOTy OUTM IIOHOBO
nsabpaHn.

ITporpamcky ombop 3acTyma MHTepece IJefiajlalla ¥ CITyIla-
lana y LeIMHU, pasMaTpa OCTBapMBame NIPOrpaMcKe KOHIeNIuje
PTC-a u, y Besu ca tum, ynyhyje npemnopyke u cyrectuje reHepai-
HOM JIUpeKTOpy 1 YipaBHOM onbopy. IIporpamckn onbop je oba-
Be3aH Jla OfpXXM HajMame IecT CefHMIa roauuime. HoBu 3akon
0 jaBHMM MeIMjCKMM cepBucuMa obaBesyje IIporpamcku caBet ma
jemHOM TOAVIIEe OpraHusyje jaBHe pacmpase usMmehy rpabana u
ypebusaukux crpykrypa PTC-a.

ITporpamcky ombop Koju je 06aB/ba0 JY>KHOCT y HEPUOLY
UCTpaKMBamba KOHCTUTYNCAH je 12. ¢pebpyapa 2013. ronmne, a 3a
npefcenHuKa je nzabpan lparompy6 Kojunh.

ITporpamckn ombop PTC-a je, y3 moppmky Mucuje OEBC-a
y Cp6uju, opraHusoBao jaBHe pacrpaBe 0 MEAUjCKUM CajpKajuma
PTC-a y okrobpy 2015. rogune y Humy, Cy6ornum u beorpany.
IIwe oBMX AuCcKycuja je 6MO Ha ce cBe cyrectuje u mpumenode, y
¢dopMy M3BelITaja 3ajefHO Ca IperopykaMma, IpeHecy YIpaBHOM
onbopy u rerepanHom aupekropy PTC-a, kako 6u ce mporpaMcku
cagpxaju Pagno-renesusnje Cpbuje y HapefHOM IIepUOy YHaIpe-
AWV M YCKJIaAVUI ca ToTpebama 1 odeknBamwuMa rpahana Cpouje.

IIpumenbe u cyrectuje Kxoje cy rpabaHy msHenmum Ha jaBHUM
pacrpaBama cy BeoMa 06po npertodere y Vizsewraj’ koju je Ilpo-

7 http://www.rts.rs/page/rts/ci/javniservis/story/2509/javna-rasprava/2128294/
izvestaj-sa-javne-rasprave-2015.html.
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rpaMcKu of6op ycBojuo 02.11.2015. roayHe, 1 JOCTaBMO YIIPaBHOM
ozbopy u reHepanHoM fupekTopy. OBaj u3BellITaj peficTaB/ba J00-
py HO/MasHy OCHOBY 3a M3pajy IporpaMcke KOHIIEMIMje Koja 6u y
Behoj Mepn ocnmkaBaa noTpebe u nHTepecoBamwa rpahana Cpouje.

Manpat wianoBa [Iporpamckor og6opa Koju je KOHCTUTYUC-
aH 12. pebpyapa 2013. rogmHe UCTEKAO je IMOYETKOM, & HOBMU, [O
Kpaja 2016. roguHe HMje 0POPM/BbEH. JefHa Off AMPEKTHMX IOCIIe-
OMLA HEMOCTOjarba OBOI OpPraHa je M30CTAaHAK jaBHMX paclpaBa O
nporpamckuM cagpxajuma PTC-a y 2016. rognan 1 cMambyBame
MOTyhHOCTM 3aMHTepecOBaHe jaBHOCTM Jja Ha 3aKOHOM ITPOIIMCAH
Ha4dlH yTUYe Ha pajl jaABHOT MEe[UjCKOT CepBICa.

PTC - ¢uHaHCHjCKY TTOKa3aTesbI

a) [Ipuxonu

3aKOHOM O jaBHUM MeujcKuM cepsucuma’, koju je Hapomgna

ckymmTrHa Perry6muke Cp6uje ycBojuia moderkom asrycra 2014.
roauHe, 6uo je npensubeno ga ce y 2015. roguuu puHaHCHpatbe
PTC-a Bpmu u3 6yieta u myTeM IpUXOfia Off PeKIaMa, a Ja ce Of
2016. roguHe npebe Ha QuHaHCHpame IMyTeM Takce. YpenOoM o
npuBpeMeHOM (QUMHAHCUPAkY jaBHUX MefujcKux cepsuca y 2015.
rogunn’ u3 Gyyera je 3a pynkunonncamwe PTC-a u PTB-a usasoje-
HO YKYIHO 8,7 Muaujapsyu ayHapa (0Ko 72 MUINOHA eBpa), Of yera
je PTC-y mpumnasno 6.742.500,000 myiHapa (oxo 56 MUINOHA €Bpa).
OBa HOBYaHa CpeJCTBa NPEHOCUTIA Cy Ce jeJHAKMM MEeCEYHUM 13-
HOCMMa Ha OCHOBY yTOBOpa Koju €y 3ak/bydern nsmely Munucrap-
CTBa Ky/NType U MHGOPMICAba U jABHUX MEIUjCKUX CepBICa.

Ykynan npuxop koju je PTC octBapuo y 2015. roguum usHo-
cro je 9,1 Munujapau guHapa, a 4nMHe ra: OyjeTcka cyOBeHIMja y
U3HOCY of 6,7 MUIMjApAM IMHAPA, IPUXO], Off KOMEpLUjaTHUX U
MapKeTUHIIKMX aKTMBHOCTM Y M3HOCY of 1,9 Munujapau pauHapa,
(UHAHCHjCKY ¥ OCTA/IVM TIPUXOAY Y MSHOCY Off 272 MIIMOHA IHA-
pa 1 HaMeHCKe JJOHallMje Y M3HOCY off 223 MIUIMOHA IMHApa.

8  ,Cmyx6enu rmacauk PCY 6p. 83/14.
9  ,Cnyx6enn rmacaux PCS 6p. 4/15.
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Ipagpuron 1. Cinpyxinypa apuxoga PTC-a y 2015. iogunu

2.45%

2.99%

M Byyercka cy6Bennnja

20.89% M Komepuujanue u
4 MapKeTI/IHIIIKe
AKTMBHOCTU

B PunanCcHjcKu n
OCTanu IPUXOJY

Hamencke gonanuje

ITpuxon PTC-a y 2015. ropuHM ce y OJHOCY Ha NPETXORHY
TOfIMHY, TpeMa OWIaHCy ycrexa 06jaB/beHOM Ha MHTEpHET IIOop-
Tajlly AreHIIMje 3a IIPUBPEHE PErucTpe, cMamuo 3a 45%, a jefaH
of K/bY4HMX pasjiora je Taj IUTO je ycBajalbeM 3aKoHa O jaBHUM
MEIVjCKMM CEePBMCUMA YKMHYTa MpeTIyIaTa. VIcTuM 3aKoHOM yBe-
lieHa je obaBe3a Irahama Takce 3a jaBHe MeIMjCKe CepBUCE Of
01.01.2016. roguHe. 3aKOHOM O IpUBpPeMeHOM ypebuBamwy Haum-
Ha HarUtate Takce 3a jaBHu menmjcku cepsuc'® yrepheno je ma ce
Takca Harlahyje KOpUMCHMIIMMA MepWIa eleKTPUYHe eHeruje, mpe-
KO payyHa 3a MCIIOpy4YeHY eJIeKTPUYHY €HepIujy MCIIOCTaB/beHOTr
off cTpaHe cHabfieBada. BucyuHa Takce 3a jaBHU MeIMjCKM CEPBUC 3a
2016. roguny nsHocuna je 150 nuHapa.

HarnmamaBamo ma 6mmancu ycmexa PTC-a 3a 2014. u mpet-
XOfIHEe TOf[YIHE He OfIpakKaBajy pealHy CIUKY (UHAHCHUjCKOT IIO-
C/IOBama OBE YCTAHOBE 300T UMIbEeHMIE 1A CY Y BUX YK/bydeHa U
HOTpaKMBama Off NpeTIUIaTe Koja Hukaga Hehe 6uty HammaheHa.
360r Tora je urpa 6pojeBa KOjoM ce CITy>KV aKTye/THO PYKOBOACTBO
PTC-a y mHoOro Behoj Mepu mpousBoy, MapKeTUHIra Koju Tpeba ma
IIOCTIOBame jaBHOT MENMjCKOT CepBYica IpUKaKe Y MHOTO 60/beM
CBET/Iy Hero IITO OHO CTBAPHO jecTe.

3aKOHOM O M3MeHNU 3aKOHA O jABHUM MEIUjCKIM cepBucumall,
koju je Hapopna ckymmruna Peny6rmuke Cpbuje ycBojuma mode-

10 ,,Cryx6enn rmacauk PCY 6p. 112/15.
11 ,Cryx6enn rmacauk PC 6p. 103/15.



PTC: Tajun gocuje jaBHOT cepBuca 19

TKOM jenjeMOpa 2015. ropuHe, yrBpheno je ma ce on 01. janyapa
2016. no 31. menjem6pa 2016. roguHe jaBHU Menmjcku cepsucy, PTC
u PTB, nenumnyno ¢punancupajy us 6yyera Penyomuke Cpouje.

Ypen6om o ¢puHAHCHpaby jaBHUX MEAMjCKIX cepByica U3 Oyle-
ta Peny6mmke Cp6uje y 2016. rogunu yrBpheHa je BucuHa cpep-
CTaBa HAMEHEHVX jaBHUM MENMjCKUM CEPBUCUMA y M3HOCY Of 4
mumjapre suHapa. Off yKyIHO oIpefie/beHuX cpeficTaBa u3 Oyiera
3a 2016. roguuy PTC-y je mpunasna 3,1 Mmunujapga guHapa.

Kpajem 2016. ronnue Hapopna ckynuitrna Penry6muke Cpbuje
ycBOjuIa je 3aKOH O M3MeHN 3aKOHA O jaBHMM MEIVjCKUM CEepBU-
cumal? kojum je Gyyercko ¢puuancupamwe PTC-a u PTB-a npony-
JKeHo 1o 31. meriem6pa 2018. rogmse.

6) Pacxogu

Yxynnu pacxogu PTC-a y 2015. rogunu nsHocunu cy 8,6 mu-
JVjapau JuHapa. Y OfHOCY Ha IPeTXOofHy roguHy Tpoukosy PTC-
a cy cMameHM 3a 1,3 Munmjapay [uHapa, a Ha CMaiberbe TPOIIKOBa
IIPECY/IHO je YTUIJA0 Marbe OCTBapeHy Npuxop y 2015. ropmam.

[NocnoBHN pacxomm (MaTepyjaTHN ¥ HeMaTepHjaHU TPOIIKO-
B, 3apaJie, aMOPTH3aliyje U pe3epBaliuje, OCTaIa TMYHA IPUMAIba)
y 2015. roguay m3Hocwu cy 8,17 Munumjapay puHapa, QUHaH-
cMjcky pacxopu (kKamare, KypcHe pasiiuke, BalTyTHe Kaaysyie) 316
MWIMOHA IMHApa ¥ OCTany pacxopu 175 MuamMoHa guHapa.

Ipapuxon 2. Capyxitiypa pacxoga PTC-a y 2015. ioguru

4% 2%

Il IlocnosHM pacxomn
B ODwunanCcHjckn pacxomu

B Ocramu pacxomu

12 ,,Crnyx6enn rmacauk PC 6p. 108/16.
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Yuenthe 3apayia, 3a Koje je OfyBeK B/IafjaJio MOCeOHO MHTepe-
coBame€ jaBHOCTH, 3a 3157 sanocnenux Ha PTC-y y 2015. rogunny,
usHocuo je 37,2%. IIpocedna 6pyTo 3apajfa IO PafHUKY M3HOCHK-
7ma je 67.463 nuHapa, a HeTo 48.438 nuHapa (oxo 400 eBpa). Pacrion
3apafia Ha Kpajy 2015. rogune, npema noganuma xoje je PTC mop,
IPUTUCKOM jaBHOCTM M jefTHOT Tabmonaa o6jaBio Ha CBOM MHTep-
HeT moptany', kperao ce of 29.321, KOMUKO je M3HOCMIA TUTaTa
ayToeneKTpuyapa, 1o 284.042 guHapa, KOJIMKO je M3HOCUIA IIIaTa
TeHepaHoOT JUPEKTOPA.

Maxo je PTC y 2015. roguHy, mocie Bullle TOANHA, HO3UTHUB-
HO TIOCTIOBA0, O{HOCHO OCTBapMo KoOUT of 469 MuInMoHa AMHApa,
OmmaHCy OKa3yjy fa je KyMy/IupaHy TyouTak Ha Kpajy oBe TOf[He
U3HOCKO 3 MUIMjapfie AMHAPA U3HAJ, BPEJHOCTH KalUTaa.

8) Kpeguitina 3agysxeroa

PTC ce y 2015. roguHy KOJ IOCTOBHMX OaHaka 3agyXuo
11.710.000,00 espa m 80.000.000,00 pmnHapa, a y 2016. ropmau
3.500.000,00 eBpa 1 1.179.000.000,00 punapa. Kpegutu cy ca po-
KOM oTIiate of 12 1o 36 mecery, ca HaMeHOM 3a OOPTHaA CpefCTBa
u Tekyhy TMKBUIHOCT.

13 http://www.rts.rs/upload/storyBoxFileData/2016/01/14/7545984/Zarade%20
Televizija.pdf.
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EYPUBOP (eni. Euro Interbank Offered Rate) je pedpepenilina kamatina ciioia
koja ce yiniephyje na espoiickom mehybanxapckom iwprcumwiiniy. O fipegciiasma
gHesHy fipoceuHy ciiioily ilo Ko0joj fipeoknacHe egpoiicke barke mehycobHo Hyge
Ha 3ajam Heocuiypana Hosuana cpegciiea.EYPUBOP ce o6pauyHasa gHesHO HA
mehybankapcke gefiosuitie ca pokom 0g Hegemwy gana, mecey, Wipu meceud u io-
guHy gana, ige ce ioguna pauyHa kao depuog og 360 gana. Banke y Cpbuju kog
kpeguitiuparea 3a iodajmuue y espuma, kopucitie EYPUBOP kao pepepHeniity
OCHOBHY UeHy HOBUA, HA KOJy gogajy tpoduitiny mapacy. Ipomerom EYPVEOPA
Merwa ce U Kamailina ciioiia, tia je iume pusux ipomere Kkamaiine ciiotie ipeba-
deH ca OaHKe HA JYHCHUKA.

BEJIMBOP (eni. Belgrade Interbank Offered Rate) je pepepenitina kamaitina ciiio-
ila xoja ce ymephyje na Ilaneny 6anka, Ha cprickom mehyOaHKAPCKOM THPHCULATILY.
Pauyna ce kao apuitimeiiuuxa cpeguna Kamamminux ciioila o Kojuma UpeoxnacHe
cpiicke 6arke mehycobHo Hyge Hozajmuue y gunapuma. banxe y Cpouju BEJIMEOP
Hajueuthe Kopuciiie KAo OCHO6HY UeHY HOBUA KOG KPeguiliuparea y guHapuma, Ha
witia gogajy tupoduitiny mapicy. Ipomerom BEJIMIBOPA metoa ce u kamaiina citio-
ila, ia je Wume pusuK ipomene Kkamailine ciliotie fipebayer ca 6anKe Ha GyHHUKA. 15

JaBHe HabaBke PTC-a y 2015. n 2016. roguuu

AHanusa mocrymnaka jaBHUX Hab6aBku koje je PTC cmposeo y
HajrenanoM repuopy (2015-2016. roguua) M3BplIeHa je Ha OC-
HOBY jaBHO 00jaB/beHMX IIOJJaTaKa Ha MHTepHeT noprany PTC-a u
ITopTany jaBHMX HaOaBKIL.

a) 36upHu iipeineg jasHux HAOABKU Y HAGieqaHoM Hepuogy

Ha ocHOBy pacnonoxmBux nogaraka yrepheno je ma je PTC
y 2015. ropuaM 3ak/py4dno 170 yrosopa 4mja je yKylHa BPeHOCT
nsHocuna 1.951.016.701,82 puHapa 6e3 ypauynator I1]1B-a, mox je
y 2016. 3akpydeHo 187 yroBopa 4mja je yKyIIHa BPEJHOCT U3HO-
cuna 1.013.649.652,47 punapa 6e3 ypauynaror I1]IB-a. ITpoceu-
Ha BPEJHOCT 3aK/bydeHor yrosopa y 2015. rogmum m3HOCuIa je
11.476.568,83, nok je y 2016. rogHy IpOCEYHA BPESHOCT 3aK/bY-
4YeHOT yrosopa usHocmna 5.420.586,38 numapa. Y 2015. PTC je go-

14 http://www.kamatica.rs/euribor.
15  http://www.kamatica.rs/belibor.
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Heo 24 ofryke o 00ycTaBu IOCTYIIKa, a y 2016. roguuu 35 ofryka
0 06ycTaBy IIOCTyTaKa jaBHUX HabaKMm.

Tabena 3. 36upnu tpeineg cliposegeHux jagHux
Habasxu y iepuogy 2015-2016.

Ykyma# 6poj VYKymHa BpefHOCT [Tpoceyna BpegHOCT bpoj
Top. | 3aK/pyueHMX | 3aK/bydeHUX yrOBOpa | 3aK/byYeHMX yroBopa |06ycTaB/beHUX
yrosopa (6e3 I1IB-a) (6e3 I1/1B-a) HOCTyIIaKa
2015. 170 1.951.016.701,82 11.476.568,83 24
2016. 187 1.013.649.652,47 5.420.586,38 35

Bpennoct yropopenux Habasku y 2016. y ogHocy Ha 2015. ro-
IUHY cMambuIa ce 3a 937.367.049,35 nunapa.
Ipagpuron 3. YilopegHu tipeineq ykyiite 8pegHOCIIU 3aKbYHeHUX Yi080pA
y 2015. u 2016. iogunu

1.951.016.701,82

1.013.649.652,47

2015. 2016.

Pasjor cMameHor o61Ma Hab6aBku y 2016. ToAMHY IpeACcTaB/ba
OKOJIHOCT J1a Cy yCBajarbeM 3aKOHa O M3MeHaMma U JoIlyHama 3a-
KOHa 0 jaBHuMM HabaBKkama'®, kpajem jyma 2015. ropuHe, HabaBKe
KpefuTa usyseTe Off IIpUMeHe 3aKoHa.

6) Cinpyxiniypa jasHux Habasku 1o 8pciliu UOCHYUKa

PTC je y 2015. rogman, on 170 3ak/by4eHUX yroBopa, 72 1oc-
TYIIKa jaBHUX HabaKM CIPOBEO y OTBOPEHOM IOCTYIKY (42,35%),
15 y xBamm¢pukanuoHoM (8,82%), 29 y mperoBapaukoM HOCTYIIKY

16 ,Cryx6enn rmacauk PC 6p. 68/15.
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6e3 o6jaB/pMBarba I03UBa 3a IOAHOLIEHe MoHYAA (17,06%), jenHy
Ha0aBKy y IPeroBapaykoM IOCTYIIKY ca 00jaB/blBambeM I031Ba 3a
nopHouemwe MoHyAa (0,59%) m 53 mocrynka jaBHe HabaBKe Maje
BpenHoCTH (31,18%).
Ipapuxon 4. Clipyxinypa jasHux Habasxku o epcitiu
wociynka y 2015. ioguru

[l Orsopenu mocrynax
31.18% 42.35%
B Ksanudukanyonu

TIOCTYTIAK

[l IIperoBapauku
OCTYTIaK ca
o6jaB/bUBabEM II03UBA
32 IIOJIHONIIEIbE TIOHY/IA

M IIperosapauku
nocTymnax 6e3
o6jaB/buBaba 03UBA
32 TIOJIHOTIIEIbe TIOHY/IA

17.06%
0
8.82% W JHMB

Y 2016. roguun PTC je, op 187 3ak/pydeHnx yrosopa, 75 moc-
TYIIKa jaBHMX HaOaBKV CIIPOBEO y OTBOPEHOM IOCTYNKY (40,11%),
11 y xBamméukanmonom (5,88%), 17 y mperoBapaykoM MOCTYIKY
6e3 obOjaB/puBama MO3MBA 3a HOAHOLIEHe HOHyAA (9,09%) m 84
IIOCTYIIKA jaBHe HabaBKe Maje BpegHoCTH (44,92%).

Ipapuxon 5. Clipyxiiypa jasHux Habasku o epciiu
uocwmyixa y 2016. ioguru

44.92% 40.11% [l OtBOpenn mocrymnax

[ KBanudukanyonu
HOCTYIIAK

1 IIperoBapauku
HOCTYIaK
6e3 o6jaB/buBarba
I031Ba 32 IIOFHOLICHE
HOHYy/a

B JHMB

5.88%

9.09%
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8) Cipyxiniypa jasHux Habasku 1o tpegmeiily Habaske

PTC je y 2015. ropuan cpoBeo 94 HabaBKe uuju Cy mpeaMeT
no6bpa (55,30%), 60 HabaBky umju cy mpegmet ycayre (35,29%) u
16 HabaBKM umju cy npenmer paposu (9,41%).

Y 2016. roguuu PTC je cnposeo 120 HabaBku 4mju Cy Ipen-
MeT go6pa (64,17%), 44 HabaBke umju cy npeamert ycryre (21,53%)
u 23 HabaBKe 4nju cy npenmet pagosu (12,30%).

Tabena 4. Yiaopegru tpeineg ciiposegeHux
iociiiyilaka o tipegmeiiy Habaske

Ipenmer HabaBKe 2015. rog,. 2016. rog,
To6pa 94 55,30% 120 64,17%
Yemyre 60 35,29% 44 21,53%
Pagosu 16 9,41% 23 12,30%
i) Koukypenuyuja

ITpoceyan 6poj moHyAa 1O 3aK/by4eHOM yrosopy y 2015. ro-
IOVHY U3HOCHKO je 2,14, mok je y 2016. ropuum usHocuo 2,26. Ilpo-
cevyaH Opoj IIOHY/A Ce IPACTUYHO CMAbIO Y OFHOCY Ha IPETXOHO
aHaNMM3MpaHU Iepuoj, OGHOCHO Ha 2012. roguHy Kaja je M3HOCUO
2,87 n 2013. ropuHy Kaja je nusHocmo 2,89.

3a pas3nuKy Of HpPeTXOJHO aHamusupaHor mepmopa (2012-
2013.) xaja je mpoce4aH 6poj MOHYMA, MAaKO HM3AK, OMO M3HAJ pe-
my6mraKor mpoceka, y nepuogy 2015-2016. npoceuan 6poj nonyza
10 HabaBIY je HYDKY Y OHOCY Ha mpocek y Pery6miu Cpouju.

Tabena 5. YiopegHu iipeineg 6poja fioryga ilo 3aKvy4eHom yiosopy

y Peiybnuyu Cpbuju u PTC-y

Topnna 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

PTC 2,87 2,89 - 2,14 2,26

Penry6rika Cp6uja 2,7 2,7 2,6 2,9 2,5
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Y 2015. rogunay, o 170 3ak/by4eHux yropopa, y 89 mocrymaxa
y4ecTBOBAO je 1O jeflaH MoHybady, oK je y 33 mocTymKa y4ecTBO-
BajIo 1o 2 moHyhaua. YKyIHa BpefHOCT 3aK/by4eHUX yroBopa ca
jenHuM noHyhadem usHocuna je 964,446,365.72 nyuHapa, UITO Ipef-
craB/ba 49,43% of yKyIIHE BPEHOCTY 3aK/by4€HNUX YTOBOPa, IOK je
YKYIIHa BPeHOCT 3aK/by4EHUX YroBOpa ca IBa MOHyhaya M3HOCK-
ma 782,256,834.89 punapa, ogHocHo 40,09% of yKynHe BpeqHOCTU
3aK/by4eHux yrosopa y 2015. ropgunmu.

Cnnyan TpeHp HacTaB/beH je n'y 2016. roguan. Op 187 3akmby-
YeHNX YroBopa y 78 HabaBKM y4eCcTBOBAO je IO jefaH MoHybhad,
IIOK je y 55 HabaBKM y4ecTBOBaJO IO fABa IoHyhaua. YkymHa
BPEHOCT 3aK/by4eHMX YrOBOpa Ca jefHMM IOHyhayeM m3HOCH-
na je 486.364.565,43 nunapa, ogHOCHO 47,98% of yKyIHe Bpep-
HOCTM 33aK/by4YEHMX yTOBOPA, IOK je YKyIIHa YTOBOpPEHa BPEJHOCT
HabaBKM y KOjUMa je y4ecTBOBajIO IO fiBa HoHyhaya msHOCMIA
143.431.734,91 punapa, ogHOCHO 14,15% op yKyIHEe BpPEJHOCTU
3aK/by4eHMX yrosopa y 2016. rogunmn.

Ipaguxon 6. Yilopegru tpeineg yxyire
yiosopene 6pegHOCITiU jABHUX HAOABKU Y
Kojuma cy yuecitieosanu o jegaH, gea u wpu u éuuie ionyhaua

B 1 nounyhau M 2 nonyhaua 3 1 Buiue IoHyhaya

49.43% 47.98%

40.09% 37.87%

10.48%

2015. 2016.

g) Kpuitiepujym 3a usbop najiiosomHuje iloHyge

Y 2015. ropuHN KPUTEPUjyM ,HajHI>Ka moHyheHa mena“ ce
KOPUCTMO HPUINKOM u360pa HajmoBO/bHUje NOHYyAe y 88,24%
CIIpOBefleHNX HabaBKY, JOK Ce KPUTEPUjyM ,eKOHOMCKM HajIo-
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BOJbHUja MOHYAA“ KopucTio y 11,76% mocTymaka CIpoBeeHIX
jaBHMX HaOaBKIL.

Y 2016. roguHN KPUTEPUjyM ,HajHI>KA moHyheHa meHa“ ce
KOPUCTVO HPWINKOM 1u3bopa HajioBobHMje MOHyAe y 91,44%
CIIpOBefieHNX HabaBKY, JOK Ce KPUTEPUjyM ,eKOHOMCKM HajIo-
BOJ/bHMjA HOHYAA“ KOpuCTHO y 8,56% IIOCTyIaKa CIpOBEJEeHUX
jaBHUX HabaBKIU.

Ipaguxon 7. Yiiopegru tipeineg kpuitiepujyma
3a u360p HajllosowHUje HoHYge

B Hajuyoka nonyhena 1iena [ EKOHOMCKY HajioBOJbHYja TIOHYIA

88.24% 91.44%

11.76% 8.56%

2015. 2016.

h) Jasne nabasxe mane epegHociiiu

PTC je y 2015. rogunu o yKynHo 170 3ak/byyeHUX yroBOpa
53, ogHOCHO 31,18%, 3aK/by4no y IOCTYIIKy jaBHe HabaBKe Maje
BPeHOCTH. YKYIIHa BPEJHOCT 3aK/by4EHMUX yTOBOPa Yy IOCTYIKY
jaBHE HabaBKe Mane BpemHOCTY M3HOCKIA je 85.850.076,71 nuHapa,
HITO y OJJHOCY Ha YKYIIHY BP€JHOCT 3aK/by4eHux yrosopa y 2015.
TOAVHU NIpefcTaBba 4,40%.

Y 2016. rogunn op 187 3axk/pydyeHux yroopa 84, OfHOCHO
44,91%, je 3aK/by4eHO HAKOH CIIPOBEMICHOT IIOCTYIKA jaBHe HabaB-
Ke Majie BpeIHOCTI. YKyIIHa BPEJHOCT 3aK/byYEHNX YTOBOPa y MOC-
TYIKY jaBHe HabaBKe Majie BpeJHOCTU M3HOCHIA je 169.652.865,29
AVHapa, ITO NpefcTaBba 16,74% yKynHe BPESHOCTY 3aK/by4eHMUX
yrosopa y 2016. roguHm.
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Ipaguxon 8. OgHoc yiosopeHux jasHux HAOA6KU Masle 6PegHOCTLU
U yKyiHe 8pegHOCUiU Y1080pa 3aK/byueHUX y gpyium noctiyuyuma

B JHMB Jipyru nocrymim
1.865.166.625,11

843.996.787,18

169.652.865,29

85.850.076,71
2015. 2016.

BpegHOCT 3aKk/bydeHMX yroBopa y IIOCTYIKY jaBHe HaOaBKe
Majie BpefHocT Y 2016. rogynm ce yaBOCTpy4Yno y ogHocy Ha 2015.
TOJIVIHY, IOK Ce MCTOBPEMEHO IpoceyaH 6poj nonybhava mo HabaBLy
cMamno. [Ipocedan 6poj nonyhaua o HabaBLM Koje CY CIIpOBefieHe
y HOCTYIIKY jaBHe HabaBKe Majie BpegHOCTH Y 2015. roguuu 6uo je
2,62, oK je mpoceyaH 6poj moHybhaya y CIipoBefieHMM HOCTYILMMA
jaBHe HabaBKe Masie BpeHOCTN y 2016. TomyHM 6110 2,23.

Mako 3akoH o jaBHMM HabaBKaMa OCTaB/ba MOIyhHOCT Ha-
py4nony fa IosoBe HajMarbe TPY JIMIA, KOja Cy IpeMa HheroBUM
Ca3HambMMa CIOCcoOHa J1a U3BplIe HaOaBKYy, la IIOJHECY MOHY/E, Y3
UCTOBpeMeHY 06aBe3y /la TI03MB 3a IIOJHOLIEHE IIOHY/Ia 06jaBy Ha
[Toprany jaBHMX HaOaBKM M CBOjOj MHTEPHET CTPAHM, Y aHAIM3N-
PaHOM IepMofly Y CIIPOBEJeHMM IIOCTYIIMMA jaBHe HabaBKe Maje
BpenHOCTH HIje 06e30eheHa J0BO/bHA KOHKYpEHIMja.

e) Jaste Habaske y upeiosapaukom HOCIHiYUKy Oe3
objasmusarba 1o3usa 3a logHoulere HoHyga

PTC jey2015. roguau op, 170 mocTymaka 29 HabaBKu, OZHOCHO
17,06%, cpoBeo y IperoBapaykoM IOCTYNKY 6e3 o6jaB/pMBarba
II03MBa 3a IIOJHOIIEHE IOHYJA. YKYITHa BPEJHOCT 3aK/by4eHMX
yroBOpa y IperoBapadykoM IOCTYIKy 6e3 o6jaB/pMBama NO3MBa
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3a IOJHOLIEHe MOHYAa u3HocKa je 118.219.528,83 mmuapa, mro
npencTasba 6,06% of yKyIIHe BPeIHOCTY 3aK/byYE€HUX YyroBopa y
2015. romuHM.

Y 2016. roguuu ydenrhe mperoBapadkor MmocTymka 6e3 obja-
B/bMBalba MO3MBa 3a MOIHOIEbE TIOHYA je Y 3Ha4ajHOj MepU Ola-
1o, nma je PTC op 187 sakpydeHux yrosopa 17, ogHocHO 9,09%,
3aK/by4lO HAKOH CIIPOBeJleHEe OBe BPCTe IOCTYIKA. YKYIIHA Bpef-
HOCT 3aK/by4eHMX YTOBOpaA Yy IPeroBapaukoM IOCTYIKY 6e3 obja-
B/bMBalba M03MBa 3a IONHOUIEE IOHY A M3HOCHIa je 37.991.502,40
AVHApa, MITO Y OGHOCY HAa YKYIIHY BPeJHOCT 3aK/by4eHNX YroBOpa
y 2016. ropuaM npencrasiba 3,75%.

Ipagukon 9. Ogroc yiosoperux Habasku y iipeiosapaukom HoCiiynKy

6e3 o6jasmwusarva 1o3usa 3a iogHoulerve LoHyga U yKyiiHe 6pegHOCliU
yiosopa 3akpyueHux y gpyium uocthyuuuma

B IIperoapayky MOCTymaK Jpyru nocTymim
975.658.150,07

706.577.347,99

118.219.528,83
37.991.502,40

2015. 2016.

HMaxo 6pojke roBope ppyrauuje, ydeurhe ImperoBapaykor 1moc-
TyIKa 6e3 o0jaB/pyBama MO31Ba 3 MOJHOLIEHe MOoHyAa y 2015. u
2016. rogyHY je Ha IPUOIMKHO UCTOM HUBOY, ¢ 003upoMm fa je PTC
y 2015. TopMHM 3aK/by4MO jeflaH YyTOBOP, ca MEePUOJJOM BaXkerba O]
3 ropuHe, 4nja je BpegHoCT 74.573.423,87 nuHapa, ogHOCHO 63,08%
YKYIIHe BPeIHOCTH 3aK/by4eHUX YTOBOPA HAKOH CIPOBEIEHOT IIpe-
rOBapayKor IOCTyNKa 6e3 objaB/buBarma MO3MBA 3a IOJHOIICHE
noHypa y 2015. roguHn.
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CBe HabaBKe y aHAIM3MPAHOM IIEPUOAY Y IIPEroBapaykoM
HOCTYIIKY 6e3 06jaB/buBamba 1031Ba 3a MOJHOIIEHe OHY/A, CIIPO-
BefleHe Cy 13 pa3jiora HaBe[eHNX y WiaHy 36 cTaB 1 Tayka 2 3aKoHa
0 jaBHMM HabaBKaMa, Tj. aKO 300T TEXHNYKIX, OHOCHO YMETHUY-
KUX pasjiora IpefMeTa jaBHe HabaBKe WM M3 pasjiora IoBe3a-
HMX Ca 3aIITUTOM MCK/bYYMBUX IIpaBa, HabaBKy MO)Ke M3BPIIUTU
camo opipebenn nonyhad, y3 mperxofHo npubaB/beHO MOSUTUBHO
MIILIbebe YIIpaBe 3a jaBHe HaOaBKe.

n) 3awinuitia tipasa

I[Tpema jaBHO JOCTYIIHMM HOAAIIMA 06jaB/beHUM Ha UHTEPHET
noprany Permybnmdke komucuje 3a 3alITUTY TIpaBa y IMOCTYIIIIMA
jaBHMX HabGaBKM, y aHA/M3MPAHOM IEPUONY, Y 5 CIIPOBEEHNX MOC-
TyIaKa jaBHMX Ha0aBKM, YIOXKEHO je 9 3aXTeBa 3a 3aIITUTY IpaBa
(4 y 2015. u 5 y 2016. roguun). YcBojeHo je 7, a ombujeHa cy 2
3axTeBa 3a 3aLITUTY IIpaBa, JOK Cy YKYIIHM TPOIIKOBM IOCTYIaKa
koje je PTC 6mo gy>kaH /ja HaJOKHAa/IU TIOJHOCHOIMMA YMjH CY 3a-
xTeBNU ycBojeHu usnocumm 284.020,00 gunapa.

Manu 6poj ynokeHMX 3axTeBa 3a 3aIUITUTY IIpaBa ykasyje Aa
Cy jaBHe HabaBKe, y aHA/IM3UPAHOM NEPUORY, ¥ HOPMATHOM CMM-
CITy CIIpOBefieHe Y CKIafly ca 3aKOHOM O jaBHMM HabaBKama.

3) Ocepili Ha jasHe HabasKe ciiposegete Y Tiepuogy
2015-2016. ioguna

Maxo cy jaBHe HabaBke y (pOpMasHOM CMUCITY CHpOBeeHe Y
CK/Iafly ca 3aKOHOM O jaBHMM HabaBKaMa, Y jefHOM Opojy cIpoBe-
[IeHUX IIOCTyIaKa 3abee>XeHn Cy OpOjHM MHAMKATOPYU KOjU yKa-
3yjy Ha Moryhy KOpymnuujy m HenpaBUIHOCTH Y CIpoBObemy moc-
TyIlaKa jaBHUX HaOaBKIL.

Husak HUBO KOHKypeHUMje, mpuaarohaBame INpeaMera Ha-
6aBke opipeheHOM moHyDawy, HECBPCUCXOMHOCT NMPUOAB/BEHNX YC-
nyra wim po6apa, 3aK/bydrBame YroBOpa ca UCTUM NOHyhaunmMa,
HEKI Cy Off IpuMepa Koju oTBphyjy Hampey M3HeTe TBP/Ibe.
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1 Peseptmu genosu 3a ogpmaeame so3una

PTC je y 2015. roguHu CIipoBeo jaBHy HabaBKy fgobapa y OT-
BOPEHOM IIOCTYIIKY, OO/IMKOBaHy y 12 mapTuja — pe3epBHU JeIo-
BU 3a ofip>kaBame Boswna, JH 6p. [1-5/15. VMako je HabaBka, unja
jé YKyIIHa IpolieleHa BpegHocT nsHocuaa 10.700.000,00 gunapa,
CITPOBEJIeHa Y OTBOPEHOM IIOCTYIKY 1 611a 06/MKoBaHa y 12 map-
THja, a KPUTEpUjyM 3a 1300p HajIOBO/bHMjE TIOHYE 61O ,HajHIDKA
noHybena neHa“, y cBux 12 nmapTuja MoHyAy je ZOCTaBMO jeiaH je-
auHy nonybau — Shop Invest (Mb: 06537383, I1Vb: 100172240), ca
KOjYIM CY HAaKOH CIIPOBE/IEHNUX IIOCTYIaKa 3aK/by4eH! YrOBOPM Ha
M3HOC IIpOlieheHe BPeJHOCTY jaBHe HabaBKe.

Uako je cBe ykasuBajo ja he y HaBefeHHOM IOCTYIKY OUTU
KOHKypeHIje (BpCTa IOCTYIIKa, KPUTEPHjyM 3a U300p HajIOBOJb-
HIfje TIOHY/ie, HabaBKa 00/IMKOBaHa 110 apTHjaMa), OHA je UIaK U3-
ocrana. Pasnor 3a To je jegnocraBaH. Haume, y KOHKYPCHO] JJOKY-
MEHTAIVj! 3a IIpeAMEeTHY HabaBKy Kao JJOlaTHY YC/IOB 3a ydelrhe y
IOCTYIIKY HaBeJIeHO je Ja moHyhau Mopa Ja pacrionake TOBOBHUM
Kaf[pOBCKMM KaIlallUTeTOM, OFHOCHO J]a Y PaJJHOM OJHOCY VIMa Haj-
Mame IIeT ML Off Kojux 6ap jemaH Mopa ja 6yae caobpahajue nm
MaIIHCKe CTPYKe.

Pasnor 3a n3ocranak KOKypeHIMje je Taj IITO HaBeJeH! YCI0B
3a yuemhe y IpefMeTHOM IIOCTYNKy HUje OMO Y JIOTMYKOj Be3u
ca IpefiMeTOM jaBHe HabaBKe, a IIOCTAB/baB/balkeM TaKBOI YCIIO-
Ba HabaBKa je mpurarohena tauHo oxpehenom nonybauy. Ocrano
je HejacHO 3aIUTO HMKO Off NMOTEHLMja/HUX MoHyhaua Huje mMcKo-
PUCTMO MHCTPYMEHT KOjU MM jé Ha paclojaramy, OFHOCHO 3aIlTO
HIKO Off TIOTeHIja/THNX MOHYyhaua Hije YI0KMO 3aXTeB 3a 3aIUTHU-
Ty IIpaBa.

II Hajam iuexnuxe

PTC je y 2015. rogyuu peanusoBao fiBe jaBHe HabaBKe 100a-
pa y OTBOPEHOM IIOCTYIIKY 4Mji je IIpefIMeT OMO HajaM TeXHMKe 3a
notpebe peanusanuje crenujananx emucuja — JH 6p. [1-58/14 u JH
6p. 1-28/15. HakoH cripoBefieHMX ITOCTYIIaKa jaBHMX HaOaBKM yTO-
BOpM, 4Mja je YKyIHa BpegHocT m3Hocuaa 57.000.000,00 punapa,
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Cy 3aKk/pydeHu ca pupmom ,Megaton production” (MB: 17210661,
I B: 101573099).

PTC je n'y mpetxonHe fiBe ToguHe, ofHocHO y 2013. 1 2014. ro-
AMHY, UCTOj pUpMM Ha VIMe M3HAjM/bJiBaba OllpeMe 3a IoTpebe pe-
anusanyje CueuyjaqTHuX eMIUCHUja IIaTumo usHoc ox 27.000.000,00
nuHapa 6e3 ypadyHaror I1]]B-a, ma ce 0CHOBaHO MOXKe ITOCTABUTH
nuTamwe fia mu je ucmiarusuje fa PTC xymu noTpeOHy onpemy mnmn
Ja je U3 TOfVHE Y TOAMHY U3HajMIbY]je.

IToce6HO je 3aHMM/BMBA M YMIbEHMIIA 71a je ,,Megaton produc-
tion“ y 2015. roguHu, mpeMa jaBHO O0jaB/beHUM IOAAIIMA Ha
VMHTEPHET NOpTanay ATreHLMje 3a IpUBPEJHE PETUCTPE, OCTBAPUO
YKyIIHEe IIOCTIOBHE NIpMXOfie y mM3Hocy of 67.890.000,00 punapa,
opHoCcHO fia je yuenthe PTC-a y yKynmHO OCTBapeHMM NPUXOfMMa
HaBefieHe dupme 83,95%.

III 3axyu 6unbopga

Y 2016. ropuan PTC je ca ¢upmom ,Alma quattro (Mb:
17071190, IIMB: 100147370) 3ak/by4no yroBOp 4uja je BPeSHOCT
8.100.000,00 nyHapa, a 4uju je npeaMeT 3akyn 6undopaa y beorpa-
ny, Hosom Capny, Humry, Hauxy u Kparyjesny, JH 6p. I-5/16.

OCHOBaHO ce MO)Ke IIOCTaBUTY INUTAbe CBPCUCXONHOCTI Ha-
BefleHe jaBHe HabaBKe, ¢ 063upoM fia je PTC, mpema peneBaHTHUM
VICTPOKMBAbMMA, HajI/IeflaHyja TeleBU3Nja U [la je NMpPUCYTHA y
roroBo cBakoM pomahmucTBy y Cpbuju. Peanmsaunmja mpegmerHe
jaBHe HabaBKe ykasyje ga PTC-y ounrnenHo HemocTaje peKIaMHU
IPOCTOP.

1V Heobasewinierocin PTC-a

Maxo je jeman on ocHoBHUX 3amaTaka PTC-a 6maroBpemeno,
HOTIIYHO, HEIIPUCTPACHO U IpodecroHaTHO MHpOopMucame rpaha-
Ha, [10CTOje 030WwbHe nHANLNje Aa je u cam PTC HeobBeluTeH 0 ak-
TyenHuM 36uBamwuma. Hanme, PTC je y 2016. rogmuu ca HOBUHCKOM
areHIujoM TaHjyr, HAKOH CIPOBENEHOr IPEroBapavyKor ITOCTYIIKA
6e3 ob6jaB/p1Barba IIO3MBA 3a MOAHOLIEHke oHyAa (JH 6p. Y-16/16),
3aK/by4MO YroBop yKymHe BpegHoctu 2.724.000,00 gunapa.
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Hosuncka arennuja TaHjyr, Kojy akTyelqHa BIACT ,,BeIITAUYKM
Ofip)KaBa Ha alapaTyMa‘, Ha OCHOBY 3aKOHA O jaBHOM MHGpOpMM-
cawy 1 Megujumal’ u Opryke 0 IpaBHUM MOC/IEAUIIAMA IIPECTaHKA
JaBHoOT npenyseha HoBuHCKa arenunja Tanjyr'®, npecrana je ca pa-
noMm 31. okrobpa 2015. ropuHe.

TayHo ropgwHy maHa of IpecTaHKa paja TaHjyra, oJHOCHO
14.10.2016. rogune, PTC je ca HemocrtojehoM areHIMjoM 3akKiby-
4110 YTOBOP Ha Iepuof, off 12 Mecely 1ako Cy OflaBHO IPOIUIN CBU
pasyMHIU POKOBM fia oBa (paHTOMCKa areHIuja Oyme msbpucaHa us
Peructpa mennja.

V Habaexa 6er3uHa

PTC je y 2015. n 2016. rogMHu CIIpoBeO ABa OTBOPEHA IIOC-
TYIIKa uuju je npegmet HabaBka 6ensuna (JH [1-3/15 u JH [1-9/16).
Hakon crposefiennx nmocrynaka PTC je ca jenmHuM nonybadewm,
HMC a.n, 3ak/py4no yrosope 4uja je BpegHocT y 2015. ropuum
nsHocuna 50.556.196,20 guHapa, fok je y 2016. roguH1 BpeJHOCT
3aK/by4eHor yrosopa usnocuaa 60.000.000,00 punapa.

Kao n y mperxopgHo aHam3upanoM nepuopy (2012-2013. rogu-
Ha) 10oceOHO je 3aHMM/BMBA YMIbEHNUIIA KOja ce OHOCK Ha KOJIMYM-
Hy KymbeHor 6ensuHa. PTC je y 2015. ropyHy, npema IofialyMa us
KOHKYPCHe JOKyMeHTalllje 3a IpeIMeTHY jaBHY HabaBKy, HabaBUO
438.440 nmutapa 6eHsnHa, a y 2016. roguuan 373.450 murapa 6eH3MHa.

Ca TOM KONMMYMHIOM TOPUBA, IPY IPOCEYHOj IIOTPOLIU, MO-
ryhe je mpehn oko 5 MuIMOHa KmjoMeTrapa, ITO 3HAYM Jja BO3M/IA
kojumMa pacnonaxe PTC y npoceky npenase o 13.700 kumomeTapa
JIHEBHO.

Hexkonuko Hampej, HaBeleHMX IIpMMepa jacHO OCIMKaBajy
aMOujeHT y KoMe ce ofBujajy jaBHe HabaBke Ha PTC-y. Mako cy
y dopmamHOM cMmuCcny jaBHe HabaBKe y aHA/IM3MPAHOM IIEPUOLY
CIIpOBefieHe y CKJIafy ca 3aKOHOM O jaBHMM HabaBKaMa ¥ IIpa-
TehyM IOA3aKOHCKMM aKTVMa, OYMITIETHO je Jla TIOCTOje MHJMKA-
TOPU KOjU yKa3yjy Ha MOTyhy KOpPYIIMjy U HeperyJIapHOCTU NpH-
JINKOM CIIpOBODema IOoCTyIaka jaBHNX HabaBKI.

17 ,Cnyx6enn rmacauk PCY, 6p. 83/14, 58/15 u 12/16 — ayTeHTNYHO TyMaderbe.
18 ,,Crmyx6enn rmacuuk PCY 6p. 91/2015 i 102/2015.
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MapxeTtunr PTC-a

PTC je y 2015. roguaM 0off MapKeTHHIIKNX ¥ JPYyTUMX KOMep-
L[Mja/IHMX aKTMBHOCTY OCTBapUO IPMUXOJ ¥ U3HOCY of 1,9 Munujap-
Au fuHapa. Y CTPYKTypM OBOT Ipuxopa Hajsehe ydemrhe mmao je
npuxop og EIllI-a u oH je usHocmo 1,57 munujapau gUHapa, of-
HOCHO 83% Of YKYIIHO OCTBapEHMX IIPUXOJA IT0O OBOM OCHOBY.

Ilpema momanmma koju cy op crpaHe PTC-a pocraBmbenn
TormmykoM LEHTPY 3a AEeMOKpaTHjy M JbyAcKa IpaBa, ydeurhe of
IMPEKTHe Ipojaje PEKIaMHOT IIPOCTOPA Y OGHOCY Ha MPOJajy mpe-
Ko areHmuja y 2015. rogyHu 610 je HajHVDKe Y OFHOCY Ha IIpeT-
XOIHO aHa/IM3UpaHM Iepuop 1 n3nocuo je 20%. Iloxcehama papgy,
Y 2011. rogmun yuyenrhe of AupeKTHe IMpogaje N3HOCUIO je 34,42%,
y 2012. 32,66%, a y 2013. rogunn 25,91%.

Ipaguxon 10. Yuewhe og gupexiiine iipogaje peknamuoi Upociiopa
u dpogaje tipexo aienyuja y iiepuogy 2011-2015.

JInpexTHa npofaja = IIpopaja mpeko areniyja
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Hajsehu saxymim pexnamuor mpocropa y 2015. ¢y kao u mpe-
TXOZIHUX TopyHa 6w Direct Media, xoja je no kpaja 2013. roguHe
6una y BmracanmrBy JIparana Bumaca, u Media Pool, xoja, nsmeby
OCTa/MX, 3aCTyIIa areHnuje Koje cy y saacanimuTBy Cphana Illame-
pa, Hebojme Kpcruha u arennyjy Second xoja je mpema peneBaHT-
HVM JICTPpa)XXMBamblMa O3HaUeHa Kao areHIyja Omicka Bragajyhoj
CpIicKoj HallpejHOj CTPaHLN.
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PTC je y 2015. ropunn saxpyuno ciefiehe yrobope ca Mapke-
TUHIIKUM areHiyjama:

- Yrosop 6p. R0423 3akpyden 24.02.2015. rogyHe ca areH-
nujom Direct Media, unju IIaHMpaHU TONMIIBY OylIeT 3a
ornamaBame n3uocu 5.000.000,00 eBpa (HeTO, OGHOCHO €3
I1]1B-a) u nepuop Bakewa o 01.02.2015. go 31.01.2016. ro-
nuHe. IIpenmeT yrosopa je KyIoBJMHA OIJIACHOT IPOCTOPA Ha
Te/IeBMU3MjCKMM NIPOTpaMIMa, pajyio Iporpamy u Beb mop-
taiy PTC-a 3a xmmjente arennyje Direct Media n xmujeH-
Te APYTMX MAapKeTMHIIKUX areHIMja Koje oI7acHU IpoCTop
Kymyjy npeko arennuje Direct Media (Ovation, Media Point,
Mass Media, Media Direction, Morfeus, Media S, Plus Media,
Zenith Optimedia, Havas, Leo Burnett, New Media Ideas,
Afirma, Head Made).

- Yrosop 6p. R0433 sakmyden 05.03.2015. rogyHe ca areH-
nujom Direct Media, 4uja je IIaHMpaHa TOAMIIEbA Bpen-
HOCT oOIJlallaBama KiamjeHara 2.501.000,00 nuaapa (mero,
opHocHO 6e3 II]IB-a) n nepuop Bakewa ox 01.02.2015. o
31.01.2016. rogunue. Ilpegmer yroBopa je 3aKyl OIJTIACHOT
npocropa PTC-a y nwby eMnTOBama pajuo OIJIACHUX IO-
pyKa IpuUBpeJHUX APYIITaBa, OFHOCHO KiamjeHata Direct
Media na nporpamuma Pangno beorpana.

- Yrosop 6p. R0422 sakmyden 23.02.2015. rogyHe ca areH-
nujoMm Media Pool, unju je mmaHupany OyleT 3a OIjamia-
Bame npeko 5.000.000,00 eBpa (ueto, ogHOCHO 6e3 I1]1B-a)
n nepuop, Baxemwa of 01.02.2015. go 31.01.2016. ropuse.
IIpenmeT yroBopa je 3aKkyIl peKJIaMHOT BpeMeHa 1 IIPOCTO-
pa Ha TeleBU3MjCKUM NIPOTrpaMyMa, pajyo CTaHUI[aMa I MH-
TepHeT opTany PTC-a 3a knujenre arennmje Media Pool n
K/IMjeHTe JPYTUX MapKeTMHIIKUX areHlMja Koje KyIyjy pe-
KJIaMHY IIpOCTOp Ipeko areHunje Media Pool (Media House,
Universal Media, Grey Worldwide, Initiative, Media Jobs, Full
House, Nova Communication, Idea Plus, Second).

- Yrosop 6p. R0434 saxmyden 05.02.2015. rogmHe ca areH-
ujom Media Pool, 4nja je maHuMpaHa TOAMINIbA BPEJHOCT



PTC: Tajun gocuje jaBHOT cepBuca 37

ormamaBama KmmjeHata 2.501.000,00 nmnapa (HeTO, Ofi-
HocHO 6e3 IIJIB-a) u mepmopn Bakewa ox 01.02.2015. po
31.01.2016. ropunue. Ilpegmer yroBopa je 3aKyl OITIACHOT
npocropa PTC-a y nwby eMuTOBama pajuo OIJIACHUX IO-
pyKa INpMBpeJHMX APYIITaBa, OFHOCHO KnujeHata Media
Pool na nporpammma Papno Beorpapa.

— Yrosop 6p. R04182 sakmyden 06.07.2015. roguHe ca areH-
nujom M.V, Mapkerunr, [lIBajuapcka, 4mja je BPESHOCT
myHHMyM 100.000,00 eBpa (Herto, omHOCHO 6e3 IIJIB-a),
a nepuop Baxemwa of 01.07.2015. mo 30.06.2016. ropuHe.
IIpepmeT yroBopa je KyIoBMHA OIJIACHOT BpEMEHA Yy OKBUPY
carenutckor nporpama PTC-a.

- Yrosop 6p. R0429 saxmyuen 25.02.2015. rogyHe ca areH-
mujom Httpool, umja je BpegHocT MuHMMYM 20.000,00
eBpa (Hero, omHocHO 6e3 II]IB-a), a mepmopx Bakema Off
01.02.2015. mo 31.01.016. ropuue. IIpegmeT yrosopa je 3a-
KYII OIJIACHOT NIPOCTOpa Ha MHTepHeT noprany PTC-a.

[Topen unmeHuIe fja ce yueurhe mpopaje pekaMHOT IPOCTOPa
IIpeKo areHIuja 13 rofuHe y roayHy nosehasa, a fa ce gobur PTC-
a off JVPeKTHe MpOJjaje PeKIAMHOT IIPOCTOPa CMamyje, MoceOHO je
3aHUM/BVB jeflaH JieTa/b Be3aH 3a areHuujy Second, m3a 4dmjer oc-
HIMBamba IIpeMa UCTPpaKMBamwby bankaHcke Mpeke 3a ICTPaKMBAYKO
nosunapctso (BUPH)!Y croju Topan Becenmuosuh, uran [masaor
ozmbopa Brajajyhe Cpricke HampenHe CTpaHKe.

Arenunja Second ocHOBaHa je OIOBMHOM HOBeM6Opa 2012. ro-
IVHe, a pekaaMHM npocrop Ha PTC-y je o ocHuMBama 3aKyIubu-
Basa mnpeko areHiyje Media Pool. IIpema jaBHO 06jaB/beHMM ITO-
JalyMa Ha MHTEepHeT NOopTany ATeHIMje 3a IpUBpPeNHe PErucTpe,
arennvmja Second je, ca 2 3amocieHa pajHUKa, y MEepUOAy Of OC-
HuBama 10 31.12.2014. roguHe ocTBapuaa IOCIOBHE INPUXOAE Y
usHocy op, 378.477.000,00 sunapa. Vaxo je, mpema jaBHO o6jaBibe-
HVM OM/TAHCMMA, areHIja Second OCTBapyBaa OIIMYHe IIOCTIOBHE
pesynrare, 16. HoBemOpa 2015. rofuHe je u3bpyucaHa U3 perucrpa
AreHnyje 3a IpUBpegHE PETNUCTpE.

19  http://www.javno.rs/istrazivanja/oglasavanje-kao-privatni-posao-vlasti.
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W'y 2015. ropuHM je HacTaB/beH TPEH], jJa MapKETHHIIKE areH-
nuje octBapyjy cBe Behe npuxone Ha mrery PTC-a, a camum Tum
jaga m MOryhHOCT fja ce Impeko MapKeTMHIIKMX areHIuja Koje Cy
IOJ, [UPEKTHOM KOHTPOJIOM CTPaHaKa Ha BIaCTU BPIUV IOMUTUYKNI
yTuiaj Ha ypebuBauky monuTuky jaBHoOr Mepmjckor cepuca. Oc-
HOBAHO Ce IIOCTaB/ba IUTAkE Y KOjOj MEPH j€ OBAKaB MapKETMHII-
ku KoHuent PTC-a ongpxuB 1 yeMy cIyxum cry>x6a 3a MapKeTUHT
KOja 13 TOfIMHE Y TOIMHY OCTBapyje CBe Marbe NPUXOJe Off SUPEKT-
He IIpofiaje.

[IpopyKkuumja TeneBUsMjCKUX cepuja

Y ucrpaxnpamwy Tonnmukor 1eHTpa 3a IeMOKPATHUjy U JbyH-
CKa IIpaBa, Koje ce ogHOoCcuIo Ha mepuop 01.01.2012 - 31.12.2013.
ropuHe, yrBphero je ma PTC HeMa jacHe mporefiype u Kputepujy-
Me Ha OCHOBY KOjUX 3aK/bydyje (pmHAHCHUjCKe M IIOCTIOBHE apaH-
JKMaHe IPWIMKOM IIPOM3BOJIbe TENEeBU3MjCKUX CEpUja. JaBHOCTU
HIje IIO3HATO Ha KOjI Ha4MH Ce JOHOCE OfiTyKe O MPpOAyKIujaMa I
KOIIPOAYKIMjaMa, Ha Koju HauuH ce GoKycupajy Teme, ofnydyje o
CMHOICHCUMA U CIleHapujuMa Koju he 6ty nmogp>xaHu, yropapajy
(bUHAHCHjCKM acTIeKTH.

Op Taja 10 aHAC ce HUINTA CYLITMHCKM OMTHO HUje IpoMe-
HIWIO, a Jia HUje je[HOT CBeXer M OMTHO Apyraumjer mpumMepa, 3a
KOjI HMje jefHOCTAaBHO YTBPANUTH Jja IM IPEJICTAB/ba U3Y3€TaAK U
IoYeTaK HOBe IpaKce, 3aK/by4l[Ma M3Be[leHMM Ha OCHOBY IIpeT-
XOIHOT MCTpaKMBama He OM ce MMajo LITa HOJATH HU ORY3€TH.
Peu je o peammsanuju cepuje ,,Kpynucame Credana IIpBoBeHya-
Hor: [IpBa Hemamnhka Kpa/beBMHA“ KOja je, IpeMa HajaBaMa Koje
nonase u3 PTC-a, jejan o HajsHayajHUjUX HofyxBara oBe Kyhe
jOII of pyre IO/NIOBMHE OCaMIeceTX TOAMHA IIPOLUIOT BeKa, Kaja
je cHuM/beHa cepuja ,,Byk Kapanmh®

ITIpema mocrynHum nopanuma, PTC je akTMBHOCTM BesaHe
3a paeamusanujy cepuje ,KpyHucamwe Credana IIpBoBeHUaHOTr:
ITpa Hemamuhka kpameBuHa“ 3amodeo y Toky 2015. ropmue.
JaBHM MeMjCKM CEPBUC je OBOM HPWIMKOM OACTYIMO Off CBOje
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yXOflaHe IIpaKce Ha OBOM IIO/bY I ITyTeM jaBHOT KOHKYpCa JJOIIa0
710 ClieHapuja. JaBHM KOHKYPC 3a CLleHapuo APaMCKO — UTpaHe ce-
puje ox 12 enmnsopa ,Kpynucame Credana [Ipsosenuanor: IIpsa
HeMmamMhka Kpa/beBMHa®, pacmucaH je 05.09.2015. roguae n 06ja-
B/beH Ha cajty PTC-a.

JaBHUM KOHKYPCOM Cy MpenusHo AeduHMCaHe TPOLEype u
pokoBsu, yrBpheno je ma he o mpucnenum creHapujuma omTyun-
BaTU KDY CAuMEbeH Off YITIENHNX CTPY4IbaKa, HA3HAYEHO je [1a je
KOHKYPC HAarpajHor KapakTepa, yTBpheH M3HOC Harpajie y BUCUHY
oz 500.000,00 gunapa’.

3aHMM/BMBO jeé HANpaBUTK IIapajeny ca cepujoM ,PaBHa
Topa“?!, koja je mpyMep HeTPaHCIIAPEHTHOCTN ¥ HEJOCTATKA 61O
KaKBMX BU/BMBUX INpOLEAypa y peanusalyju jefHe TeleBU3NjC-
Ke cepuje y K0joj y4ecTByje jaBHM Memujcku cepsuc. He ymasehn
y Opyre acrekTe, KOju OM Ha HeCYMIbVB HAuMH IIOTBPAVIIN Te3y
fla HeTPaHCIIAPEHTHOCT MMa CBOjy LieHy Kojy Irahajy rpabanu, Ha
OBOM MECTY IOPEMMO LieHY CIleHapHuja 110 e300/ 3a OBe JiBe ce-
puje. Tako je Yrosopom 6poj 04164 ox 25.06.2012. roguHe, KOju
cy saxmyunwm PTC u Contrast Studios, yrBpheno na he nena mn-
cama cueHapuja 1o enusopu nsHocutu 2.300,00 eBpa, 1ok je neHa
cueHapuja 3a cepujy ,,Kpynucame Credana IlpBoBenuanor: [Ipsa
HeMamnhka KpabeBuHa“ mMaHocmna npubmmwkHo 340,00 eBpa 1o
enusonu. [lakie, 7 myTa BMILE HOBLA 3a CLIEHapMO KOjU je HaIlu-
cao Papomr Bajuh, y ogHocy Ha cuenapuo koju je Hammcao lopgan
Muxuh.

PTC je 15.03.2016. roguHe 06jaBuo ja je uzabpaH ClieHapuoO
3a cepujy ,, Kpynucame Credana IIpsoBenuanor: IIpsa Hemamwuhka
kpapeBrnHa“. JKupu y cactaBy: Munan Brmajunh - xpurnyap, lo-
par Mapkosuh - pengurers u crenapucta n CMmmba Mapjanosuh
Hymanuh — ucropuyap, fOHEO je OMIYKY jia je Hajoobu ClieHapuo
JaBHOI aHOHMMHOTI KOHKYpcCa, KOj! je paclucana JaBHa MefMjcKa

20  http://www.rts.rs/upload/storyBoxFileData/2015/03/10/6769997/Konkurs
%20za%20seriju%200%20Nemanjicima.pdf.

21  http://www.nadzor.org.rs/pdf/Nase%20pravo%20da%20znamo%20sve.pdf,
cTpaHe 43-46.
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ycraHoBa Papuo-tenesusuja Cp6uje 3a CLieHapuo paMCKO-UTpaHe
TeneBuUsMjcke cepuje o 12 enmsopa ,,Kpynucame Credana IIpso-
BeH4aHOT: [IpBa HeMamuhka Kpa/beBMHA®, ClIleHAPUO IMpefar MOf
umdpom ,,Cuosu?? Cuenapuo nop mudpom ,,CHOBU®, usabpau
Ha aHOHMMHOM KOHKypcy PTC-a 3a fpaMcKo-UTrpaHy TeNneBU3NjCKy
cepujy ,Kpynucame Credana IlpBoBenuanor: IIpBa Hemamuhka
Kpas/beBUHa, Hamucao je fopgan Muxuh. ITpegsubeno je ma cunm-
Mame ceprje Tpeba Ja MoYHe 1O Kpaja TOAMHEe, a eMUTOBAmE Y je-
ceH 2017. kapa ce obenexxaBa jyomnej kpyuncama Credana IIpso-
BeH4aHor.??

PTC je y HacTaBKy peanusaluje oBOT OBOT IIpojeKTa, 11. jyna
2016. rofuHe, pacmucao JaBHY MO3UB 3a 1300p M3BPLIHOT NIPOAY-
I[eHTa OBe UrpaHe cepuje, fa 6u Beh 5. aBrycra 2016. rognue 6110
00jaB/peHO Jla je CTPy4YHa KOMIUCHja je y mpocTopujama Papmo-re-
nesusmje Cpbuje ob6aBmma OTBapame TEHAEPCKUX MOHYAA 3a U3-
BpIIHY mponykuujy pomahe cepuje ,,Kpynucame Credana Ilpso-
BeHuaHor: [IpBa Hemamnhka Kpa/peBrHA".

Komucujy xoja je orsapana nonyze unHuau cy: Mapko Hosa-
KoB1h, OITOBOPHM YPERHUK JPaMCKOT U cepujckor nporpama PTC-
a U TIpefcefHNK KOMIUCHje, Ka0 1 WIAHOBM KoMMmcuje — Mumko
Murnojenh, 3aMeHMK ITTaBHOT ¥ OATOBOPHOT ypegHmka KyarypHo-
ymeTHm4Kor nporpama PTC-a, Bragana Bacuh us npasue cinysx6e
PTC-a, Karapuna Tonry6oBuh us cmyxb6e 3a ¢punancuje PTC-a n
Boxana Cresuh JeBtnh, cekperapka KOHKypca.

Ha agpecy PTC-a po 31. jynma 2016. roguse, 1o Kajia je 610 pok
3a IpujaBe, CTUIVIO je IIECT IOHyAa GpupMu Koje Cy KOHKypucaie
3a jaBHM IIO3MB 32 M3BPUIHOTI IpopyuleHTa. IIpujaBe cy mocmane
»~Emotion Production®, ,Contrast Studios®, ,Eye to Eye®, ,KomyTmak
¢unm*, ,, Vision Team® u ,,Cine Planet®, cBe ca ceguiureMm y beorpapy.

Komcnja je koHCTaTOBa/Ma fa Cy CBe IIpMjaBe cafprKaje pere-
BaHTHY JOKYMEHTALMjy HEONXONHY Jja OM KOHKYpC 61O yCIeIIHO

22 http://www.rts.rs/page/stories/ci/story/8/kultura/2245448/izabran-scenario-
za-seriju-o-nemanjicima.html.

23 http://www.rts.rs/page/stories/sr/story/125/drustvo/2247162/gordan-mihic-
autor-scenarija-za-seriju-o-nemanjicima.html.
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o6assbeH. [Ionybaun cy obaBemTeHn fia je moTpebHO Ha y Hapen-
HOM IepUOfY JO0CTaBe CBOje enabopare, HAKOH yera he 6utu foHe-
Ta KOHa4YHa OJ/TyKa O ToMe Koja he mpopykuujcka kyha, y capagmn
ca PTC-om, peammsoBaTtu npojexar. HasHaueHo je ja 61 cHuMambe
cepuje Tpebano Ia MOYHE O Kpaja TORMHE, a eMUTOBaIbe Y jeceH
2017. ropuHe, y TOOMHM Kajia ce obenexaBa jyOmiej KpyHMUcama
Credana [IpBosenyanor.?*

OBo je mpuMep KOju y MHOTYM e/IeMEHTVMaA yKa3yje Kako 6u
Tpebano ja msrefajy mporecy BesaHu 3a crymame PTC-a y pas-
He BPCTe YTOBOPHMX OJIHOCA, a IIPe CBETa OHMX KOjU Ce€ OfHOCE Ha
Kpenpame U npubab/baibe pasHOPOTHMUX IMPOTPAMCKUX CafipiKaja.
Ha »aocT, mpakca jaBHOT MeJj1jCKOT cepBlca je OUTHO Apyradiuja,
onTtepeheHa AyrorofyIIBbOM TPaAMUIMjOM HETPAHCIAPEHTHOCTY U
M30CTaHKA OO0 KaKBUX BU/BUBMX, jACHUX U YHAIIpes| TIO3HATUX
Ipoliefiypa KojuMa ce Joasy 1o TeMa, CMHOIICKCA U ClieHapuja 3a
TeneBusujcke cepuje. Ilpumepn 3a Takso nocryname PTC-a cy, ns-
meby ocranux, u cepuje ,Hdusmaum“ u ,Kommmje®.

Tormruky 1jeHTap 3a HeMOKpaTujy U JbyjcKa Ipasa je of PTC
TPaXkNo CBe YroBOpe O NMpOAyKUMju ¥ Konpopykuuju y 2015. rogu-
. PTC je mocTaBno Ba yropopa o U3BpIIHOj IPOAYKIMjU 32 CHU-
Mame TeTeBU3MjCKUX cepuja ,dmamamm” u ,,Komumje“ u yrosop o
yCTyIamy IpaBa Ha eMUTOBAmbe IIPBe Ce30He eMucHje ,,Ja TO MOry .

V3BpmHu mpopnyleHT cepuje ,dm3Mamm® je MpOAyKLMjcKa
kyha Eye tio Eye. YroBopom 6poj 04104 ox 17.03.2015. roguse, fe-
¢duHMCaHO je ma je o6aBesa Eye to Eye ja mpoussene TB cepujy ,dn-
3MalIn Koja ce cacToju off 12 emmsopa, cBaka emu3ofia y Tpajamy
oz 50 mo 55 munuyra. CueHapuo 3a cepujy je Hanmcao Hophe Mu-
nocaB/beBuh Tpema pomany ,dumsmamm” akamemaka Jlparocna-
Ba Muxajnouha. Ynanom 3 yrosopa geduHncao je ga M3BPLIHU
IPOAYLIEHT MOXKe aHra)koBaTu 3arnocieHe y PTC-y 3a norpebe pe-
ammsanyje TB cepuje (MpomyKIMOHO-IIPOMN3BOAHO 0CO0TbE) MCKIBY-
YIBO IO IPETXOfHO NpubaBbeHoj carmacHoct PTC-a y mucanoj

dbopmu.

24 http://www.rts.rs/page/magazine/ci/story/401/film-i-tv/2409771/sest-
ponuda-za-izvrsnu-produkciju-serije-o-nemanjicima.html.
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OBo je BeOMa BakaH JleTa/b, HAPOYMUTO Y KOHTEKCTY paHuje
npakce PTC-a ga npuinkoM yTBphuBama ynena jaBHOT MeVjCKOT
cepBlICca Y TPOUIKOBMMA KONPOAYKLIMja U JPYIUX YTOBOPHUX OfTHO-
ca He payyHa aHTa’KoBambe CONCTBEeHUMX JbYACKUX pecypca Kao Tpo-
IIaK, Y/Me je 3Ha4ajHO yMambyBao IPOLeHaT CONCTBEHOr yyemha y
peanusanyju TeneBusMjckux cepuja. OBakBa Ipakca yTBpheHa je
u o cTpaHe J[p)KaBHe peBU3OPCKe MHCTUTYLUjE, KOjU je ¥ CBOM
ussemTajy sa 2012. roguny ycranosuo ga PTC Huje ykbydmpao
TPOUIKOBE IIPYMaiba 3aIl0CIEHNUX, TPOIIKOBE MaTepujaia, aMOPTH-
3anyje U gpyre TPOLIKOBE y YKYIIHY I[€HY TPOIIKOBA IIPOM3BOMHE
TENIEBU3UjCKUX CepUja, YMMe je 3HAYajHO yMambuO IIPOLIEHAT CBOT
ydemrha y 3ajefHUYKUM IIPOjeKTUMA.

YroBopoM je feduHNMCAH BPEeMEHCKM IUIAH IIPOU3BOAIE TB
cepuje M YKyIIaH M3HOC TPOUIKOBa y M3HOCYy ofi 954.000,60 espa
6e3 ob6pauynator I1]]B-a. PTC n usBpuau npopyuent Eye to Eye
cy 29.09.2015. roguHe 3ak/by4nan AHEKC YroBopa O M3BpIIHO]
IpoayKuuju TB cepuje 6poj 04104, y kojeM cy ce carmacuim aa cy
YKYIHM TPOIIKOBM TeleBu3mjcke cepuje ,dmamamn“ ysehanu sa
45.000,00 eBpa. PTC je mpeyseo o6aBe3y fa yBehan usHoc ymatu
Io Kpaja rofyHe, a U3BPIIHY IPOAYLEHT je AYy>KaH Ja of CHUMIbe-
HOT MaTepujajia TB Cepuje IpousBefie U UTPaHu GpUIM y Tpajarmy of
90 go 150 munyTa.

V3BpuiHu nmpopyleHt cepuje ,,Komuimje 6ua je npopyueHT-
cka kyha Vision Team. YroBopom je pepunucano ga Vision Team
uMa obaBe3y Aa IpousBefie TB cepujy ,Kommmje koja ce cacroju
of 25 ermmsopna y Tpajamy of 40 o 45 MmHyTa. VM oBfe je, Kao u
y IIPETXOHOM YTOBODY, Y WIaHy 3. Ze(MHUCAO [ja U3BPIIHY IPO-
IYLIEHT MOXKe aHraxopaTu 3amnocnene y PTC-y, a 3a nmorpebe pea-
mm3sanyje TB cepuje (mpomyKumoHo-Npon3BOgHO 0c067be) MCKIBY-
4JBO II0 NPETXOAHO IpubaBbeHoj carmacHocTn PTC-a y nucanoj
¢dopmn. YroBopoM je nedpyHMCAH BpeMEHCKI IJIaH IPOU3BO/bEe TB
cepyje M YKyIlaH M3HOC TPOLIKOBa y M3Hocy of 797.500,00 eBpa
HeTo (0e3 o6pauynaror [1]]B-a), mrto mo enmsonu nsHocu 31.900,00
eBpa — HeTo.

M3 mocTynmHMX pomyMmeHara, koje cmo pgobwmm op PTC-a,
BUJ/bMBE Cy BE/IMKE pasfMKe y LIEHM IPOU3BOAIE PasIMIUTUX
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TeNeBU3NjCKUX cepuja. HecnopHo je ma eHa pasnuMumMTHUX cepuja
He MO)ke OuTM mcTa, 4yecTo Hehe OMTM HM CMMYHA, anu je Hejac-
HO Ha OCHOBY KOjUX IlapaMeTapa ce ILieHe (GopMupajy, Kako ce
oHe yTBpDyjy, Koju cy eleMeHTN Koju ynmase y ILieHY, ja /I Cy OHU
VJEHTUYHN Y UAEHTVYHUM CUTyalyjaMa. JaBHU MeVjCKI CEPBIUC,
6asypaH Ha TNPMHOWIIVMMA TPAHCIAPEHTHOCTH, (PUHAHCHjCKe U
IporpaMcKe OITOBOPHOCTI, MOpao 61 Ja oMoryhu mpuctyn cBum
OUTHUM elleMeHTUMa KOju yTudy Ha popMupame lieHe M OfTydn-
Bambe CBUM 3alHTEPECOBAHNM CYyOjeKTuMa.

Tabena 6. Tpowikosu ipoussogre iiene6USUCKUX cepuja

Cepnja JKanp Ilena (EYP) | Bpoj enmsona | Llena no ermmzopu (EYP)
1. | PaBnaropa | [lpama |1.269.170,00 10 126. 917,00
2. | Umsmamm Hpama 1.189.800,00 12 99.150,00
3. Kommnmje Komenuja | 797.500,00 25 31.900,00

HesaBucue npogykuuje

3aKOHOM O jaBHUM MeIMjCKVM CepBUCHMA IIPOIMCaHa je 06a-
Besa PTC-a ma o6e3beny HajMame 10% ropuiimer MporpaMcKOr
BpeMeHa MM HajMame 10% rommimer ImporpaMmckor Oyiera 3a
cafip>xaje MpousBefieHe Off CTPaHe He3aBUCHUX IpofyKiuja. Vsnoc
CpeficTaBa Koja ce OIpefie/byjy 3a OTKYI IPOTPaMCKUX cafpiKaja
He3aBJMCHUX Ipoaykuuja yrephyje ce ropgmmmum OuHAHCHjCKIM
IJTAHOM, y CK/IaJly ca NpaBMIMMa NponucanuM IlpaBunHmukom o
¢unancujckoMm nocnosamwy PTC-a of 11. dpebpyapa 2015. roguse.

IIporpaMckm cafpyKaju He3aBMCHMX pajyo U TeNeBU3NjCKMUX
npopykiuja 6upajy ce Ha OCHOBY jaBHOT KOHKYypca, koju PTC
CIIPOBOJY jeJHOM TOAMIIEE. JaBHUM KOHKYpCHM ce 00jaB/byjy Ha
cajry PTC-a.

Tonmuky 1eHTap 3a AEMOKPTH)jy U Jby/ICKa TIpaBa je y UCTpa-
x)uBawy paga PTC-a y 2012. n 2013. roguuu gomao go cregehmnx
3aK/byyaKa:
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»KOHKypcu 3a n300p He3aBMUCHUX MPOAYKIMja HUCY TEMATCKI
CTPYKTYpMCaHM, IIa je CaMUM TUM TOTOBO HeMoryhe ynopebhusaru
npucrnene noxyae. OBakaB IPUCTYII yKasyje OACYCTBO OMIO Kak-
Bor ypebusaukor koHnenra y oBoj obmactu. OBo, pasyme ce, Huje
HU HajMalbe CIIy4ajHo, Beh mpencTaB/ba Mofien Koju oTBapa MOryh-
HOCT TIOTIIYHO IayIIa/THOT OfyTy4MBama o u3bopy u nparehum no-
CIOBHVM apaH>KMaHVMa.

Kao mpumep, HaBOAVIMO /1e0 TeKCTa jaBHOT KOHKYpca 3a u3bop
HE3aBUCHMX NpoxyKumja of 14.11.2013. rogune, y KOMe je eKCIUI-
LUTHO HaBeJIeHO Jla Ce NMPOJKYKIMja OFHOCK Ha ,Pajiio U TelIeBU-
3ujcke eMucuje MHGOPMATUBHOL, IIKOJICKOT, KYATYPHOI, YMETHNY-
KOT, 00pa30BHOT, BEPCKOT, ieujer, 3a0aBHOT U CIIOPTCKOT CafpiKaja,
3aTUM cafip)kaja mocBeheHOr HaIMOHATHYM Mamb/HAMA, eTHIIKIM
rpynama, Kao U APYTUX cajip)kaja Kojuma ce obesbebhyjy mpasa u
uHTepecoBama rpabana® Jlakie, Moxe cBe 1 MOXe O cBeMy!

Kpurepujymn Ha 0CHOBY KOjUX Ce CIPOBOJie KOHKYPCH 32 U3-
60p He3aBMCHMX NTPOAYKIIMja HUCY TIO3HATY HUTY BubyuBy. Hero-
3HaTa Cy ¥ MepuJa 3a OLlehbMBamb-€ MPUCIENNX IOHY/la He3aBUCHUX
npopykuuja. CyImITUHCKY, OBO je 30HA IIOTIYHE HETPAHCIaPEeHTHO-
CTU U IUCKPELMOHOT OfITy4MBaba, YMMe Cé OTBapa OTPOMaH MPOC-
TOP 3a 3710ynoTpebde.

Takobe cy HejacHM ¥ HeyjefHaueHVM KPUTEPUjyMU Ha OCHO-
By KOjX ce yroBapajy HakHaje. Ca HEeKMM He3aBUCHUM IIPOAYK-
LMjaMa HaKHaJie ce yroBapajy y HOBILY, ca IpyTVMa y PeKIAMHUM
CeKyHflaMa, a IpUMemyje ce M KOMOMHAIMja OBa JIBa MOfena. Y3
T0, Tpeba MMaTy y BUAYy 1 3aK/bydak Casera 3a 60pOy IpoTus Ko-
pynnuje usHeT y VisBemrTajy o BJIaCHMYKOj CTPYKTYPU U KOHTPOJIN
mennja y Cpouju us dpebpyapa 2015. ropnHe, 1a je IjeHa peKIaMHUX
CeKYHZM BeoMa pacTer/bliBa KaTeropuja y nocnosamy PTC-a, jep
3a pasJMuNTe K/IMjeHTe BaXKe pasnmyuure IexHe" >

ITporekao je JOBO/bAaH BPEeMEHCKU IIepUOf, fja 61 ce Iperu3HO

MOIJIO YTBPAWUTHU y KOM IpaBLy ce Kpehy cTBapu y oBoj o6macTu.
Jemnna HOBUHA KOjy je PTC ypaauo y roguHamMa HAaKOH IIPeTXOFHOT

25  http://www.nadzor.org.rs/pdf/Nase%20pravo%20da%20znamo%20sve.pdf,
cTpaHa 42.



PTC: Tajun gocuje jaBHOT cepBuca 45

UCTpakKNBamha, jecTe JoHoWeme [IpaBMIHNMKa 0 KpUTEpUjyMyMa 1
Ha4MHY offabypa IPOTPaMCKMX Caipskaja eBPOICKMX He3aBUCHUX
npoxykuuja JaBHe Meujcke ycranose Pamno tenesusuje Cp6uje.2®
[TpaBunuuk je moHer 26.11.2014. ropmHe, a 06jaB/beH Ha CajTy
PTC-a y Toky 2015. roguue. O6jappuBamweM [IpaBuiHnKa jaBHO-
cTu je oMoryheHo fja CTeKHe IeIMMUYaH YBUJ, Y IIpoliec n3bopa He-
3aBUCHUX npoxykuyja. [IpaBuIHNKOM je IeuHICAHO [ja TeHepal-
HY IMPEKTOP OfIy4yje 0 1300py MPOrpaMCKMX CafpsKaja M OTKYIY
IIpaBa HE3aBMCHUX IPOAYKIMja, TIOCIe CIIPOBENEHOr KOHKypca U
ysumajyhn y o63up obpasnoxen npenior Komucuje 3a omabup
IPOrPaMCKMX cafipXaja, KOju YK/bydyje UM MUI/belba IJTABHUX U
OJTOBOPHMX ypeflHMKa mIporpama. KoMmucujy mmenyje reHepannu
IMpPEKTOp Koju, pellemeM, yTBphyje mporpaMcke M eKOHOMCKe
CMepHMIle 3a Offabyp IPOrPaMCKMX CafipKaja.

3aHuM/BMBO je ma cy y IlpaBunHuky xpurepujyme 3a nsbop
IIPOTPAMCKMX CafIp’Kaja IIOMEHYTH HITYpO ¥ HEOPEYEeHO, Y YIaHy
9. Koju JOCTOBHO ITach: ,KoMucuja mpucrneo MaTepujan pasBpc-
TaBa II0 JXaHPY, YMETHMYKO-eCTeTCKVM ¥ MaTepujanHo-puHaH-
cujcknM kprepujymnma’. Vimajyhm y Buny na je oBo oppen6a e
(dbopMIaHOT M aZMUHMCTPATUBHOT HETO CYIITMHCKOT KapakTepa,
jacHO je la U #a/be He IOCTOje jacHa, YHAIpel ITO3HaTa M IMpefBU-
fiVBa Mepuia Ha OCHOBY KOjUX ce BpIIM M300p Imporpama He3aBM-
cHux npoaykiyja. Ho, ako je Beh IlpaBunHukom npepsubeno fa ce
ofTyKa 0 u300py IporpamMa He3aBUCHUX MPOAYKIUja JOHOCK 6e3
jaBHO IIO3HATUX KPUTEPUjyMa, OHAA OM MUHMMYM IIPUCTOJHOCTY
Hajarao Ja ce oOpasoXKeHM Mpeao3n KOMUCHUje MOpajy jaBHO
o6jaButu Ha cajtry PTC-a. Ilopen Tora, PTC 6u mopao ga o6jaBu
U KO Cy WIAHOBU KOMICHje U KOje Cy muxoBe pedepHele Koje X
IIpeNopyyyjy 3a OBaj OATOBOPAH II0CA0 KOjU Ce, Y C/Iy4ajy jaBHOT
MEJIjCKOT CepBICa, joIll yBeK 00aB/ba M3a KY/INCa.

Ha cajry PTC-a ce o6jaBmyje crnmcak msabpaHux mporpama
He3aBMCHUX Npopykuyja. Ha ocHoBy Tor cnmcka rpahann He mory

26  http://www.rts.rs/upload/storyBoxFileData/2015/03/10/7230254/Pravilnik%
200%20nacinu%200dabira%20prog%20ENP.pdf.
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Ca3HATU KOM >XXaHpPY IpuIaja u3abpaHy IporpaM 1 KOJIMKO OH KO-
mra. Takobe ce He 3Ha KOMMKO He3aBMCHUX IMPOAYKIMja je KOHKY-
pucano cBOjuM IporpaMuMa I ia /1M je YOIIIITEe 0Baj KOHKYPC Mao
TaKMIYApPCKU KapaKTep.

Tormmyxy meHTap 3a IeMOKpaTujy 1 /byAcka mpasa je og PTC-
a TPAKMO YrOBOPE ca CBMM He3aBMCHUM IpopyKumjama y 2015. ro-
muun. PTC je y Toj rogmun 3ak/byuno 59 yropopa ca He3aBUCHUM
IpOAyKIMjaMa, Of KOjuX HaM je focTaBbeHo 10. JJakie, [O3BO/bEH
je yBup y ceera 17% yrosopa, JOK je ocTaTak of 83% CKIOIUbEHUX
yroBopa, mraheHnx 6yeTCKMM CpefiCTBMMA, OCTA0 HEJTOCTYIIaH jaB-
HOCTH. YTOBOPM KOjU Cy HaM JOCTaB/beHM CK/IOIUbeHN CY 3a crefiche
Iporpamcke cajipxkaje u ca ciefiehuM He3aBUCHMM ITPOAYKIMjaMa:
Kimmuanka Ber (Workshop Media), TB mpexa (IIpogykiujcka rpy-
na Mpexxa), Moja nema Cpbuja (Specialis), Tactponoman (Advance
Media), Bpeme je 3a 6e6e (HVPA), 3abaBuuk (Deep Blue), JloB u
pubonos (Jovan Production), Kocmo-beu (ITpopykimja KOCMO),
Xponnka CrnaBonuje, bapamwe n 3anmagnor Cpema (3ajegandko Behe
ommryHa Bykosap), [Torpomraukn caBetHuk (Mosebo).

Ha ocnoBy yBupa y yrosope koje Ham je PTC pmocrasuo, He-
CIIOPHO je J]a Ceé y OJHOCY Ha MCTpaKMBambe TOIIMYKOr IIeHTpa
3a JIEMOKpATHjy M JbyACKa IpaBa Koje ce ogHOocumo Ha 2012. u
2013. roguHy, Y 0BOj 00/1acTV TOTOBO HMIITA HMje MpoMeHuno. U
la/be Cy HEjaCHM U HeyjeSHa4eHU KPUTEPUjyMM Ha OCHOBY KOjUX
ce yrBpbyjy HakHajie 3a HesaBycHe npopykiuje. HactaBmbeHa je
U CcTapa Ipakca II0 K0joj cpeficTBo Itahama Mory OuMTH AVMHApH,
eBpM WIN CeKyHJe, OBHOCHO ormacHu npocrtop PTC-a. Baxho je
HAIlOMEHYTH Jia ce, YKOJIMKO CY CeKyHJe cpefcTBo Iutahama, cTBa-
PY JOJATHO KOMIUIMKY])Y, jep j€ HEjaCHO KONMKa je LieHa CEeKYHJe,
y KOM Ta4HO TepMMHY he OMTU NpMKasMBaHAa eMMCHja Y KOJIMKO
cexyHau he 6uru nckopumhero 3a EIIIL. YroBopuma ca He3aBu-
CHMM npoayKiujama npensubeno je ga he PTC mapkeTnHr carmac-
HO MECEYHOM M3BELITajy O peanusoBaHoM eMmuroBamy Ellll-a n
/3BemiTaja 13 MOHUTOPUHIA KOjUM pacrosniaxke MapkeTuHr PTC-
a, UCTIOCTaB/baTH PAKType 3a MPETXOJHM MecCell, y 3a TO 3aKOHOM
npensuheHOM poKy.
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Tabena 7. Llene emuitiosara tipoipama
He3asucHux tpogyxyuja y 2015. ioguru

Hasus emucuje n bpoj Tpajame MarepujanHo dpuHaHCHjCKa
He3aBlUCHE IPOAYKLje emucuja emucuje BPEJHOCT 110 eMUCH)U

Knnnuka Bet

(Work shop Media) 52 30 munyTa 166 cexyHmM X 2 eMUTOBamba
TB mpexa (Lponyiajexa | 5y | o5 e 135.000,00 muHapa
rpyma Mpexa)
Moja nemna Cp6uja (Specialis) 52 30 MuHyTa 180 cexyHANU X 2 eMUTOBaba
Tactponomap 130 cexyHam, MHAVPEKTaH
(Advance Media) 2 15 muyTa MapKeTVHT 3a 5 Ipou3Bofia
Bpeme je 3a 6e6e (HVIPA) 13 33-36 MyuHyTa 5.800,00 eBpa
3abaBuuk (Deep Blue) 200 10 MuHyTa 75 CeKyHIU

JloB n pubomos

(Jovan Production) 30 munyTa 180 cexyHmm X 2 eMUTOBamba

PexyramHm cioToBU 0
12 30 munyTa 150 cexynnu u in/out
6unbopan 1o 28 ceKyHRn

Kocmo-beu
(ITpopyxuuja KOCMO)

Xponuxka CrnaBoHuje, bapame
u 3amagHor Cpema

(3ajenrunixo Behe 24 30 munyTa Huje yroBopena Haknazia
ommTyHa Bykosap)
Horpomaxut caperiiK 30 27 MuHyTa 166 cexyHaM X 2 eMUTOBamba

(Mosebo)

CBe y cBeMYy, 11e0 KOHIIENT He3aBYCHMX IIPOAYKIIMja Ha jABHOM
MEJVjCKOM CEPBUCY OCTaje 3a jaBHOCT jeJHa4YMHa Ca MHOLITBOM He-
nosHatuX. OUHAHCKjCKM MapaMeTpu Cy HejacHU, HeyjeSHa4eH! U
pacTer/byBH, a U30Op Iporpama ce BpIIN JaJIeKO Off OYujy jaBHO-
CTHU, Y3 Helo3HaTe ¥ HeTpaHCIIapeHTHe Kpurepujyme, 6e3 moryh-
HOCTM YBMJA Y TO Jia JIM CMO 33 YTPOLIEHV HOBAIl MOITIM JOOUTI
60/be, KBaIUTETHIjE U afileKBaTHHUje IPOrpaMcKe cafipxaje.
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PTC: kypa u ¢ KuMm faspe

ITyT 0 OATOBOPHOT, TPAaHCIIAPEHTHOT, (PUMHAHCYjCKM KOHCOIN-
JIOBAHOT ¥ IPOrpaMcKy M30aIaHCUPAHOT jaBHOT MEAMjCKOT CePBMU-
ca, y cnydajy PTC-a je Beoma ayr u pesepsubmnan. Kapma rop ce
0jaBe OKOJMHOCTY KOje YKa3yjy ha ce upae ka 60/beM, BeoMa 6p30
Ha Bujeno n36Mjy ¥ OHe Koje Ieo mporec Bpahajy Ha rope. Yak u
OHO 3a IIITA je Off pecypca MoTpebHa jeANHO BO/ba, IOIYT TPaHCIa-
PEHTHOCTH pajia U yIpaB/baiba, BeOMa JIAKO YCTyIa MeCTO TajHO-
BUTOCTU ¥ TPAIUIMOHATTHOj CKIOHOCTY OATOBOPHMX Ka IIPUKpPU-
Bamy 1 3a0alIypuBamy.

PTC ce moxe mocmarpaTy Kao Tajal APYLITBEHMUX ¥ IOJIM-
TUYKUX Tpolleca TUIIMYHUX 32 HEKOHCOMUIOBAHO APYHITBO M He-
I03peny JeMOKpPATHjy, M M Kao JOOPOBOBHY CaydeCHMK ITOTIM-
TUYKIUX VI IPYIITBEHMX €/MTa KOje aKTUBHO JIOTIPMHOCE pasTpajbn
AIPYIITBEHOT ¥ MOMUTUYKOT CUCTeMA. Y TOM CMUCTY, OIFOBOPHOCT
jaBHOT MeJVjCKOT CepBlCa je OTPOMHA U 110 MHOTO YeMy IIpeBasu-
JIa3M IeroBe cajjalliibe KalaluTeTe.

Op cnoco6nocT PTC-a ma ofroBopy He caMo CBOjOj 3aKOH-
CKOj Y703, Koja ce, IOjefIHOCTaB/beHO, CBOAM Ha MHOpMICabe,
obpasoBame ¥ 3abaBpame INefanana, Beh IpeBacXOZHO OHO]
[PYLITBEHO] M MOpAJHOj, Koja ra obaBe3yje Ha OCBajambe HOBUX
nospa cnobope, KbydHo he saBucury 6ymyhHOCT pymTBa, HpKaBe
¥ CBAKOT IIOjefjtHayHoOr rpahanuHa.

Y cBeTy Koju ce yOp3aHO yC/IOXHaBa M Mema U Y KojeM ce
TEIIKO CHa/lase U maMeTHu 1 obpasosany, PTC Mopa Ha cebe mpe-
y3eTM OfIrOBOpaH ¥ aMOMIMO3aH 3afjaTak Ja CBOjUM IIefjaoLMa
IPYXMU jacHe, 00jeKTMBHe U podecnoHaaHe cagpxaje, koju he um
nomohu fa mro 6e36omHmje mpohy Kpo3 naBUPMHTE CTBAPHOCTH.

To, pasyme ce, nehe 6utnu moryhe ykonmko ce YmnpaBHu og-
6op mpeTBapa y IpOMaraHfHM WITab BIACTH, KO TOJ je BPIINO,
WIN y Ka3HEHY eKCIIeAMIUjy 3ay>KeHy 3a AMCIUIUINHOBabe Hello-
CIyLIHVX ¥ HEeKOOIIEPAaTMBHMX HOBMHApa 1 ypenHuka. Hehe 6urn
Moryhe HU YKOMMKO (MHAHCHjCKA CTAOMIHOCT jaBHOT MeEMMjCKOT
cepBica 3aBUCH Off foOpe Bobe Iedopa usBpiHe BaacTu. Hehe
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6utn moryhe HM yKOMMKO (PMHAHCUjCKa OTOBOPHOCT Y CBUM Cer-
MeHTVMa TIOTPOIIbe He NMOCTaHe MpaBM/Io, a He m3yserak. Hehe
6uty Moryhe HU yKonmuKo He Oyfie YCIIOCTaB/beHa CHaXKHA U JIMHA-
Mm4Ha crioHa usMely ympapmpauknx crpykrypa PTC-a u 3amnTe-
pecoBane jaBHocTu. Hehe 6utn moryhe cse fox PTC u onn koju
BIIMe PYKOBOJie He IIPero3Hajy rpahaHe He KaKO HEKOT MIIV HEIITO
ofi yera Tpeba 3asupary, Beh Kao jemMHOr IpaBOr caBe3HMKa KOju
he mompuHeTu ja jaBHM MefVIjcKY cepBUC Oyie CHOKHUjI, HEe3aBU-
CHUjU, KBA/IMTETHWj! U OTIIOPHUjU HA TIPUTHCKE, OffaK/Ie TOf JO-
JTA3UIIN.

Ha takBom PTC-y Tpeba pagutn u 3a TakaB PTC ce Bpemu
6opuru. To je 3amaTak 3a /pyge us camor PTC-a, anmu 1 3a Hajmex-
He MHCTUTYLMje, CTPYYHY ¥ 3aMHTEpPEeCOBaHy jaBHOCT, rpabane.
ITocao, pasyme ce, Hehe 6utn nak, Huty he ornopu usHyTpa u ca
pasHux crtpana 6utu crabu. Hanpotus.

Ha xpajy, OHO IITO HMKAaKO He 6M Ba/ba/Io CMETATU ca yMa je
usBecHoCT fia he Cpbuja 6uty OHONMMKO KO6Pa 1 CTOOOTHA KOIIKO
je mobap u cnobopan PTC, u oHOMMKO J101Ia ¥ TTOJaHNYKA KOMUKO
je momr u nopannuku PTC. OBo je jenHaumHa y K0joj HeMa HeIos-
HATX.
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HekoHconupoBaHna feMoKparuja,
cnobona menuja y Cpbuju u cxBaTame
VI MECTO JaBHOT CepBuCa

YcnoH mmbepanmHMX AeMOKpaTHja y HEKaJjallllbUM 3eM/baMa
peancouujanusMa 1 LeHTpanHoj Esponu Tokom 1990-ux crBopmo
je TIpMBMI 1A je peNnaTMBHO JaKO MOCTMNY HMBO KOHCONMMIOBaHe
IeMOKpaTHje y K0joj IOCTOju BrajjlaBuHa mpasa. OBakBa BpcTa Jie-
MOKpaTHje HofjpasyMeBa cl1obony Menuja, cnobopte u dep usbope
U Ha3aBMCHO CY/ICTBO, KaO TPV OCHOBHA €/IeMEHTa KOja Pa3/UKYjy
OBY JIeMOKpaTHjy o HenmubepanHe. Y HemubepaaHO] eMOKPATHju
MOTY IIOCTOjaT! PefOBHU M300pM C OHIITUM OMPAYKMM IIPaBOM,
a1y YKONMMKO HIUCY 33[J0BO/bEHY TOPIbY YCTIOBU TO OCTaje CaMo 13-
6opHa ileMoKparmja.

Pand Hapenmopd je 1990, y Pasmaitparouma o pesonyuuju y
Espoiiu mipenopy4mo IO/bCKOM IIpMjaTe/by HEMAYKM IIOC/IEPaTHU
MoJiel colijajIHe TPXKUIIHE eKOHOMMUje. AJi, Of]Max je YIOo30puo:
»3a (opMaHM TIpoIec ycTaBHe pedhopMe IOTpeOHO je GapeM mmecT
Meceny. 3a ommre ocehame fja ce cTBapu kpehy kao pesynrar exo-
HOMCKe pedopMe MaJIo je BepoBaTHO jja he ce mpomvputy mpe uc-
Teka Iect roguHa. Tpehu ycnos nyra y cnobony je o6esbehnpame
IIPyIITBEHMX YCTIOBA KOju MpeobpakaBajy yCTaB M €KOHOMUjY Off
yCTaHOBA KOje Cy CaMo 3a BeJpe BpeMeHCKe IPUINKE y yCTaHOBe
KOje Cy 3a CB€ BpeMEHCKe IIPUJINKE, KOje MOIy Jla U3/IpKe Ofyje U3-
asBaHe yHyTap U M3BaH, a lIe3JleceT ro/jMHa jeiBa /1a je JOBO/bHO Jla
Ce IoCTaBe 0Be OCHOBE. ?

Kapma ce oBaj penent npumenu Ha CpOujy cTaBu CTOje IpH-
MMYHO siome. JIeMOKpaTCKUM BIAacTMMa IPOM3ALUIMM U3 TE€TOOK-

1 AytTop je pegouu npodecop Paxynrera HOMNTUYKUX Hayka y beorpany.

2 Ralf Darendorf, Reflections on the Revolution in Europe (London: Chatto and
Windus, 1990), pp. 92-93.
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Tobapcke N36OpHe peBOITyLUje Hije OMI0 HOTPeOHO IIeCT Mecemy,
Beh mIecT roguHa Ja JOHeCY HOBM YCTaB, I1a U OHZA IyTeM pede-
peHayMa KOji je YCIeIHO OKOHYAaH TaKO LITO Cy CONCTBEHM Jp-
JKaB/baHM, a/IbaHCcKe HaumoHanHocTu ¢ Kocoa, nsbpucann n3 6u-
PAdYKOr CIIMCKa Off CTpaHe BIaJie KOja je UCTpajaBaja Ha TOME fia Cy
KocoBo 1 Metoxuja cactaBuu sieo Cp6uje. Tako cy nmucim YcraBa
eTHN(UKAIjOM OMPadYKOr CIMCKA JOLUUIM O HOBOT YCTaBa JeceT
IyTa CIIOpMje HeTo LITO OV ce TO O4YeKVBAJIO Off jefjHe TPAH3UIVIOHEe
3emsbe. AHanorno Jlapengopdosoj dopmynn ucnano 6u ga je, y
CPIICKMM YC/IOBUMA, NOTPEOHO IIecTO TOfMHA Aa 61 ce JOLUIO JO
CHA)XHIUX YCTaHOBA.

Kommko cy ycrasum mopeny y Cpbuju u JyrocmaBuju 6mmm
KPXKI HajOO/be je CBeJOYaHCTBO JIa je Off YCBajara IIPBOTI CPIICKOT
ycraBa 1835, 3ak/py4yHo ¢ nocnenmum u3 2006, yKyIIHO yCBOjeHO
y Cpbuju u Jyrocnasuju 16 ycraBa 1 yCTaBHUX 3aKOHA. To 3Ha4M
Jla Cy yCTaBM y IIPOCEKY Tpajaiy HENYHUK jefaHaecT roguna.’ JJo-
BOJ/BHO je ymopeauTyu oBaj nozatak ¢ Ycrabom CAJl koju mocroju
IIPeKO JABeCTa rOAMHA fia OU ce CTeKao yTUCAK HEKOHCONMMIOBAHO-
CTHU He caMo JieMOKpaTuje, Beh u ap>kaBe Kajia je y mutamy Cpouja,
YK/BY4yjyhu 1 epyop; leHOT jyTOCTIOBEHCKOT MCKYCTBA.

3a mubepanHy IeMOKpaTHjy IocToje 1 ogpehenn npenycnosu,
a OHM Cy IIOCTOjambe MIMPOKe Cpefibe KIace Koja Bepyje y crnobone
HOjeMHIIA, ¥ YCTaBHM OKBMP Koju 06e36ehyjy memokparcke mpo-
nenype. [Ipyru cacTojak penaTuMBHO je ynako moctuhy, Maga ce u
OH, y CPIICKMM YCTIOBMMa, ITI0OKa3a0 ¥ IOKa3yje ce Kao BUILE HEro
cnoxen. IIpBu msrnema fa 3aBuUCH, Y BEIMKOj MEPHU, Of ICTOPMje.
One 3embe Koje Cy nMaje UCTopujy 60pbe pasmmunTux gpymTBe-
HUX, BEPCKMX, POJHMX U TProBaukux rpyma 3a cl1o06omy, nMajy
ucropujcko Hacnehe Ha koMe TeMe/be cafaimby Mbepammsam. JIn-

3 YV XIX BeKy yCBOj€HO je IIeT yCTaBa U YCTaBHMX 3aKOHa: YcTaByu KnexxeBnne
Cpb6uje us 1835. n 1838, ycraBHa pedopma Kmaza Muxanna, Ycras u3 1869.
u Ycras n3 1888. Y XX Beky ycBojeHo je fieBeT ycTaBa: ycTaBu KpameBune
Cpbuje n3 1901. u 1903, ycraBu Kpamesuje CXC/Jyrocnasuje us 1921. u
1931. Ycrap ®HPJ n3 1946, n YcraBuu sakon ®HPJ us 1953, ycrasu COPJ
u3 1963. n 1974. n Ycras CPJ us 1992. Konauno jam gBa ycTaBa Cy ycBojeHa
noyetkoM XXI Beka: YcraBHa mosesba [Ip>kaBHe 3ajepnuiie Cp6uja u LipHa
Topa 2003, n Ycras Cp6uje us 2006.
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OepasHa jleMOKpaTuja je OpUTaHCKa CTBap Koja je Hajoosbe ycIena
y Amepunu. Opnatie ce mpoummpuia fasbe, aay YIIaBHOM IO 3a-
najgHoM cBety. @apuy 3akapuja (Fareed Zakaria) je nammcao ecej
0 KpaTKoj MCTOpuju c1obofe y KOMe je HaBeo M Pasjior 3allTo je
nmmbepanHa HeMOKpaTyuja IpeBacXOfHO 3alajiHa TBOpPEBUHA: ,,Pa3-
JIOT je jacaH: CBa 3allajjHa APYIUTBA flelna Cy UCTOPHUjY Koja je,
YIPKOC CBUM BapujalujamMa, yoOnM4muaa M3TPaflby KOHCTUTYIIV-
oHasHe /bepaHe Tpaauuyje. 3akapuja je IPUMETHO fia je OB3j
3aK/pydak IpuanM4yHo obecxpabpyjyhu: ,,OH ykasyje Ha To fa 6110
KOja 3eM/ba Koja ce Hajla fa he mocrarm mmbepanmHa JeMoKparyja
BepoBaTHO Tpeba Ja ce mpecenu Ha 3anaf. V 6e3 cymme, 6utn feo
3amaja, 4ak 1 mwerose nepudepuje je MoaUTUYKa NpefHoCcT. OH
ce ocBpHyo I Ha bankan Ha xome CrnoBeHuja u XpBarcka ,Koje
ylajiajy ca 3amajfiHe cTpaHe nMuHuje feobe Vcrok-3aman Hanpenyjy
no6po, nox Cpbuja n Anbanuja (Ha UCTOKY) MMajy MHOTO IIpo0ie-
MaTtuyHujy Tpansunujy. 4 Ocum mro je 3akapuja 610 mpeonTUMM-
CTUYaH y ClIy4ajy XpBaTcKe, OCTalN JIeO OINCA, U BUIIE Off jefHe
TeleHnje KacHuje, iefyje IPUINIHO TadaH.

JenuHa yTexa 3a 3em/be 3amajHor bankana 6mta 6u ma 6u He-
KaKo MOIJIe Jia ce yIypajy y nepudepujy 3amazga. OHO LITO UX OF
oBe mepudepuje ofBaja je 3aKacHe/la ¥ HENOTIYHAa MOJiepHM3a-
I[1ja Koja ce, M TaKBa KPXKa, OAMIPasa y YCIOBMMA KOMYHUCTUYKE
fUKTaType. Y cIyd4ajy 6uBIIe JyrocaBuje rpabaHu HUCY MCKyCUIN
cnobopue nsbope ox 1927. ma 10 NpBUX JEMOKpPATCKUX n3bopa, a
takBu cy y Cpbuju mornu fja ce ogpxe Tek nocne 2000. ropune. To
3Hauy fla Ha IPBMM JEeMOKPATCKUM M300puMa, MPAKTUIHO HUKO
off racada u3 1927. Huje 6m0 >KuB. 3aTO CY UCTOPUjCKM IEPUOAU
cprucke pmemokpatuje (1888-1894, 1903-1929) 3HawajHM Kao feo
CTpeM/beha Y OCTBapyBamby CI0007a, aly HeMajy K/by4aH 3HAYaj.
Ha oBe nctopujcke npumepe no6opuniy cnobone y Cpbuju mory
C TIOHOCOM JIa Ce TI03MBajy, a/l¥l OHM HeMajy NMPaKTUYHO /IejCTBO.

JomatHy po6eM y 3em/bama 3amajfHor baikaHa je MOCTKOH-
GnyKTaH, a y MHOTMM CTy4ajeBuMa 1 OyKBa/JHO IIOC/IEpaTaH OK-
BUp Koju nponsuiasu u3 Patosa 3a jyrocnmoBencko Hacnehe Tokom

4 Fareed Zakaria, The Future of Freedom. Illeberal democracy at home and abroad
(New York and London: W. W. Norton and Company, 2003), p. 51-52.
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ieBefleceTUX TOAVHA. YMeCTO Tpajuuuja nubep/iHe HeMOKpatuje
UCTOpMja je 3eM/baMa 3amafiHor bankaHa fapoBana HemoCpenHy
MPOLIIOCT HALMOHATUCTUYKMX CTPACTU KOje Cy eKCIUIofupane y
HepUONy fieBefleCeTUX TOfiMHA, @ OCTajle Kao HeyralleHa OyKTumba
y oBuM ppyumrsuma mnocre 2000. rogune. Ta 6ykTuiva je 6uma u
OCTasla jolul 3alajbyMBlja Y OKOTHOCTMMA HeJJOBPLIeHe AP>KaBHOCTH
y bocun n Xepnerospunnu u Ha Kocosy.

Kpajem 2000. y cBuM 3em/baMa 3amajgHor bajnkaHa 1o mpBu
myT cy Oule Ha BIIACTH JIeMOKpPATCKM usabpane Baafe. YnHMIO ce
nia he cBe oBe 3eM/be KpeHYTM IyTeM MbepaaHe AeMOKpaTuje, atu
TO Ce HIje JOTOAVIO HU IeTHaecT rogyuHa KacHuje. Vsyses Crose-
HIje HMjellHa 3eM/ba HacTajla U3 OuBIIe JyrocnaBuje Huje O1MIa HU
6113y crangappa mubepante gemokparuje 2015.

Op cBuX IpaMeTapa feMOKpaTM3alyje jefHOr IpyLITBa Koje
Mepu aMepuyka HeBinajyHa opraHmsanuja Opupom xayc Cpbuja
CTOju Hajrope y ob6macTiMa He3aBMCHOCTY MefiMja U He3aBUCHOCTHI
cygcrBa. OBa opraHusanuja Mepu c1o6ofy y 3em/baMa y TPaH3MU-
LMjU y LeHTPpaaHoj 1 UCcTo4YHOj EBponu ouneHama of 1 o 7 y cBoM
roguiimeM uspawy Upxcase y wipansuyuju. OueHa 1 y oBoM us-
BEIITAjy je OljeHa 3a CaBpIIEHY JEMOKpaTUjy, a CBe JIeMOKpaTuje
olLlereHe [I0 3 cMaTpajy ce 3a KOHCONUoBaHe, of 3 1o 4 je momy-
KOHCO/II/IOBaHA [NEeMOKPATHja, a 3aTUM C/IefyU Cepuja Iopefaka mo
onere 7 (4,00-4,99 - TPaH3ULIVIOHN VIJIN XI/I6pI/II[HI/I pexumu; 5.00-
5.99 - nonykoHconMMAOBaHY ayTopuTapau pexxumu; 6.00-7,00 KoH-
CONMMJOBaHM AayTOPUTAPHM PEXUMM) Koja IpefcTaB/ba IOTIYHO
HeJIeMOKPATCKO IPYIITBO, OFHOCHO OHO IITO Ce Y IONUTUYKNM HY-
aKaMa HasVBa TOTAIUTAapHO APYIITBO. Panyu cHamaxema Hopsem-
Ka 6u 6wmra 6rmucka ouenn 1, a CeBepua Kopeja ounenu 7. lopnne
ce OffHOCe Ha rOfMHY LITaMIIaba M3BelITaja ¥ MOKPMBajy 3alpaBo
IOPETXOHY KajeHJapcKy roguuy. 3a 2015. KaleHJapcKy TOAMHY
Cpbuja je ca ckopoM MegujcKux cmobopa of 4.5 3HauajHO MCIOZ,
MIUHMMYMa 3a HEKOHCONNIOBAaHY IEMOPKaTHjy Koju M3Hocu 3.99,
1, II0 OBOj OLIEHM He CIIaJla YaK HU Y HeKOHCO/NNIOBaHe JIeMOKpa-
tuje Beh y xubpupne pexxume. I[Ipn ceemy Tome on 2007. go 2016.
OlieHa He3aBMCHOCTH Meayja HerpekupHo y Cpouju maja.
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Ouena HesasucHocitiu meguja y Cpouju

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

3.50 3.75 3,75 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.25 4.50

Y ananusu Koja ce ogHocu Ha 2015. roiMHy O HE3aBUCHOCTU
menuja 'y Cpbuju croju: ,Cro6oma roBopa M Ha3BUCHOCT Mefyja
Cy HacTaBWIM fa nponapajy Tokom 2015. JIok sBaHMYHULIN Bafe,
ykpyuyjyhu npemujepa Anekcanzppa Byunha tBppe ma cy mepujn
HOTIIYHO C/I0OOAHM U fla B/IaJia HACTOj! fia TIOAMIHE MelMjcKe CIIo-
6ope 10 HUBOA KOjU je IPUCYTaH Y 3aIlaJHOEBPOIICKUM 3eM/baMa,
BehuHa He3aBUCHUX HOBMHApPA TBPAY fia je Apyraduje.

Topnmumy usBewmrtaj Cnoboga Hosuxa 3a 2014. pmaje jomr cy-
MOpHHjy cnuky: ,Ckop Cp6uje mao je ca 37 Ha 40 360r cBe Beher
3acTpalliBama HOBMHAPA Off CTPAaHEe B/Iafie ¥ OrpaHMYABamba BbU-
XOBOT pajia, Kao 1 300T cMamera PasHOMMKOCTI MeJyja TI0CTIe OT-
KasnBamba [MABHMX TOK-10yoBa.“® Vssemraj 3a 2015. je jomr cy-
MopHuju: ,Toxom 2015, Brasa npemmjepa Anekcanapa Byunha u ¢
BJM CBPCTAHM MeAMj! I0jadasy Cy IPUTHCAK [ja Ce NCTPAXKMBAUKe
U KpUTHMUKe MeUjcKe OpraHu3anje MpUKaXxy Kao IPONaraHaucTu
KOje Tofip>KaBajy CTpPaHLM KOjU Te)Ke Jla HAIlKOfIe CBOjOj BIAAU U
a fecTabunmayjy 3em/by. AyTolieH3ypa je II0ojaBa Koja ce IOrop-
IIaBa, a HOBMHAPM CY je IIpUIMcany OpuraMa nusasaBaHUM 3acTpa-
HMIMBambeM M €KOHOMCKMM IpuTucKoM. HoBuHapu cy HactaBumm fa
ce cycpehy ¢ mpermwama u pusuuknm Hanmaguma.”” 3a 06e ronuHe
Cpb6buja je cBpcTaHa y IemMMIUYHO CTOOOAHE 3eM/be Kajla Cy y -
Tarmby MeUju.

Y mnorneny pasBoja feMOKpaTuje Ha basnkaHy, mOBO/BHO je
CIMKOBUT HacnoB eceja [opgona bappoma HanmcaHor 3a yaconuc
World Affairs: ,bankan koju ce Bpaha yHasaz, koju je 6aHKpOTHI-

5 Mutomr TamsanoBuh, ,,Serbia“ in Nations in Transit 2016

6  Freedom of the Press 2015, Freedom House, p. 15. https://freedomhouse.org/
sites/default/files/FOTP%202015%20Full%20Report.pdf

7 https://freedomhouse.org/report/freedom-press/2016/serbia
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pao u koju je pamwuB.“ bapgou je crame Ha 3amasHoM bankaHy
y neto 2016. onucao Ha cnefehn Haumn: ,Illect roguna 3apegom
usngama Hayuje y mpanusuyuju (Nations in Transit) @pugom xa-
yca 6enexxe Bpahamwe yHasan Ha bankany. VHpekc mpenemniuje
kopynuuje Tancmapencu mHTepHemleHena 3a 2016. HaBomu Ajl-
6anujy, bocuy u Xepuerosuny n KocoBo kao HajkopymmnupaHuje
sewbe y EBpomnu (ako ce m3ysmy OUBIIE COBjeTCKe peryOnuke).
bocxa n KocoBo o6e36elyjy Buie fo6poBo/baria Inxagucra 1o
I7IaBU CTAaHOBHMKA Of ujefiHe npkaBe y EBpomm... Y Cpbuju Ho-
BIMHAPM Ce Xasle Jja je 6uro Bule Megujckux cnobopa mox Muso-
mesuheMm Hero caja...“

Y cBuM TeopujcKMM pajgoBuMMa O EBpoOICKOj yHMju cMaTpa
ce f1a je meHa TpaHchopMaTMBHA MOR, OIHOCHO CIOCOOHOCT fa
yTH4e Jla ce yCTaHOBE 3eM/be KaH[uJaTa YHaIpesle U yCKaje
C BUCOKMM MepMIMMa BIaflaBMHE IIpaBa M pa3BUjeHEe TP KUII-
He eKOHOMMUje, Hajseha y mepmony IperoBopa IO IIOITIAB/BUMA.
[Tpo6neMm je mTO Cy OBM IperoBopy Hovenyu y BpeMme Kazaa je EB-
POIICKYy YHMjy IOTOAMO Tajac MOMyAu3Ma I0jadaH MUTPAHTCKOM
Kpu3oM 1 edeKTrMa CBeTCKe eKOHOMcKe Kpuse. Kao mocnmenuia
TOTa 3eM/be WIAHMIIE HICY ITOCeOHO MHCUCTMpPAIe Ha MepyuarMa
EY xaga cy y nutamy 3em/pe 3anagHor bankana. Kapakrepucru-
yHe cy 2014-2016. roguna. lJpHa Topa mperosapa mo nornaaBbu-
Ma 3a WwIaHCTBO y EBporckoj yHuju ox 22. jyna 2012, a Cpbuja
ox 21. janyapa 2014, aimu y 06a ciydaja IperoBopu He JOBOJE [0
nosehamwa Menujckux cmobopa u BrafaBuHe mpasa, y Cpbuju ce
flellaBa yIpaBo CyIpOTaH Ipoluec. VIako onmTy HUBO JeMOKpa-
THUje Ollaja MOI/IaB/ba Ceé CBE BUIIE OTBAPAjy, AEMMMUYHO U YCIe[
crpaxa EY ma 6u Pycuja morma ma cHaxKHMje IpOfpe y PeruoH
3amagnor bankana. ¥ cryuajy Cpbuje capajma CpIICKUX BIACTU Y
nperosopuma c¢ [IpumTHOM ce moKasana Kao JOBO/baH YCTYIaK
bpuceny na orBapa HOBa mornaBba.

8 Gordon N. Bardos, ,The Balkans: Backsliding, Bankrupt, and Vulnerable®,
August 3, 2016, http://www.worldaffairsjournal.org/article/balkans-backslid-
ing-bankrupt-and-vulnerable
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Cpbuja IIpua Iopa

KaTeropuja

2013 | 2014 | 2015 | 2016 2013 | 2014 | 2015 | 2016

400 | 400 | 425 | 425 HesaBlcHoCT 425 | 425 | 425 | 450
Mepja

450 | 450 | 450 | 4.50 HE3aABJICHOCT 400 | 4.00 | 400 | 4.00
CyAcTBa

325 | 325 | 325 | 3.25 usGopHIt 325 | 350 | 3.50 | 3.50
mporec

225 | 225 | 225 | 225 rpabaricio 275 | 275 | 275 | 2.75
HPYH.ITBO
I[eMOKpaTCKa

375 | 375 | 3.75 | 4.00 BJIaJlABUHA Y 425 | 425 | 425 | 425
IpXKaBK

JeMOK. B/IaJJaBMHA
3.75 3.75 3.75 4.00 Ha JIOKaJTHOM 3.25 3.25 3.25 3.50
HUBOY

IIpocCevHa ole€Ha

3.64 | 364 | 3.68 | 3.75 .
TleMOKpaTuje

382 | 3.86 | 3.89 | 3.93°

Croboza Meuja 1 HEKOHCONMMOBaHA TeMOKpaTuja

Henocrojame peMOKparcke IOMUTHYKE KYyAType HEmOCpen-
HO yTN4e Ha OIICeT M JjoMeTe KPUTUYKe MUCTM, a Y OKBUPY TOTra 1
Ha MoryhHOCT HOBMHapa Jja 06aB/bajy cBOj mocao. Ipahanun ce He
CTBapa jefHOM M360PHOM peBOMYIMjOM IOIYT OHEe KOja ce JOro-
puna 2000. ronuue y Cp6uju. 3a rpahannHa je morpe6aH akTuBaH
U CaMOCBETaH II0je[IMHAlL] KOjU 3Ha KOja Cy Iberosa IpaBa U CIIpe-
MaH je ga ux Opanu. Lleomokyman o6pasoBHU cucTeM, Baagajyha
HapTUjcKa UeoorTnja, MOMUTUYKY MOHM3aM M ITPOMOIMja KyaTa
JIMYHOCTY BODe fienoBanm cy 3ajefHo ox 1945. ynpaBo Ha ToMe fia
ce oBakaB rpahaHNH HUKaJ/ja He CTBOPIL.

9  Tab6ena je uspabena npema roguumum ussemrajuma Ppugom xayca Jpicase
y tapansuyuju (Nations in Transit).
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Op TuToM3Ma Hafla/be MOCTOjU 00uMYaj ja ce ApXKaBHU M Iap-
TUjCKY YenHUK noucrosehyje ¢ gp>xaBom. Brazmap je jemHaxo gpxa-
Ba. VI xaxko je To 6uno yobudajuo pehn o 1980: Turo je jennako
napTuja, IapTuja je jefHako ap>kasa. ClefcTBEHO TOMe Hamaj Ha,
IIa 9aK U yMepeHa KPUTUKA, BJIaJjlapa je Hamas, Ha Jp>KaBy, HelaTpu-
oTm3aMm, pajy 3a CTpaHe MHTepece. VI Hamaj Ha Baajajyhy cTpaHKy
je To ucro. OBaj MOfIeN OICTAO je M TOKOM JieBefleCeTUX TOfIMHa,
a caMo je genmuMuyHO yo6maxeH mocne 2000. kaja ra je JUKTaTypy
3aMeHIIa TapPTOKpaTHja, a OBakas obpasail je 06HOB/beH 2012. leo
HOBMHApa HEMOCPETHO YIeCTBYje Y IPOMOLMjU OBAaKBOT MOJEIA.

HenocTojame He3aBUCHOT CyACTBa II0ojadyaBa edeKTe HeIo-
CTOjama [eMOKpAaTCKe MOAUTHUYKe KyaType. Ilyrem 6OeckoHauHOr
ofylarama pelllaBama IpeIMeTa M IUXOBOI 3acTapeBamba, ap-
OupTpapyM OfTyKaMa CyfioBa, ¥ KopumhemeM TYXXIIAIITBa Kao
IIyKe TPaHCMMCHje M3BpIIHEe BJACTU CTBAapa ce IIPaBHA HECUTYp-
HOCT. Y yC/IOBMMa HeJIleMOKpATCKe HMOMUTHUYKe KYIType Hajoorba
3aITUTA je MAapTMjCKa 3aIUTHTA, OHA INITUTK rpahaHmHa mamexo
BUIIIE Off OM/IO KOT Cy/ja Y TAaKBOj AP>KaBIL.

Heonrosopna u HempodecroHanHa jaBHAa yIpaBa TyMadebl-
Ma MCTHUX IIpaBHUX CTBapy Ha pas3jMTHye HadyMHe, IIpeMa MoTpe-
61, ¥ IMCKpeLMOHUM OBJIalIhemyMa YHOCK HeusBecHOCT. CBe 0BO
JIOBOAIM [0 TOTA Jja HOBMHAPM MIETYjy Y APYLITBY Y KOMe Cy HUCKa
HOMUTNYKA KY/ITYpa, IPaBHA HECUTYPHOCT, HEM3BECHOCT 1 apou-
TPApHOCT BJIaCTU CBAKOJIHEBUIIA.

JaBum cepBuc Cpbuje, merosa yora 1 OKpyxKemwe
Yy KOMe Jienyje

Y ycnoBuMa HEKOHCONMNIOBAHE IEMOKpAaTMje HOBMHAPU MMajy
[IOJAaTHY OATOBOPHOCT, M ¥ JOAAaTHe OTeXaBajyhe OKOMHOCTH
Koje nx oHeMmoryhaBajy y BUX0OBOM pajy. ¥ TOM KOHTEKCTY yyora
jaBHOT cepBuca je moce6HO BakHa. OHa je podecnoHamHa U Bpes-
HOCHa. Ileo KOHIIENT jaBHOT cepBlCa HACTAO jeé Kao peakllyja Ha
MCKYCTBO IOJIMTUYIKOT ayTOpUTapyusMa 1M ToTanuTapusma y Espo-
1y 1 cBeTy usMeby iBa cBeTCKa parta 1 OC/Ie HbIX. JaBHM CEPBIC je
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3aMMIUBEH K0 CPEfICTBO KOje Ce CTaBjba IPYIITBY Ha paclioiaraibe
3a pasBOj KpUTMYKE MUCIM U 3a IIMPEIbe IIypaan3Ma U YOBEKO-
BUX cnobopa. Pasyme ce fja je TakaB KOHI[eNT Ipou3Bof, mubepat-
He JIeMOKpaTyje 1 Jja je caMUM TUM CTPaH JPYIUTBMMA C HUCKOM
HOMUTUYKOM KynTypoM. [IpymTa nonyt Cpbuje Koja HUCY Y n-
6epajHOj TeMOKpaTujy, aliu HUCY HY HeleMOKPATCKa, IPUXBATajy
OBaKaB KOHIIENT KAa0 MOTYCTPAHO TENIO, HAa MCTU HAYMH Kao IITO
(He)puxBatajy 1 MOepanHy eMOKPATH)y.

Hecymmuso je na je JaBHu cepsuc Cpouje yIMHMO Y IIPETXOf-
HMUX JleceT rOfMHA, OJHOCHO Off OCHUBama 2006, 3HaYajaH MCKOpaK
y IpoMoLujy TolepaHIuje, y yBobewy HmpodecroHaNTHNX CTaH-
flapfia Kao u y apupMucamy Caipikaja u3 KyaType u obpasoBama.
OH je ycrocTap/beH caMoO LIECT TofMHA o magy Muomesnhese
IMKTAType, M CaMO CefjaM TOfIMHa Off OKOH4Yamy PaToBa 3a jyrocmo-
BEHCKO Hacyehe. 3aro je meros 3ajarak BUIIECTPYK. Y ApXKaBM Y
K0jOj Cy BJIACTM TOKOM JieBefleCeTIX TOfiVHa, II0 NOTPeOy, MOACTI-
nane MehyerHnuxy n MehyBepcky HeTpme/bMBOCT, Y K0joj je 6110
JIETUTMMHO IIpOramaTy MONINTUYKE IPOTUBHUKE, I Y KOjoOj je .p-
»Kapa ITPOM3BOAMIA HajBehy eo HaIMOHATHOT [JOXOTKA, OCTANIO je
HenubepanHo Hacnehe kao 30upHa TeKoBMHA TUTOM3Ma U Muo-
mesnhese Cp6uje. TokoMm fieBefieceTUX TOAMHA Ip)KaBa je UCHTPY-
MEHTA/IM30Ba/la U €0 HOBMHAPA 3a MOMUTUYKE Y JIPyre IPOroHe
mTo je Takobe meo cymopHor Hacneba koje cy Bractu Cp6uje 2000.
TOf[HE HaCTIefNIIE.

3aro je TonepaHIMja Kojy je mpoMoBucao JaBHu cepsuc Cpouje
off moceOHoOr 3Havaja. V3 jaBHOT [IUICKypca HECTAO je je3UK MpXKibe,
K/IeBeTa U HeTOoJlepaHlMje. JaBHM CEPBUC Ce€ ITI0jaBMO YIIOPENO C
mporecoM Tabouu3alyje HOBMHAPCTBA KOjU je [JOCerao BpPXy-
Han o 2012. Hapjame. Tabmompmsannujy mpare OpojHa orpeniema
0 mpodecnoHaNHy eTUKY HOBMHAPCTBA. Y TAaKBMM OKOTHOCTMMA
TO/IepaHIMja je mocTana mocebHO BakHA. 3aTO je yora JaBHOT cep-
Buca Cpbuje nocrana fofaTHO BakHa. Ha meMy cy, o mpBu myT,
CUCTeMATCKV IIPOMOBMCAHE IAPAOIMMIINjCKe UTPe, IIPeHeTa KaTo-
mryka mMuca y Humy nmoBopgoM rogummsuiie MMIAHCKOT eIMKTa,
MHTepBjyncaHe TpaHCpopHe ocobe. Bepcku mporpam PTC-a tako
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jé KOHIIMIMpPaH JlJa aKTUBHO IIPOMOBHIIE pasyMeBarbe U TONEPaH-
uujy meby penurujama y Cpbuju, a mporpaM U3 KylryTpe Ipyska
Ha IeIOBUT HAYMH CIMKY O KYITYpHMM JemaBamyuma y Cpouju,
Esponn u cety. Ilnypannsam nornepna, ¥ KpUTHKa SPYIIBEHNUX TO-
KOBa, MOX/Ia jeé HajIOTIyHMje U M3PakeH YIpaBO y IPOrpaMmuMa
us Kynrype. [Toce6HO je BaXXHO Ja je y epu y K0joj CBe ocTaje Te-
JIeBM3Mje C HallIOHATHOM (PpeKBEHIIMjoM MoBalyjy HICKOM YKycy
WM IpoMoBuIny T3B. MdHOTEjHMeHT JaBHU cepBuc Cpbuje yBeo
nocebaH KaHal KynType, Kacauje PTC3. BaxHo je HaOMeHYTH U
[a je OPYIM jaBHU CepBUC, ofHOCHO PTB, nMao Beoma ypaBHOTe-
KeH TIPUCTYH IOMUTHYIKUM Joral)ajuMa o cMeHe pyKOBOZICTBA, a
je 06aB/ba0 MUCHjY KPUTHUKE [IPYLITBA U Jja CY HEroBU IPOrpaMu
Ha MaBMHCKUM je3}LuMa [oOMIyM mocebHe IOXBaje eBPOICKUX
KOJIera.

PTC je BepoBaTHO jenauHa TeneBM3Mja C HALMOHATHOM
¢dpexBernujom y Cpbuju koja je ycrena a 3aipyKu CBe CBOje I7IaB-
He MHpOpMaTBHE eMucHje 6e3 IpoMeHe KOHIIEITa, MAKo je 0110
jacHO fia TojefiMHe Off BHBUX HICY HMMAJO IO BO/BM Bramajyhum
crpaHkama of 2012. Hagame. JaBHu cepsuc Cpbéuje je, y3 bu-bu-
Cu, y BeoMa Majioj Ipyny BUCOKO IJIefJaHNUX jaBHUX cepBuca y EB-
pomn. Taxo je PTC1 toxom 2016. o cBUX Te/leBU3Mja C HAIIMOHAI-
HoM (pexBennujom y Cpbuju 6mo Hajrmeganuju 342 on 365 naHa,
C NPOCEYHMM pejTUHTOM 4,2, U yAenoM y riegaHotu of 19,3%.10
Y MHOIMM €BpOICKMM 3eéM/baMa ITIaBHU IIPOTpaM jaBHOT CEBMUCA
yomure Huje Meby Tpu HajrefaHuja nporpama.

To ma je PTC1 y epu Tabnouausaumje u fa/be HajraefaHNju
YIIPKOC BMCOKUM CTaHZApAuMa KOjUX Ce JPXKU IpeJcTaB/ba U3y-
3eTHO ocTBapemwe. Huje nperepano orenntn ga je Cpbuja pmane-
KO IIPUCTOjHMja 3€M/ba Y3 YJIOTY KOjy j€ jaBHU CEPBUC OLUIPao y
IPETXONHUX fleceT ToAyHA. Y epu Tabmompmsanuje JaBHU CepBUC

10 http://www.rts.rs/page/rts/st/CIPA/story/171/istrazivanja/2600642/gledan-
ost-tv-programa-s-nacionalnom-pokrivenoscu-u-2016.html. Toxom 2015.
PTCl je 6uo najrmemanuju 299 pmana. http://www.rts.rs/page/rts/sr/CIPA/
story/171/istrazivanja/2163896/javni-medijski-servis-srbije-najraznovrsniji-
i-najgledaniji-tv-program-u-2015.html



60 Cno6opan I. Mapkosuh

Cpb6uje je jenHa of peTKMX 0asa 036M/BHOCTM, IPODECUOHATHOCTH
u tocBeheHOCTI HOBMHAPCKOM IOCTIY.

Ynpkoc cBMM OBUM yCIecuMa II0CTOje 030M/bHe puMenioe Ha
cTpyKTypy nHdpopmarusHor mporpama PTC-a, moce6Ho Kapa je y
mutawy Ipyru nHeBHMK. [la OMX MIyCTPOBAO PasiM4MT IOIOXKA)
fiBa jaBHa cepBuca y bpuranmju m Cpbuju Hasemhy jemaH cBex
npumep o papy bu-bu-Cu-ja, ogHocHo ynopenmhy omnoc mpe-
Mmujepke bputanuje n npemujepa Cpbuje nmpema COICTBEHUM jaB-
HIUM CEPBUCHMA.

OpnrosopHocT npemujepke bpuranuje npen jaBHourhy.
Mana crynuja cny4aja: Tepuca Mej (Theresa May) n
no/MUTUYKa ypepununa bu-bu-Cu-ja

[Tocera Opurancke mnpemujepke Tepuce Mej mpencemHUKY
CAJl Nonanny Tpammy (Donald Trump) 27. janyapa 2017. 6una je
norabaj mana y csery u npsu MebhyHapomguu cycper HajmohHujer
YOBeKa CBeTa Ca CTPAaHUM Ap>kKaBHUKOM. IloceTy je mpaTtmma pac-
npaBa y Benukoj bputanuju kako npemmjepka Tpeba fa ce mocra-
BU TIpeMa HOBOM IpeJCeNHMKY MMajyhm y BUIY merobe usjaBe o
JKeHaMa M 0 MYCIMMaHIMa TOKOM TIpeficelHIuKe Kammame. CBu cy
6w cBecHu y bputanuju fa jegan rag Moxke fa IOKBapy ILieTy
HOCeTy M Jia JOBeJle y MUTambe >KapKO >Ke/beHY HOTBPAY IOCeOHOT
naprHepctBa CAJl u bpurannje xoja je u 6mra unmb 1mocere, a 0BO
HapTHEPCTBO JOOWIO je moceb6aH 3Hayaj 300T MOCTYIIKAa M3/IacKa
Bpurannje us EY. Ob6a mimepa cy Ha KoHbepeHIMju 3a IITaMITy
umana MoryhHocT ma ms3abepy nBa HOBMHapa Koja he mm mocra-
BUTK nuTame. [logpasymesaino ce na he Tepuca Mej gatu peu Ho-
BuHapku bu-bu-Cu-ja. Jlopa Kuncbepr (Laura Kuenssberg), nmpsa
JKeHa Ha MeCTy IOMUTUYKOT ypeJHMKa JaBHOT cepBuca bpuranuje,
OITy4M/Ia je fa IMOCTABY TeIIKa M BMUIIE Hero HeIpUjaTHA INTamba
npencenauky CAJl: ,JocnoguHe mpencenHnye, peKkin cTe paHuje
fla TOpTypa ycleBa, XBamum cte Pycujy, pexin cre fa here na 3a-
OpaHuTe MOjeAVHUM MYCIMMaHUMA Jia fonase y AMepuky. Ilpen-
TOXWIN CTe fja Tpeba fa 6yae KasHe 3a aboTpyc. MHOTUM /byuMa
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y bpuraHuju cBe TO 3By4nM Kao yBepema Koja [1031Bajy Ha y30yHY.
IIITa xa)keTe HAIIMM IIefaolMMa Kop Kyhe Koju cy 3a0puHyTH He-
KUM Off BalllMX IOIVIEia M KOj) Cy 3a0pMHYTM IITO BM IOCTajeTe
Boba cmo6onHor ceera.” CpehoM 1o 6puTaHCcKO-aMepyyKe OFHOCE,
Tpamm ce opmax Hamanmo 1 pekao ,llITa, oBo je 6uo Bai us6op
mutama. Ofie 0Bo maptHepcTBo.“!! Opmax nocne mpemujepke bpu-
TaHuje, MpefcefHUK Tpamn je BeoMa 030M/BHO M C HOIITOBAHEM
OZIrOBOPMO Ha HeIIpMjaTHA MUTama OpuUTaHCKe HOBMHApKe. [a mu-
tamwa Jlope Kuncbepr nucy 6am Hajoome mpumpeHa y Tpamnosom
Tabopy casHano ce Beh ucror mana y Jejnu iieneipagy. ,,IpamMnos
OZITOBOP IIPOM3BEO je CMeX Y Ca/lyl — a/y HeKU ITIefaolu Cy Kpu-
TUKOBa/IM MUTaka HoBuHapke Bu-bu-Cu-ja kao ‘HeBactmrana’“!?

Tepuca Mej je cBakako 3Hana #a he murama HOBUMHapKe bu-
bu-Cu-ja 6utu HenpujaTHa. Paguiio ce mpocTo o ToMe Ja OHa Huje
MOITIa []a YCKPaTM jaBHOM CEPBNCY IIPAaBO fa IIOCTABM KaKBO TOf
MUTambe XKey, IIa MaKap TO MOKBApWIO U Iiely noceTy. bu-bu-Cnu
He caMoO /la HUje YYMHMO HUIITA Jia OJNAKIIA JIeIMKATaH II0/I0XKaj
OpuraHCcKe IpeMujepke y BammHITOHY, OH ra je oTexxao u y JIoH-
nony. O6jaBuo je Ha caM JjaH KOHQepeHIije 3a MITAMITy TeKCT IOf
HAacCJIOBOM ,, YIIO3HajTe /byfe KOjyi HamyuTajy TpaMnoBy AMepuky.
Kapma cy pexmu ma he Hamyctutn sem/by ako Tpami mocTaHe mpef-
cepruk CAJl, onn ce Hucy wamwm.“!* V tekcry cy aHamusupann
MOTVBY OHMX KOjM Cy HAaIyCTW/IU WIM IUIaHMpajy ga Hamycte CAJl
36or Tpammose no6ene. TuMe je jaBHM CepBIC UCITYHNO CBOjY HyK-
HOCT KPUTUYKOT OJHOCA IPeMa CTBAPHOCTH.

11 ,Mr. President, you said before that torture works, you praised Russia, you
said you want to ban some Muslims from coming to America. You suggested
there should be punishment for abortion. For many people in Britain those
sound like alarming beliefs. What do you say to our viewers at home who
are worried about some of your views and worried about you becoming the
leader of the Free World.“http://www.bbc.com/news/38764979.

12 Adam Boult, ,Laura Kuenssberg’s stern questioning of Donald Trump angers
presidents supporters, The Daily Telegraph, January 27, 2017. http://www.
telegraph.co.uk/news/2017/01/27/laura-kuenssbergs-stern-questioning-
donald-trump-angers-presidents/.

13 http://www.bbc.com/capital/story/20170123-meet-the-people-leaving-
trumps-america.
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OBuM ce cTBap Hyje 3aBpiumia. Beh cyrpapan Jlopa Kuncbepr
je KpUTUKOBa/la U caMy npemujepKy bpuranmje: ,,IIpe oor myTo-
Bama Tepuca Mej je obehana ma he 6utn mckpena c amepuuknm
IpefceHNKOM KaJla ce He CIaXKy. AJi, Kajia je Ovla mpucubeHa ia
OZIrOBOPM Ha INTame O KOHTPOBEP3HOj 3abpaHn 3a usbermmie Jo-
Hanga Tpamma, oHa je Hajipe nsberna murame. Ilo Tpehn myT ymm-
TaHa peKJIa je caMo Jia je MUTambe IOMNTUKe IpeMa 1u30ermmiama
Cjepumenux [Ipxasa ctBap CAJl... layaunr Crpur je 6mo Beoma
3aJI0BO/baH IOCeTOM BammHrrony. Anm npemujepka ce Bpaha pac-
IpaBy IOBOTOM Ofi0ujamba Jja M3Hece cBoj cTaB. [ToxBamuBum ce fa
je Bp/MHA MOCeOHNX OJHOCA Y TOMe LITO IpyjaTe/bil MOTY fia Oymy
VICKpeHM jegHM mpeMa apyruma hyrame Teprce Mej o M3BpIIHOj
ypenbu npencenHuka Tpamma nogcrahnu he cymmy fa 3anmpaBo kKao
mahyu mapTHep, OHa HUje BO/bHA a Kaxke mTa Myucmm. 14

Ionutnuka ypenunua bu-bu-Cu-ja ocrana je gocnenHa y nu-
TamyMa 1 aHanusyu. HukoMe Huje mano HanmaMeT fa leHy KpUTUKY
moBoju y nurame. Ibena xpuruka je npaso JapHor cepsuca bpu-
TaHUje Jla TIOCTaBM CBaKO NNTambe MOMUTUYApMMa Koje cMaTpa 3a
norpe6Ho. [ToHamame mpemujepke, IyHO MOIITOBaba IpeMa COIl-
CTBEHOM jaBHOM CEPBICY, [0 je MOMUTUYKe KynType Benuke bpu-
TaHuje, KyAType Koja ce, y pasHUM acIleKTIMa, pasBuja IPeKo JBa
BEKa yHasaj,.

OpnrosopHocT npemujepa mpep JaBHuM cepsucom Cpouje.
IIBa ,,Mana“ MHIMIEHTa

Henorpe6Ho je pehn pa je Cpbuja maneko of oBakBe Ipakce.
OmnosuunoHe cTpaHKe ¥ HU3 aHaIUTUYapa Beh ropmHama ymoso-
paBa Ha HEPaBHOIPABHY 3aCTYI/bEHOCT Pa3IMIUTUX MOTUTUIKIX
onnuja Ha PTC-y, a moce6Ho Ha ynapuu [Ipyru fHeBHuK. Pasyme ce
Ja OIO3MIIMIOHE CTPAHKEe CMATPajy CBAKO I10jaB/bMBaIbe IIpeMUjepa,
u onMTIYapa Brafajyhe crpaHke, Kao CTpaHauyKy IIPOMOIIN)Y, JOK
B/Iafla CMaTpa CBaky forabhaj kome mpucycTByjy mpemujep umm Mu-

14 http://www.bbc.com/news/uk-38784199.
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HICTPY Kao HEIITO LITO JaBHU cepBUC Tpeba 06aBe3HO f1a MOKpHje.
VcTtrHa je pasyMme ce Herje Ha CpelVHU, amy Ipo6iIeM je HacTao
2012. xaga je HOBa B/IACT IIOYe/a [a MHTEH3VBHO IIPOM3BOAYU MIO-
rahaje u ma odexyje fma cBaku o mux 6yzme mpompahen. ¥3 To je
UIIIA U jefHa HOBOCT. VI3 6pojHMX HACTyIa MPBOT MOTIPeACeHNKA
B/Iafle, a 3aTuM npemujepa Cpbuje, Anexcanznpa Byunha, crekao ce
YTHUCAK Jla je OH UTMMHO yBepeH fia JaBHu cepsuc Cpbuje npepcra-
B/ba JIETJIO IEerOBUX NPOTUBHMKA. Vnu pedeHo >xapronom Cpiicke
HaIpefiHe CTpaHKe Ja MpefiCTaB/ba ,XKYTy YCTAaHOBY . Buire nmoky-
maja HoBuHapa PTC-a fa nuTajy npemmjepa HeITo mTO My Ce ,He
ceuba® 3aBpimIN Cy ce TMpagaMa npoTus JaBHoOr cepsuca Cpouje.

Ospne hy momenyTu camo Ba KkapakrepucTnysa gorabaja. IIpe-
Ma Hamucuma 6eorpajckmux Mepuja HaBujaun cy y KombaHk apenn
U3BYDKJA/IN AP>KaBHY BPX IIPWJIMKOM OTBapama eBpPOIICKOT IIPBEH-
CTBa y BaTepmony janyapa 2016. VisHepBupaH 360r 3BIDKZama
ynyheHux np>xaBHUM (QyHKIMOHEpUMA IpeMujep je yIIao y Ayern
¢ HoBUHapyMa oba jaBHa cepBuca PTB-a u PTC-a. Tako ce 12. ja-
Hyapa 2016. mecuo cnenehn nuunpent ¢ HopuHapkom PTC-a Mu-
oM JeBTuh Koja je Ha IpeMUjepoOBO eTHKeTHparme HOBMHApKe
fpyror jaBHoOr cepBuca — PTB-a ¢ ,,onu Bain®, pexnia fa He 6u Tpe-
6ao fa ,eTUKeTMpa Kojere HOBMHApe“ U Jla UM ce Tako obpaha
IOK pajie cBoj nocao. Ciaenuso je Bullle TMpafa peMujepa ofi Koje
U3JBajaM jegHy: ,MomuM Bac Ja CBaKM Iy T KaJf IOCTaBUTE MUTarbe
caMoO fia Me IIyCTUTe [Ia ja OATOBOPMM BaMa Ha Balle nuTame. VI
Humra suile. V HemojTe fja ogropapaTe ymecTo MeHe. To 3HaMm fia
PTC Bonu pga pajgu, anu caMo Bac MOJIMM HeMOjTe TO Jia pajjuTe U
Hymrta Bumre. Ha nuTame HOBMHapKe MMa M JIoKase 3a TO, Ofi-
rosopnuo je: ,Hehy ma mpyxkam HukakBe jjokase, ja caMo IIpy»)KaM
onrosope. Kao 1To BM HMCTe IPY>KUIN HUjelaH TOKa3, OCUM ILITO
CTe XTeNM jOII jeflaHIyT fla IOKaXKeTe, M [ja ce 3Ha KaKo CTe M Ha
KOj/ HAaYVH Ce MOHamare npema raam. !>

Y Bpeme opp>kaBarma Onumnujckux urapa y bpasuny, Jaau
CEePBIIC je HalaIHYT 3a NMPEBUCOKe JHeBHUIle. KacHuje, BuIIe HMKO

15  http://www.rts.rs/page/stories/sr/story/9/politika/2171225/ja-se-obracam-
kako-zelim-vi-me-kritikujte-kako-vam-volja.html.
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HUje TIOMUIA0 OBe TBPAME, aIM Cy Meguju Omucky Brapajyhoj
CTpaHIM Hefle/baMa IOB/IAYN/IM OBO IINTame y KaMIamyi IPOTUB
PTC-a. IIpemujep je 22. aBrycra 2016. usjasuo: ,,'O HeKuMa Ha jaB-
HOM CepBICY Me je cpaMoTa 1 ja roopyuM. Ceu rpahany nx nmahajy
fla 6M OHM LIVMPWIV MpPXKIbY IIpeMa HojefuHumMMa i Bragn camo
3aTo UITO He MUCTUMO Kao oHn. Ja Ha PTC He unem Beh wetupu no
ner Mecenu u Hehy Hu fa ngem. Bogure nommruky kakBy xohere,
OCVIM ILIITO HaM y3MMare CTaJHO CBe BUIIIe Iapa, objacHuo je Byunh
anenyjyhu Ha jaBHU cepBUC f1a He 3a6paHn ofrosope. 1

JIBe mpude O [Ba jaBHA CEPBNCA, jeJHOT KOjU MOJEN U JPYyror
4MjU Ce HOBMHAPY CBaKOJHEBHO OOpe [ja, M y TEIIKUM YCTIOBMMA,
Ofip>Ke BICOKe CTaHAapfe. Y jefHOM Clydajy mpemujep mohHe ap-
>KaBe MOpa Jla Ceé MOBMHYje HENPUjaTHUM IIUTAIbMMA jJABHOT CEPBM-
ca, y IpyroM C/Iyd4ajy u 67ara KpuTHKa je J0BO/bHA 3a BUIIEMeced-
Hu 60jKoT jaBHOT cepBuca Cpbuje. IIpude o Ba jaBHa cepBuca cy
Ipuye o JiBe NOMUTUYKE KYIType I [Ba pasIudnuTa TUIIA JeMOKpa-
THje: mubepanHe U OHe Koja TO Huje. [[Be Cy mpude BeoMa IOy4YHe
" HaBofie Hac Ha cnenehe pasmunupame. Kaja jegHor mana Cpoujy
IIOCETH HeKU Of} BEJIMKMX CBeTCKUX Ap>KaBHUKA, HA IIpuMep AHre-
na Mepken wi Bragyumup ITytun, ga nmu he nopunap PTC-a mohn
ma nura npefcegHuka Pycuje Bmagummpa Ilytuna, Ha mpumep,
3amTo Pycuja Huje mocTymmia no cpuckum norepannama Vurep-
nona? Vicro nurame, Bragy OMUCKU Me[Vju, YIIOPHO IIOCTaBIbajy
3allaiHMM Jp’KaBaMa Kajila Cy y NNUTalby KOCOBCKU 3BaHMYHUIIU
Koje je Cpbuja ctaBuIa Ha MHTEPIIONOBY oTepHuny? Vinu ga nu he
HoBuHap PTC-a nocraButy nuramwe Anremu Mepken kaga he He-
MauKa Ipefy3eTy Mepe IOBOJOM HepellaBama nuTama CaBamane?
Hpyrum peunma oHpa Kaga HoBuHap PTC-a mocraBu nurame Ha
KOH(epeHIj! 3a IITaMITy KOje MO)Ke Jla yTude Ha caMy cpx meby-
cobuux opHoca Cpbuje u Heke Benuke fpxkaBe TO he 6uTy Baxkan
Ipelyc/IOB Ha ITyTy YCIOCTaB/balba OJTOBOPHOCTY IOAUTUYApA
npema MenujuMma. la 61 ce TO JOTOAMIO 3a MOYETAK je MOTPeOHO
fla ce TaKkBa IUTama IOCTaHy yOudyajeHa ¥ Ha KOoH(epeHLjaMa 3a
HITaMIIy BrIafe.

16  http://www.rts.rs/page/stories/sr/story/9/politika/2427677/vucic-o-rts-u.html.
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IIpenycnoB mocTas/bama NUTama CaMo je feo jemHaduHe. [Ipy-
T fieo je ma Biact Hehe cMeTu ma mMcTor JaHa HamajiHe MICTOT HO-
BrHapa, 1eo PTC, u ko 3Ha Kora jouI y 3eM/bM ¥ MHOCTPAHCTBY,
3aTO LITO je HeH Boha MOpao /ja ofroBapa Ha HeNpMjaTHO INTAbe.
OmTpa 1 HempujaTHa NMNUTamba Koja HOPMAHO IIOCTaB/bajy HOBU-
Hapu bu-bu-Cu-ja u jomahum u cBeTCKMM HOMUTMYApUMa NIPK-
Mewusam cy u HoBuHapu PTC-a. Pesynrar cy 6munm pemoBHU
jaBHM HaIagM y I7IaciiMMa OIMCKUM BJIACTH, OFHOCHO BIIajajyhoj
crpaniu. OBpe hy HaBecTH HaclOBe HEKONMKO TEKCTOBA KOjU CY
TOBO/bHO KapaKTepUCTUYHMU: ,bpyka m cpamota. JKyra Oma Jo-
Buhesnh na PTC namapa [logyuka kao ja je Hajsehu kpuMuHama-
u!“!” Hamagiayta je 1 HoBuHapka Tpeher nueBHuka Jenena O6yhn-
Ha: ,Mpsuremnu ¢ tButepa ypehyjy PTC. Y JIHeBHUKy BaKHUju
npotect 1.000 bysu on kpeonpomha y PC!“18 Y noromem cryuajy
ped je o M3BelITaBamwy o cay4ajy CaBamara.

O6yka HOBMHApa jaBHOT CepBlICa

Komuxo je PTC ymamen o bu-bu-Cu-ja. Ha npsu nornep pe-
K710 6u ce MHoOro. YkymaH Oyner bu-bu-Cu-ja, 6mo je, 2013-2014.
IpeKo 5 Munujapan GyHTH HTO je 6ylIeT MambyX eBPOIICKMX piKa-
Ba. Jmak cBpxa oBor nopehema Huje ¢unancujcka, Beh nmporpam-
cka. OHa ce mpe cBera OfHOCK Ha CIIOCOOHOCT jaBHOT cepBNca fia
KPUTHYKM carjlefjlaBa [pYIUTBeHa IMTaba 1 [a JOIpMHece OILITeM
IUTypaIN3My y PYLUTBY LITO j€ jeflaH Off IberOBUX HajBAXKHU)UX 3a-
laTaka.

Marno je mosHaTa 4umbeHMIIAa fAa cy 3anocieHu Ha PTC-y
npour o6yKy y BpeMeHCKOM Iieprony of, 30 MeceI, of CenTeM-
6pa 2007. o HoBeMOpa 2009, of cTpaHe MHCKTpyKTOpa ca bu-bu-

17 Ungopmep, 12.01.2016, nmuuk: http://www.informer.rs/vesti/politika/49996/
VIDEO-BRUKA-I-SRAMOTA-Zuta-Olja-Jovicevic-na-RTS-napala-Dodika-
kao-da-je-najveci-kriminalac

18  Ungopmep, 12.05.2016, nuuk: http://www.informer.rs/vesti/politika/70829/
MRZITELJI-TVITERA-URED]JU]JU-Dnevniku-vazniji-protest-ljudi-pretnji-
krvoprolicem
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Cu-ja. OBy 06yKy mpounto je oko 280 3anocnenux. Meby obydenn-
Ma 50% je 6uI0 ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM, a Off YKyIHO 280
00y4eHNX CKOPO II0JIOBMHA Cy 61y HoBUHapu (28,8%) 1 ypegHM-
m (17,1%). OBa obyka aHanusMpaHa je y je[fHOM MarucTapckoM
pagy Ha DakynTeTy MOMUTUYKKX Hayka y Beorpamy.!” Aytopka je
cripoBena u ucTpaxnpamwe Mehy 164 ocobe koje cy mpoute 06y-
Ky. YTBpguna je ga 79,3% cmatpa ga PTC 3axTeBa opf 3amocieHux
npodecronanusam, am ga 11% mux cmarpa ga PTC saxresa ay-
ToueHsypy. Yak 61% anxkerupanux je cmarpano fga PTC nogcruye
IUTypan3aM Kpo3 CBOje Iporpame. AyTOpKa je 3aK/bydnia, usmehy
octaror, u cnefehe: ,,Behwna ucnmranuka Bepyje fia je y mpeHOCTH
y OffHOCY Ha Kojere Koje 0OyKy HuCy moxabase, a eBujjeHTaH je u
IPOLIEHTYa/TH! CKOK Y ITO3UTHBHOM OleIb}Balby CONCTBEHUX Belll-
TIHA IOCTIe 00YKe, Y OHOCY Ha caMOOliehlBambe Ipe o0yke.“20 I
caM caM 4ecTo MMao IpuIKKe Ia uyjeM of HoBuHapa PTC-a: ,0Ba-
Ko ce To pagu Ha bu-bu-Cu-jy*, mro cegoun o ytuiajy koju je
oBa 00yka ocTaBmIa Ha BbyX. HamoMumeM fa ce 0BO MCTpaXK1Barbe
OJIHOCK Ha IIepMOf HEIIOCPeHO II0C/Ie 3aBplIeTKa oOyKe.

BaxHo je 3ak/pyunTu f1a je 3HadajaH feo 3anocnenux y PTC-
y 100po ymosHaT ca CTaHAApAyUMa 1 IPakocM bpuraHckor jaBHOT
cepnuca. Illta ux oHpa cmpeyaBa fla Te CTaHfapje IIpUMeHe He
CaMoO y TeXHMYKOM IIOITIeffy KOjuM Cy oBnamamu, Beh m y morme-
ny yHanpebemwa nommruukor miypammsma y gpyumrsy? Ospe je
OZITOBOP Cafp>KaH y IOjMy Koje ImuUTame 00yXBara, a TO je I0jaM
OPYLITBA KOME je IbJMXOBO U3BEUITaBambe KA0 jaBHOI CepBICA U Ha-
MEEHO.

Konmmko cMo flaneko ofi Tora Huje NUTarbe JaBHOT CepBUCA
KOj! je TIONITYHO OIpeM/beH fIa TaKBY Mucujy obasu. To je murame
gpywrsa. [la mu je JPYIITBO CIPEMHO fla KpeHe y Jajbe OCBajarbe
cno6ona? Jla m1 OHO MOXKe Jja YCIIEIHO KpeHe Y TOM IpaBly 6e3

19  Codwuja Kuexxesuh Pagera, Ynoia iipoipama BBC obyke y itipancopmauju
PTC-a y jasuu cepsuc, beorpan, 2010, marucrapcka Tesa Ha (Dakynery
HONIMTUYKNUX HayKa y Beorpagy.

20 Codwuja Kuexesnh, ,Ymora mporpama o6yke BBC-ja y Tpamcdopmauuju

PTC-ay jaBunu cepsuc®, Communication Management Quarterly. Qacoiiuc 3a
yupasmare komyHuyuparem, No, 22 (2012), ctp. 133.
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HOCTOjama jake cpefime Kmace? Oprosop ce Hacnyhyje u Huje mo-
TBPJjaH, aly HMje HU cacBuM ofpudad. IlomyT HekoHconmmugoBaHe
IeMOKpaTHje KOoja jecTe IeMOKpaTHja, ajlil TO UCTOBPEMEHO U HIUje,
CIMYaH je OfHOC M APYIITBA U C11000JIe ¥ TAaKBOj HeMOKpaTuju. Tak-
BO JPYIITBO je Ha packpuihy. VicToBpeMeHO je 1 CIIpeMHO U Huje
CIIPEMHO 3a IIPOMEHY, U Pajio je 3a KPUTUKY U YMOPHO je Of e, U
TEXU c10607aMa 1 UICTOBPEMEHO MX ce Ipubojasa.

Kako mame? Vimm y cycper 2060. roguun

Cprucko ppymrtBo ce Hehe 6p3o mpomenuTn, ocrtahe H1 TaMo
HU BaMo, ¢ yobu4dajeHoM ckanom of 30-40% ,,mubepana’ u 60-70%
»KOH3epBaTMBaIla®, y3 Orpajy Aa ce OBa IOfie/la MOpa CXBaTUTU Y
nomahuM BpegHOcHMM mapagurmama. Octahe pacmonyheno ms-
Mehy ZeMOKpaTCKUX BpeJHOCTM ¥ ayTOPUTapHMX oOpasalia, u3-
Mehy omanocTy Pycuju v xerbu fa ce skuBM Kao Ha 3amapy, usmehy
IPEeJaHOCTY 3allaflHOM KOH3YMEpM3My M JIOXKHOT IIOfp>KaBamba
narpujapxaqHuX BpegHocTH. TakBo [pymrTBo he Temko 6uTH
HOJPIIKA KPUTUYIKOM yCMeperby jaBHOT CepBIUCA.

Moske 7 OHfia YOIy ApYyLITBAa Ja 3aMEHM MHTENeKTyalHa
emmta y Cp6uju? Ha oBO nuTame HICaM y CTamby fla JaM OATOBOD.
Om 611 3axTeBao 030M/BHO COILMOJIOLIKO MICTPaXKUBarbe Koje 61 mo-
Kasajio KakBe Cy WJejHe acIMpalnuje MHTIEKTYaaHe enuTe. YCepn
OBe HelO3HaHMIe OCTaje HaM fla Ce YXBAaTMUMO 3a INTambe pedopme
yCTaHOBA.

UumeHnIa je fa Cy IojefiHe YCTaHOBE Kao INTO Cy 3aIlTHT-
HUK rpahaHa mm nosepeHNk 3a mHQOpMaNMje Off jaBHOT 3HaYaja
ycnene fia IpexxuBe HacpTaje Baactu nocie 2012. To je jacan po-
Ka3 /la He3aBUCHA Te/la MOTY Jia ONCTaHy M Y HEKOHCOIMIOBAHO]
nemokparuju. Tume ce Bpahamo Ha HeollpaBIaHO 3aHEeMapeHy YIIO-
Ty penynaropa, Hekajauime Peryonuke pagnonudysHe areHutije,
OJIHOCHO cajjallimber Perynraropa eleKTpOHCKMX Meauja.

[Inrame ob6MMa IOjaB/bMBaIa [PXKABHUX (YHKIMOHEpa Ha
jaBHOM CepBUCY je MUTambe Koje MOpa fia paclipaBy PeryaaTop Koju
jemMHM MO)Ke Jia OOMM TaKBOT IOjaB/bMIba OrpaHMuy. Perymatop
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MoOpa fla Ofipefiu IITA je TaKO3BaHMU Iceypoporabaj m ma oBmacTu
jaBHe cepBuce y Cp6uju ga takBe gorabaje mory ga onoujy ma mpe-
HOCe YIIpaBoO 3aTO IITO HICY Of 3Ha4aja 3a jaHOCT Cpouje, Beh ox
VICK/bYYMBOT 3Hayaja 3a OHOT Kora Tpeba jja mpoMosumry. bumo 6u
106pO fla CaMy jaBHU CEPBUCH TTOKPEHY IIOCTYTIAK Ja ce TaKaB Ipa-
BIJIHMK JOHece. 360T 036M/bHe CyMmbe la OM perynaTop oBaj Io-
Ca0 MOTrao Jja KBaJIMTETHO 00aBM caM, MOTPeOHO J1a je fla ce Hajimpe
yIopefie CTpaHa MICKYCTBa Ha Ty TeMYy.

Perymarop moxxe CBOjuM OJIyKaMa Jja yTHU4e Ha PeryJapHOCT
usbopa. AKo ce oip>KaBajy IpeNCefHNYKN M300pM, a perynaTop
TloHece OJUTYKY Jia CBY KaHJVUIaTX MOpajy /la MMajy UCTY 3aCTyIJbe-
HOCT OHfIa Cce TMMe He pa3BMja IuTypanmsaM. Hawmme, Brmajajyha
CTpaHKa joul of mpBux usbopa 1990. TpafuuMOHATHO KaHANUAY]je
MHOIITBO KaHAMAATa Kopuctehy cBojy mapTujcky MHQPacTpyKTy-
py. AKO IJIaBHUM KaHAMZAAT ONo3uIMje fobuje CBOjUX caT BpeMeHa,
Kao M CTO aHOHMMHUX KaHJU/IaTa OHJIa TO HUje M3paKaBarbe IIIy-
pamm3ma Beh o6nmk maxkmpama n3bopa. JacHoO je 1a je M y oBak-
BOM CJ/Iy4ajy y/lIora peryiaropa K/by4yHa. 3aTO je cacTaB CaBeTa pe-
TyJIaTOPHOI Tejla MNUTambe KOjeM Mopa fJa ce IIOCBETU HajIloMHUja
naxma. [Tnurame ce cBoaM Ha TO Ha KOjU HauMH 06e36equTy Hesa-
BUCHOT OBOT Tena. To jecT kako oHeMOryhmTy MsBpIIHY BIacT fa
yTH4e Ha OBO TeJIO. JacHO je Jla caMM Ipefjlaradyl 4IaHOBa CaBeTa
pery/IaTopHOr Tela Mopajy 6utu HesaBucHa Tenma. Camo Tako he ce
OCTBApUTH CAacTaB caBeTa Koju OM MOrao ia OArOBOPU M3a30BMMaA
KOjI 4€Kajy He3aBMCHE MeJyje M jaBHe CEepBIICE.

M ca n 6e3 TakBOr perylaTopa OCHOBHM Ipo6neMm ocrtahe
OIILTHU OKBMP HEKOHCOIMIOBaHE NeMOKpaTHje, HUCKa MOIUTHYKA
KY/ITypa, HU3aK CTEIEH B/IaJjlaBIHE IIPaBa I HEIIOCTOjarbe JOBO/bHO
HIMpOKe cpefitbe Knace. CBe 0OBO rapaHTYyje la/be 13a30Be Y OBJIajia-
Bamy KOHCO/MMIOBAHOM JieMokpaTujoM. [la ymu he 3a mecer roguna
OJ] JaHAC aHa/JIMTHYapy ITOHOBO Jla INIIY O TOME Ja je MpeTXOgHa
flelleHyja OIa Iepuof CTarHalyje feMoKpaTnsanmje Ha 3amagHoM
bankany? OproBop He 3HaM M He 3Ha Ta HMKO YIpaBO 3aTO ILUTO
je caMa HEKOHCOMNJI0BaHa IeMOpPKaTyja HM TaMO HM BaMO M IITO
6e36poj CIO/BHMX M YHYTpAlIbUX YMHWIALA TOTOBO HACyMM4-
HUM 30MpOM JiejcTaBa MOXKe OJJBECTY OBAKBY JIeMOKpATHjy y OMIIO
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KOM ITpaBIly. Y TOj HEM3BECHOCTH OCTaje 1 OyAyhHOCT HesaBMCHMX
Meniuja u jaBHUX cepBuca y Cpouju. Bpatumo ce [lapennopdy. 3a
CTBapame IOCTOjaHMX M YBPCTUX yCTaHOBa M 60 rofiMHa je Mao.
3aTO NMPETXONHO MCKYCTBO KOMMKO TOJ OMIO IOTOBUYHO U He3a-
noBo/paBajyhe, Huje HeouekmBaHo. YoBek ce Temko Mupu fa he
My Ipohm 1eo pagHu BEeK Y HEKOM [IPYLITBY, a [ia Y BpeMe Bemu-
KX I7I00a/THUX IpoMeHa y ToM ApyumTBy Hehe mohu mo cymrus-
CKe TIPOMEHe, /i Y OCBajamy c10060fja eBOMTyLja ce IoKa3aaa Kao
yCIIelIHNMja Ofi PeBOIyLyje. JefHa TaKBa €BONyLMja y TOKY je U Y
sem/baMa 3amafiHor bankana ca cBUM HEM3BECHOCTMMA TpaH3U-
1yje, JOJATHO OTeXXaHe CUPOMAIITBOM U MOCTKOH(IUTKTHUM OK-
BupoM. HesaBucHu Mequju Cy y TOj €eBOMYLUjU K/by4aH CACTOjaK,
amym 6amr 3aTo ITO Cy K/by4aH Aeo (opMyse, CBe ce U 3aBepusIo
IPOTUB BYX: HEPBO3HE MOMUTUYKE e/I1NTe, OUBIIM paTHU IpoduTe-
P11, HElOBOJ/bHA COMMAAPHOCT 3aIla/JHMX 3eMajba M HMCKA JIOKa/lHa
nomutidka Kynrypa. Ox Tora ga i he oBu Mepuju ja y3my KopeHa
y Cpb6uju n Ha 3anagHom bankany 3aBucuhe u mponasHo Bpeme
koje cam 1o JJapernopdooj popmymu ycnoBHO cmecTno y 2060.
OHo MoXXe 1a Tpaje ¥ MHOTO Jly>Ke, U IIOITyT OHMX 16 ycTaBa, MOXKe
fla ce IPeTBOPY Y HOBY OA/IKaHCKY OIlepeTy.



Cawa Mupxosuh'

DuHaHCHpambe jaBHUX MEAV)CKNX CepBuCa

[Tpouec TpaH3uIyje Koju Tpaje BULIE Off YETBPT BEKa —
Off IIpeTIIIaTe IpeKo OyleTa o TaKce

Kparka ucropuja; cagammnoct; mopebhere ca pernoHom;
nornep y 6ynyhnoct

Jebara o duHancupamwy u ypehusaukoj momurumy Pagno te-
nesusuje Cp6buje u Paguo tenesusnmje Bojsoauue Tpajy Buiue of
4eTBPT BeKa, a HAPOUNTO Cy MHTEH3MBUpPAHEe Off pacHajia HeKaJa-
mme COPJ opHOCcHO Jyrocmosencke paano tenesusuje (JPT) y ok-
BUPY KOje je I0CT0jao cTabuaaH Mofien GMHAHCUpPaba TafjalllibuxX
0caM pajyo U TeIeBU3MjCKUX IIeHTapa IIyTeM MeceyHe TeleBI3MjC-
Ke IIpeTIlIaTe.

Benmuku 6poj OBIAIIBUX IOMUTHYKMX IIPOTECTa y IpOTe-
KJIe TpM JielleHMje 3allouMIbaly Cy Kao pe3yaTaT He3a[0BO/bCTBA
ypebnBaukoM monmMTHKOM OBMX MeAMjcKMX Kyha IITO je 3a mcxop
4eCcTO MMAJIO IeMOHCTpaluje Koje Cy ce y cBoM Hajxkerrhem o6mm-
Ky yIpaBo ofBujazie ucrper srpage Pagmo tenesusuje Cpbuje y
TaxoBckoj wnn AbepmapeBoj ymumu.IIpucetumo ce camo jjeBeTo-
MapTOBCKUX JIEMOHCTpAIyja Off IIpe 4eTBPT BeKa, CTY[IeHTCKUX U
rpabanckux nporecta 360r nsbopHe kpabhe Ipe fiBe HeleHuje MIN
IEeTOOKTOOAPCKUX IIPOTECTa C II0YeTKa OBOT BeKa.

Vmajyhu y Buny oBako myboke MonMmMTU4Ke HOIapusanuje He
qyaM Ja Cy Of yBobema BUIIeCTpaHayja CKOpPO CBe IOMUTHIYKE
napTuje IIOBpeMeHO MMaje BelyKe NpyuMende Ha ypehusauky mo-
MUTUKY OBUX Me[Uja IUTO je PEe3y/NTUPAIO IO3MBOM I/lacady/Ma Ha
Hermahame pajiio TeneBM3MjcKe MpeTIUIaTe OJHOCHO Takce. 360r

1 Aytop je 6mo momohHmk mmHucTpa (2013-2014) m Ap)KaBHU CceKpeTap
(2014-2016) y MunucrapcTBy Kyntype u unbopmucama Brage Perry6mmxe
Cpb6uje.
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cBera Tora, Cpbuja je jefHa off 3eMajba y permoHy y Kojoj HMKajia
HICY IIpecTaja 0361M/bHa MOMUTIYKA U CTPYYHA CYKOO/baBama OKO
yrore u Mopiena GMHAHCUPaba jaBHUX MEIUjCKUX CEPBUCA O YeMy
CBEJOYM U IOCTIEN A CKYIIIITNHCKA PACIpaBa.

Crene Hacwpa uctpep srpage Papno tenesusuje Cpbuje To-
KOM IIeTOOKTOOAPCKOT IPOTECTa Ha HajIUIACTUYHM)jY HA4MH CY CBe-
flounsie O CTeIleHY He3aJoBO/bCTBA IEMOHCTPAHATa Koje je Ipous-
BeO IYTOTOAUIIbY HelpodecHoHalaH 1 jefHOCTpaH ypebuBaukn
KOHIIeNT MHpOpMaTUBHOT Iporpama oe kyhe. OdekuBano ce ma
he oBaj kaTap3WYHM MOMEHAT O3HAYNUTHU OTBApare HOBOT IIOIVIA-
B/ba 1 oInpaBfiaHo ce cmarpano aa Hu PTC uu PTB ybynyhe He 6u
Tpebano ma MMajy 6110 KaKBMX CTATYCHUX M/WaM (PUHAHCUjCKUX
npo6eMa IITO Ce BPeMEHOM II0Ka3alo MpeypameHuM a ¥ MOJN-
TUYKU HE3PE/IMM CTaBOM.

Tpansnumja je 3ampaBo Tek Tajia IOYena M €BO Tpaje CBe M0
flaHac...

Ha ocnHoBy 3akoHa o pagmonndysujyu cpefyIHOM IIPOILIIe fielie-
HUje 3aro4esna je TpaHcopMaIyja y jaBHM MEAUjCKM CEPBUC Koja
je M cuMOONMMYHO O3HAYeHa YKUameM OylleTCKOT (pMHAHCUpamba 1
IIOHOBHUM yBODemeM MeceuHe IpeTiviate y usHocy o 300 auHapa
KOja je BpeMeHOM Hapacyia Ha 500 nuHapa.

YBobeme mpermaTe KOMHIVAMPANO je ca moBehameM cTaH-
Japfa CTAaHOBHMIITBA, IPOLECOM IIpMBAaTHU3alije 1 YIacKOM Be-
JIMKUX MHBECTUTOPA Ha OBJAllbe TPXKUIITe TAKO f1a je IpolieHar
HamnaheHe IpeTIUlaTe IIpe jeceTak TOfMHA [j0Ce3a0 Mpeko 65%
IITO Ce CMAaTPajIo U3y3eTHMUM YCIIeXOM MMajyhm y BUAy camy mpu-
pOny IpeTIUIaTe Koja je MMasa 3Ha4ajHe eJieMeHTe T0OPOBOBHOCTI
u Koja ce HartahuBana npeko Enexrponpuspene Cpbuje y ynosn
MOCpe/IHNUKA.

Haskanocrt, 0Baj NO3UTBHM TPEHJ, IPEKMHY/A jeé CBETCKA €KO-
HOMCKa Kpu3a u3 apyre nonosuse 2008. ropmuse of Koje ce oBja-
IIbe MeVjCKO TPXKUIITe (1 He caMO OHO!) joIl yBeK Huje omopa-
BIIO. MapKeTMHIIKY OYHeTI Cy ce BpeMEHOM 0301M/bHO MCTabUIN
IITO je 3a IMOC/IeANIy MMaJIo M Maf npuxopa Koje cy PTB (a Hapo-
yurto PTC) umane of pexnaMa Koje Cy MOITIV Ia €MUTY]y Y OKBU-
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py 3akoHCKUX 10% BpeMeHa y CBaKOM IIPOTPaMCKOM caTy (koMep-
LMjasTHy EMUTEPU Cy MMy IpaBo Ha 20% peKlIaMHOT BpeMeHa Ha
CBAaKMX CaT BpeMeHa).

Y mebyspemeny je Ynpasuu op6op PTC-a moneo omnyky aa
nperiuiata usHocu 500 gyHapa IUTO je Y3 MOTEHIja/THU UleaTHN
cTelleH HamatuBocTy of, 80% MOIIO Ja NPUKYIM HeBEPOBATHNUX
135 MuInoHa eBpa 3a CTaOMIHO ¥ JOBO/BHO (DMHAHCHUPAIbe [IBE Me-
nujcke kyhe. To ce, Ha)kamoCT, HUje KOTOAWIO jep Cy ce CTBapu y
IaATUM OKO/THOCTMMA II04esie OfIBUjaTH y IUjaMeTPaZHO CYIPOTHOM
cmepy. Kpajmu pesynTaT oBOT HeraTMBHOT €KOHOMCKOT TpeH/ja 6110
je TIOCTeNleHy IaJi HaIllaTe MpeTIIaTe Koja je IeT TOfiMHa KacHuje
(aBrycra Mecenja 2013. rogyHe) M3HOCKU/IA PeKOPAHO HUCKUX 16%
IITO je MIPeTH/IO Ja joBefe Ao 0361bHUX nmopemehaja y cBakopiHeB-
HOM (pyHKI[MOHMCAmY jaBHUX MEMIUjCKIX CepBICa.

Tome je 3HauajHO KymoOBa/la M HECABPIIEHOCT MOJENa Ipef-
BubeHOr TajammyM 3aKOHOM O pagyopudysuju y KoMe Huje
IOCTOja/la 030M/bHA 3aMHTEPECOBAHOCT K/BYYHMX aKTepa Ja ce
HOBYaHa CpeicTBa IUTO eduKacHuje npukyme. Enexkrponpuspena
Cpbuje je cBOj MHTepec Hajasuua y HAKHAM KOjy je moOujama Kao
HOCPE/IHYK y HAIlJIATH, JOK Cy Ce Taflalllibyl Ye/THY JbY/IU jABHUX Me-
[MjCKUX cepBUca TMOWIN [ja TIpefy3My HeIOIlyJlapHe Mepe IPOTUB
6pojuux Hermatuma. Cumbonuyan 6poj MOAUTHYTUX TYXOU Y3
KoH(y3He HajaBe 1 npeau3bopHa obeharma NojeANHNX OMUTHNYAPA
0 YKupiamy HpeTiiate oxpabpusaie cy cBe Behu 6poj rpabana ga
ce oryle o cBoje obasese npema PTC-y u PTB-y.

Cae je BOIUIO Ka IIOCTEIIEHOM OKpeTamy Ka Ap>KaBHOM Oyle-
Ty U Taj TPEHJ je NMOCIelMBaH 13jaBaMa Koje cycTusase us Pajgmo
tenepusuje Cpbuje o ToMe Ja ONTMMAAAaH TOAMIIBK OylleT oBe
kyhe He Moxe 6uTy ucrop 100 MmuanoHa espa (ox kojux 6m 20 Mu-
NMOoHa eBpa 610 IpuanB of MapkeTtnHra). CKpoMHUja Bepauja oBe
padyHMIle KOja je MMajla BUIIE NOAMPHMX TadaKa Ca peaJHOM €KO-
HOMIjOM IIPOjEKTOBaJjIa je HeonxXogHMx 70 MUIMOHa eBpa of Ipe-
TIUTaTe / Takce / GyyeTa 1 jour 15 MUIMOHa eBpa Off MapKeTMHIIKIX
IpUXOZa.

Curyannmja je mocrana u3yseTHO Temka Tokom 2013. rogune
Kajia je I03ajMUIIOM M3 NPUBATU3ALVOHMX Hpuxopa Pemy6mmke
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Cpb6uje y mmarau ¢pong PTC-a mpebaueHo 23 MuInoHa eBpa U Kafja
je yenHu yosek oe Kyhe Anekcanpap Tujannh oTBopeHo moMumao
moryhm 6ankpor kyhe xojom pykoBomu. Haj6oma miaycrparmja
fyOMHe Tafallibe Kpuse je MOAaTaK a aBrycTa Mecelja Te TOfIHe
Panno tenesusnja Cpbuje Ha pauyH Paguo teneBusuje Bojsomune
HUje npebalyia Hjefal jenuHy JuHap!

JIpamMaTvyHa CHUTyamuja ce, HaXXanoCT, HOZATHO IpOmyOmIa
U3HEHaJTHOM cMphy pgyroropummer reHepanHor aupekropa PTC-a
Anexcanpapa Tujannha koju je mpepcraspao andy 1 omery goTaja-
IIbeT HauMHa QYHKIMOHNUCaba OBe Meujcke Kyhe.

CBe 0OBO ce OfMTpaBajio TOKOM MINYeKVBama HOBUX 3aKOH-
CKUX pelllema Koja Cy ce 6asupana Ha MeTOTOAMIIBOj ,Menujckoj
CTpaTeruju cucteMa jaBHOT MHpopmucama y Peny6omun Cpouju®,
Kojy je Bnapa Penry6mmke Cp6uje ycBojuna centem6bpa 2011. ropu-
He, Koja je mpensubana uspagy u ycBajame 3aKOHa O jaBHUM Me-
OVjCKVM CEpBMUCHMA.

ToxoM jaBHe pampaBe Cy NIpemIaraHy pasandnTy Mogenu Oy-
nyher ¢uHaHCMpama jaBHUX MeAMjCKMX cepBUCa YK/bydyjyhm n
CyMy Koja 6u ce 6asupana Ha usfBajamy 1,5% OpyTo ApyuTBe-
Hor mponssoga Peny6rmike Cp6uje. Ha kpajy ce pagHa rpyna mpu
MuHMCTapCcTBY KyAType U MHpOopMucama BehnHckn oydnna 3a
MOfie/ IBOTOAMIIEET IIPUBPeMeHOTr OylIeTCKOr (puHaHCupama jaB-
HMX MEeJIVIjCKVX CePBMCa ¥ HAKHA/IHO yBoDheme paano-TeneBn3njcke
TaKce.

ITerounany papHy rpymy 3a uspany Haipra 3akoHa o JaBHUM
MeJIUjCKUM cepBUcUMa caunmaBam cy ‘Hophe Brajuh (PTC), Cu-
Huma JVicakos (PTB), sraguxa Ilopoupuje Ilepuh (Pemy6mmuxa
panuonudysHa arennuja), Caura lajun (HeBmaguH cexrop) u Camra
Mupkosrh (MUHNMCTapCTBO KyATYype U MHPOPMUCAmA).

Y 0BOM TpaHCHAPEHTHOM M MHK/IY3MBHOM IIPOLIECY €KCIIepT-
cky nomoh cy npyxamu Canppa bammh Xpsatun m Cnobopan
Kpememak koju cy Oumm aHra)XoBaHM ITyTeM IIPOjeKTa ,,Jauarme Me-
Aujckux cnobopa® puHaHCHpaHoT of cTpaHe [leneranuje EBporicke
komucuje. Ha cBuM cacTaHIuMa pajjHe rpyIe IpUCyCTBOBAIN CY U
aKTUBHO y4ecTBOBanyu 1 npencrasuuny mucuje OEBC-a y Peny6-
iy Cpoujn.
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CacraHlM pajHMX IPyIa YK/bY4MBaIU Cy pasMaTpame CBUX
aMaH/IMaHa MPUCTUIIVX IIyTeM jaBHE paclpaBe Kao M KOHCY/ITa-
TUBHE 3ajeJHNMYKe CAaCTaHKe Ca IIPeJCTAaBHNUIMMA MUHICTapCTa-
Ba J MHCTUTYLUja Koje Cy OMjIe YK/by4eHe y MOTaflalllibyi IIPOLec
¢duHaHCUpama jaBHUX MefUjcKuMX cepBuca. Ha Taj HaumH cy ce
xKenena n36ehn morajanima JI0IIa 3aKOHCKA pellielba U TpelIke y
IpaKTUYHOj IpuMeHM. PajiHa rpyma je mpuxsartmia BehnHCkn cTaB
M3HET TOKOM jaBHe pacipase o Oynyhem ¢puHaHCHpamby jaBHUX Me-
[VjCKUX CepBUCa IyTeM IpeTIUIaTe / Takce Koju 6u 61o mpemo-
mwheH npuBpeMeHUM OylIeTCKUM (PUHAHCUPAmBEM CBe JIOK He Oyfe
3aX1Beo eUKacaH MeXaHM3aM HarljIaTe.

Y 2014. rogymHu 13 peny6mMyKor Oylera M3IBOjEHO je OKO
7,5 Munmjapan arHapa (IpeMa TaflallllbeM Kypcy OKO 65 MIIMOHA
eBpa) 3a ¢ynkumonncamwe PTC-a u PTB-a. OBa cyma, yBehana
CpencTBMMa NPUCIIENNM Off HaI/IaTe IpeTIIaTe Ha Kpajy je M3HO-
cMjIa OKO 73 MWIMOHA eBpa.

3aKOH O jaBHMM ME[UjCKUM CepBUCMMA [JOHEO je HIM3 HOBUX
peema 6MTHMX 3a Oyayhu paj jaBHUX MeMjCKMX cepBUCa Koja Cy
HXKa/IoCT, ocTana HernpuMeheHa jep je ¢pokyc jaBHOCTM 610 ycMe-
PeH MCK/BYYMBO Ha MuTame Aa i he n GopmanHo 6utn ykunyTa
npermviaTa u Kaza he u xako 6utn yBegena PTB Takca m xommko
he ona msHocuru. IlotnyHo je 3aHeMapeHa UMEbEHMIA Jia Cy IO
IpBM IIyT /IBa jaBHa Menujcka cepBuca (Papuo tenesusuja Cpbuje
u Papvio tenesusnja Bojsoante) n popmanHo MpaBHO U3jeHAUYEHN
u fia he op TpeHyTka cTymama 3akoHa Ha CHary cBa (MHaHCHjCKa
cpeficTBa TpaHcepucaHa u3 OylieTa WM IyTeM Takce OUTH Jerbe-
Ha y OfHOCY 77,5% 3a pemyOInyKy jaBHU MeAVjCKM CepBYC IpeMa
22,5% 3a Papguo Tenesmsujy Bojsopuue. OBaj mpoLeHTyanHN Of-
HOC 6a3upaH je Ha HUXOBOj BEMNMYMHY, OPOjy 3alOCTEHNX U TO-
AuIIBUM OyIIeTVIMa OBe fiBe MelMjcke Kyhe.

3aKOHOM Cy HpelM3MpaHu ¥ M3BOPU (PMHAHCHpama jaBHUX
MEJIMjCKUX CepByIca KOjI Cy e 10 IPBU Iy T TPETUPAIN y CKIaJy ca
IpomMcuMa o fp>kaBHoj momohu. Tu M3BOpy MO Cy Jja HOTUYY
Off TaKce 3a jaBHe MefIMjCKe CepBlCe, CpeficTaBa 13 OyljeTa ¥ HETO
KOPUCTM Off KOMepLMjalHe eKCIUIoaTaluje cajipkKaja Ipoussefe-
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HUX Y OKBUPY OCHOBHe fienaTHocTi. [Topen ¢puHaHCKMpamwa myTeM
pexmama popManHO je oOMOTyheHoO 1 IPOjeKTHO CypMHaAHCHUpambe.

3aKOH je IO IpBU YT AedUHNICAO jaBHU MHTepec Koju yoOy-
nyhe Tpeba ma momtyjy #Ba jaBHa MeAMjcKa cepBuca Kao 1 obaBe-
3y IIporpamckor caBeTa Jja HajMambe jefHOM TOUIIEbE OpTaHU3Yje
jaBHE paclipaBe O IMPOTPAaMCKOM CafipKajy jaBHOr cepsuca. Ilpe-
IM3MpaHa je 1 MpoIlefypa JoHoUIema HoBor CraryTa KojuM he ce
O/1vKe OpeiuTH YHYTpallllha OpraHu3aluja 1 Had4MH paja jaBHOT
MEeJIMjCKOT CepBICa U H-eTOBMX OPTraHa, IOCTYIaK MMEHOBaIba TeHe-
PaJIHOT AMPEKTOpa, ITTABHMX ¥ OATOBOPHUX yPefHMKA Kao U Apyra
3HauajHa MKTama Be3aHa 3a pyHkumonncawe PTC-a u PTB-a.

Cse Bepsuje Hanpra 3akoHa 0 jaBHMM MEIMjCKUM CEPBUCUMA
yinyhmsaHe cy y ceguiute EBporcke xomucuje y Bpuceny koja je
(kao M y cydajy mpyra ABa MeIMjcKa 3aKOHa) IeTa/bHO pasMaTpa-
na Tabene yckmaheHocTu mpomuca Ha koje ce Pemy6nuka Cpbuja
obaBesaya y mpolecy npucrynama Espornckoj Yauju. CyrepucaHo
jé 7la ce KOpuCTe MCKYCTBA M3 PETrMOHA IOIYT 3aKOHCKMX Pellerbha
13 3aKoHa 0 XPBATCKOj Pajjuo Te/IeBM3NjI KOj! je paHuje TeTa/bHO
ycarnamasaH ca bpucenom. CriieToM OKOIHOCTH TIpOLeC JJOHOLIEe-
ha MEVjCKMX 3aKOHA KOMHIMJUPAO je Ca Ofp’KaBambeM eKCIIIa-
HATOPHUX M OM/IaTepaJHNX CKPUMHMHTA IIPErOBapavyKMX IIOIIaB/ba
IITO je 3a pe3yaTaT UMAJIo joul 60JbY yCAINaIIeHOCT Y OKBUPY IIOT-
naB/ba 8 (MOMUTMKA KOHKYpeHIUje 1 Jp)KaBHa NoMoh), mormasba
10 (Mepuju n nHGOPMALMOHO APYUITBO) M IOINaBmba 23 (mpaBo-
cybe n ocHOBHa Jby/iCKa IpaBa) KOjy Cy OJf BE/IMKOT 3Havaja 3a 3a-
KOH O jaBHUM MEJIVMjCKUM CEePBUCKMA.

Hosa perynarusa y oBoj 06/1acTH je O4eKMBaHO 1M3a3Baja OT-
IIOp KOJ, MOjefVHUX CTPYKTypa YHYTap CaMMX jaBHUX MEIMjCKMUX
cepBUCa KOjU CYy OTBOPEHO OIIOHMPA/IM 3aKOHCKMM pellermhrMa
ycarnamenuM ca bpucenom xenehu ga crommpajy ycpajame oBOr
3akoHa 1 1ramehn ce ry6uTka oTafanImer mojxoxaja Koju je mo-
HeKaJl MIIA0 Ha IITeTy IpMUBAaTHUX eMuTepa. OTHOPH Cy IIOCTOjan
n 'y chepu 6ynyher HaunMHa NPUKYI/balba CPefiCTaBa ITyTeM TaKce
mro he KacHuUje pe3ylITMpaTyl jaBHOM IIOJIEMVKOM JM OTBOPEHVM
CYKOOOM MUHMCTpa KYAType U MHPOPMUCamba U TeHepaTHOT AM-
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pextopa PTC-a. VI Ha kpajy, HuKaja ce 036M/bHO HUje IPUCTYIIN-
JI0 CaHKLMOHNCAhY BUIIETOAMNIIBIX HelIaTUINA KOjuMa je Ipax-
TUYHO OIPOIITEH HOBYAHM YT 3a IpeTIVIaTy LITO je Of CTpaHe
oproBopanx y PTC-y mpaBpaHO BMCOKMM TPOIIKOBMMA TYKOe
(moMumaso ce ma Ty)Xuiaal 360r BuIllleMecedHOr Hertaharma mpe-
tiviate of 500 guHapa Tpeba yHanpen fa mwiaty 4.000 guHapa).

YcBajameM ceTa MegujCKuX 3aKoHa aBrycrta 2014. roguue ot-
BOpW/IAa Ce HOBa CTPaHMIA y JIOTAAIIbeM HAUMHY (QYHKIVOHM-
cama OBJALIBNX jaBHUX MEMUjCKUX CepBuca Koja je mpensubama
yBobeme Takce unju usHoc Hehe npenasutu 500 guHapa. 360r mo-
3HATNX OKOJTHOCTYM IpepBubeHo je ga ce Tokom 2014. u 2015. rogm-
He KOMIUIeTHO (MHaHCUpame BpIIM 13 Oylieta 1 myTeM HpUXOfa
ofl pexnaMa (BpeMeHCKM JVIMUT Of IIeCT MUHYTa Ha CBAaKMX caT
mporpama), a fa ce nodes of 2016. ropguue npebe Ha ¢puHaHCHpabe
nmyTeM Takce. CMaTpaso ce fa je HeIyHUX TOAMHY U IO JlaHa cac-
BIUM JIOBOJ/bAH IEPMOJ Ja ce 00aBe MMEHOBaba, JOHECY HEOIIXOMHM
IpaBHM aKTM ¥ M3BplLIe NpUIIpeMe 3a MMIUIEMEeHTalujy ofpenabda
3aKOHa O HOBOM MOJeNny (pMHAHCHpamba IyTeM TaKce.

Ypen6om o mpuBpeMeHOM (QUHAHCHUPABY JaBHUX MEAMjCKUX
cepBuca y 2015. roguuu 13 Oyiiera je 3a PyHKIMOHUCAE U3BOje-
HO YKymHO 8,7 Mmnmjapay AuHapa (IpeMa TaflalllibeM CpelibeM
KypCy OKO 72 MWIMOHA eBpa) KOji Cy IIPUMEHOM NIpMHIMIA 77,5%
- 22,5% mofierbeHn Ha u3HoCe of 6.742.500,000 nuuapa (0ko 56 Mu-
mmona EYP) 3a Papno tenesusujy Cpbuje n 1.957.500,000 guHapa
(oxo 16 MunmoHa eBpa) 3a Pagno tenesusujy Bojsopnue. OBa HOB-
YJaHa CPeJiCTBA IPEHOCH/IA CYy CE jeHAKMM MeCEYHUM M3HOCHMA Ha
OCHOBY yroBopa Koju Cy 3ak/pydeHy usmely MuHucrapcrsa Kyi-
Type U MHPOPMIUCaba U [iBa jaBHA MEMjCKa CepBICa.

V3 mpuxope ocTBapeHe IyTeM peKaaMa ¥ KOMepLMjaTHUX
aktuBHOCTK (3a PTC To je 6umo 15 MuanoHa eBpa — yKYIIHO OKO
71 MUINOH eBpa) OBM M3HOCK je Tpebaso ma omoryhe cTabuaHo
¢dyHKIMOHNCabe [1Be Mefujcke Kyhe y TpaHSMLIMOHOj TOfUHM Y
K0joj je Maja 2015.roguHe Ha OCHOBY HOB€ 3aKOHCKE PeryaaTuBe 3a
reHepa/IHOT AupekTopa usabpan Jparan Byjomesuh mocre umjer
MMeHOBamwa Cy Cefula M OCTala I0CTaB/bema Ha pykoBoaeha n
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ypenumnuka Mecta y Pagno tenesmsuju Cpbuje. Y Paguo Tenesn-
3uju BojBopnHe mocao reHepanHor pupekropa je o6asmao Cphan
Muxajnosuh.

Jeman on mpuopuTeTa BUXOBOT paja OWIa je aHa/lM3a 3aTede-
HOT CTama M TOKYyIIaj GpUHAHCHMjCKe KOHCONMMMAIMje YCIe Orpo-
MHJX TPOIIKOBA, Ka0 ¥ BEIMKOT Opoja CTalHO 3aIIOC/IeHNX 1 aHTa-
>KOBAHMX II0 YTOBOPY.

Vmajyhu y Bupy kamnamy 3a gurntanusanyjy TB curnana (3a
KOjy je Tpenyc/ioB 6umo JoHoLIeme 3aKOHA O eeKTPOHCKUM Me-
AujuMa y IaKeTy MeMjCKMX 3aKOHa) KOja je yCIIelIHO OKOH4YaHa 17.
jyHa 2015. rogyHe ca mpaBoM ce o4deKuBao ja he mpyra monosu-
Ha rofjuHe IpoTehn y mpumpemMama 1 KaMIamy jaBHUX MeIMjCKIX
cepBuca 3a 3aKOHOM IipeziBubeHO yBoheme Takce Koje je Tpebano
fla cTapTyje Of jaHyapa HapelHe rofMHe. YMeCTO Tora, Oumm cMo
CBEJIOLM PA3IMUYUTUX OONMKA ONCTPYKIMje KOju Cy HMOTUIAIM W3
CaMMX jaBHMX MEMIMjCKUX CEPBIUCA Y KOjUMa Cy YTUIIQjHU I10jefIMH-
11/ 3aIIPaBO >KeJIey Ja ce caB Oyyhm aHra)kMaH OKO IPUKYIUbaba
Takce Ipebaly Ha HEKV APYTY €HTUTET KOji OV TO YMHMO yMeCTO
BUX (Ka0 LITO je To 610 C/Tydaj ca JOTafalIbIM HEYCIeITHIM MO-
JleTIOM HarmaTe ImyTeM npetmarte). Huje 6110 HMKakBe oCMuUIIIbe-
He MelijCKe KaMIlame Koja 61 objalmaBaa 1 aHMIUpasa CTaHOB-
HMIITBO ¥ TIOMOITIa yBohermy HOBOT Mofienia puHAHCHpama jaBHIX
Menujckux cepsuca. Victune pagu, Paguo tenesnsuja Bojonune je
CKPOMHO IOKYIIIaBaja /la Ha TOM I0/by CTBapy ITOKPEHe ca MpPTBe
Tauke 0K je y ciay4ajy PTC-a mocrojana nmoTnyHa He3anHTepeco-
BaHOCT IITO je 3a MOC/IeINITY MMAJIO pacT 3abpuHyTOCTH 32 Oyayhe
¢duHaHCHpame oBe ABe Kyhe.

Kpajem rogmue TeH3uja je KyJIMUHMpana o Tajja Hesabemexe-
HOM jaBHOM IIPENUCKOM usMelhy Tafallmer MUHUCTpPA KYIType U
nHpopmucama VBana TacoBua u reHepanHor aupexropa PTC-a
Ilparana byjomresnha.

[Tpenucka je 3amodvena Kao pesynarar bByjomeBnhux wusjasa
ynyheHnX pecOpHOM MMHUCTPY KOTa je KpUTUKOBAO oueKyjyhm fa
IIpey3Me OIFOBOPHOCT M Y TIOCTEN M TPEHYTKY M3MEHM 3aKOHOM
npensuheH MozeN IPUKYI/balba CPEACTaBa IIyTeM TaKce.
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TacoBan My je y IpenosHaT/bUBOM CTWIY y3Bparuo mopaceha-
jyhu ra koje cy meroBe Ly>KHOCTU Kao TeHepalHOT AMPEKTOpa Ipe-
nyseha of mpeko Tpu Xmsbasie 3aN0C/IeHNX (HOBA CCTeMaTH3aIja;
HEOIXOfIHe yluTefle; moBehame y4YMHKa; ONPaBAaHOCT TPOIIKOBA
KOju IIpaBfajy mpepior YupasHor ogbopa PTC-a ma usHoc 6ynyhe
takce Oyzne 500 muHapa), a Huje 3a00paBMO HU Ja Ta MOACETH HA
3aKOHCKe 00OaBe3e Koje jaBHM Me[VjCKI CepBUC Hje UCITyHMO (HIIp.
HIje 6110 OTBOPEH pauyH 3a HAIUIATY TaKce U HUje 00jallbeHo KaKo
he ce pasgBajaTy IpUXOAY M PACXOAM Off TaKCe M KOMepIMjaTHNUX
IPUXOZA).

Byjomesuh je y3Bpario na je meroBo TyMauere 3aKOHA TaK-
BO fa Brmaja m pecopHo MmHuCTapcTBO Tpeba ma o6e3behyjy cra-
OMTHO U TOBO/BHO (MHAHCHPaHe OCHOBHE I€/TATHOCTH jaBHOT Me-
OVJCKOT CEpBJICA I JIa je OH Ha BpeMe IPeJIOKIO IPyradnjyui MOJEN
¢duHaHCUpama Kako 61 Takca 3amcra Ouia HamtaTusa (0 4eMy je
JINYHO YIIO3HAO U IpeMujepa). byjouesuh je y cBom oarosopy ap-
TYMEHTOBAO 3allTO je [IOLIIO /IO Kallllbela Y CIpoBohemy CTaBKu
npenBuheHNX 3aKOHOM, Koje ce OffHOCe Ha M3BelITaBame U OTBa-
pame HeolIXOJHMX PadyHa.

Y cBom ppyrom o6pahamy jaBHocTu TacoBarl je HacTaBuO Aa
MHCHCTHPA Ha obaBe3aMa reHepaHOT A1peKTopa Koju npema Cra-
TYTy ¥Ma 06aBe3y Jja OpraHmusyje, Hai3upe 1 OATOBapa 3a CUCTEM
Koju obesbebyje dunancupame PTC-a myTem Takce. Byjomesuhy
je 3aMepyo ofCycTBO OMIO KaKBe KaMIlambe 32 YBoDeme U ImpoMo-
[1jy TaKce 3a KOjy je TeHepaIHy UPEKTOP OYMTO MUCIINO Ja Tpeba
fia je ypagyu caMo MMHICTapCTBO KYATYpe ¥ MHPOpMUCamba.

OsBa mpermmcka ce OfBMjajia youy IOKpeTarma HOBOI MOJeIa
¢buHaHCKpaba jaBHIX MEMjCKUX CepBICa Y CBEJOYNIA je O Hellpe-
MOCTVBOM ja3y KOju ce HeKako Mopao paspeumtn. CxBarajyhn ma
jaBHM CepBUCK HMCY 06aBI/IM HEOIXORHE IPUIIPEMe I Hpeapanibe
Ka HOBOM Mofieny ¢uHaHCupama, mucuja MehynapopHor MoHe-
TapHOTr QoHzia (kojy je mpensopuo Ilejmc Pyd) npemnoxmna je ga
ce of 2016. ropguHe yBene AyanHM Mofien (puHaHCUpamwa Oa3upaH
Ha HAIUIaTy Takce M CpefcTBuMa u3 Oypera. [TomMeHyTH mpepior
6110 je y3pokoBaH cTpaxoM fa he gohm o ypymaBama KOMIIETHOT



QDuHaHCKpambe jaABHUX MEIMjCKUX CepBUca 79

penyomuukor Oyiera Koju 6m (360r HeoOBO/bHE HAIUIATE TaKce)
610 mop BEMMKMM IIPUTUCKOM 300T M3JBajarba NOJATHUX, 3HAT-
HUX CpPefICTaBa 32 HeCMETaHO (PYHKLMOHNUCAIbE jABHUX MEVjCKIX
cepsuca. Vaxo je Ynpasun og6op PTC-a mpeaoxno fa Takca us-
Hocu 500 mmHapa, mucuja MM®-a je (nmajyhu y Bupy mmaTexxsy
Moh CTaHOBHUINITBA) Cyrepucaa ja ta cyma He npehe 200 guHapa
MeceqyHo. Ha kpajy je mpemujep Byunh caommTno aa he takca ns-
Hocuty 150 AyMHapa IO Mepuly elleKTpudHe eHepruje, Tok he ce
APYIM €0 CyMe 3a jaBHE MeJMjCKe CepBliCe TeHepHUCaT U3 pemy-
6makor OylleTa y M3HOCY of yeTupy Mumnujapge anHapa. Op ose
cyme PTC-y je 6uno HamemweHo 3,1 muwmmjapaa (oko 26 MUIVOHA
eBpa) a PTB-y 900 munnona guHapa (0Ko 7 MUIMOHA €Bpa).

OBakaB pacIuleT 3aXTeBAO je HOBM 3aKOHCKM OKBUP TaKO Ja
je xpajeM 2015. roguHe OO 1O M3MeHe 3aKOHAa O jaBHUM Me-
IMjCKMM CepBUCHMa Y KOMe je MPeLM3UpaHo Ja ce 3a TOAMHY JaHa
oIIaXKe POK [0 Kojer he ce mpumMemuBaTn gyanHo pUHAHCHpambe.
HacraBak genmummyHOr (puHaHCUpama u3 OyleTa 3a OCHOBHE Jie-
JIATHOCTY jaBHUX MEMjCKMX cepBuca GpopManHo je ompaBjaH CTa-
TUCTUYKMM IOJALMMa O IIPOCEYHOj 3apajiil I BUCUHY IIeH31je TOK
je cpasmepa nponcrekia usmehy moryhHocTu 6yyrera n ekoHOMCKe
cHare oOBesHuKa Iahama takce. [TocebHOM ypen6oM je mpermsnu-
paHa 1 Jipyraumja fiHaMMKa UCIIJIaTe CpeficTaBa KOjoM cCe M3alljIo
y CyCpeT jaBHUM MeJVIjCKUM CepBUCKMA KOju Cy U3 Oylieta go6min
BUILIeMeCeYHe M3HOCe YuMe je mpeMmolunheH ja3 oo IpuimBa cpen-
CTaBa IPUKYIUbEHNX Ha OCHOBY TaKce.

YBobeme Takce 3aXTeBasIoO je JOHOLIEHe HOBOT 3aKOHA O TIPH-
BpeMeHOM ypehuBamwy HauMHa HaIUlaTe TaKce 3a jaBHM MENUjCKU
CepBUC 4nj je mpepiarad 6m10 MUHUCTapCTBO PyAapcTBa U eHep-
retuke. Baba ce mopceTuTy fia je ycmen paHUjuX JIOIINX VICKYCTaBa,
6aIir 0BO MIHUCTAPCTBO 33jelHO ca IpeACTaBHUIVIMA jaBHOT IIpe-
nyseha ,Enexrponpuspena Cpbuje“ (y Bpeme mspaje Haupra Me-
AMjCKMX 3aKOHA) OMJI0 IPOTUB OM/I0 KaKBOT aHT)KMaHa y IPOLeCy
HaITaTe Takce. JIBe TOfMHEe KacHUje, MMHICTAp AJIEKCaHJap AH-
tih ce ca yerHuM pypuma ETIC-a akTHBHO aHra)koBao Ha JJOHOIIe-
Iy OBOT 3aKOHa Koju 61 oMoryhmo Hamiarty Takce IyTeM Mepuia
efekTpuyHe eHepruje. Ha Taj HaumH je Takca mocTanma o6aBe3HM
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e/IeMEeHT MCIIOCTAB/bEHOT payyHa 3a UCIIOPYYeHY e/IeKTPUYHY eHep-
TUjy 3a CBe OHe KOju 00aB/bajy [e/IaTHOCT CHabeBamba KPajiblX Ky-
nana eeKTPUYHOM eHepryujoM Ha Tepuropuju Pery6muke Cpouje.
3akoH je mpeasuaeo aa he cHabpeBau (3a MeceuHy HakHaAy off 3%
Off MI3HOCA IIPEHEeTUX CPeicTaBa) CBakor 15.y Meceny TpaHcdepuc-
atu ¢akrypucaHa (a He HartaheHa) HOBYaHa CpeCTBaA.

Jenem6pa mpomurie roguHe reHepanHu cekperap PTC-a Cra-
HucnaB BerbkoBuh je msjaBno ma je Tokom mpomie rogyHe 4ak 3,5
MIWIMOHA 06Be3HNKa MeceyHo Irtahano mo 150 guHapa oK ce joIr
omnydyje o cynb6bunn 90.000 3axteBa 3a ocnobabhamwe op mrahama
TaKce.

Kpaj mperxopgHe ropmHe je JoueKaH ca NUAEjOM fia ce jefllHO
IIpOMeHe JaTyMM Y 3aKOHY O jaBHUM MEIMjCKUM CEpBUCUMA U 3a-
KOHY O IIpUBpeMeHOM ypehuBamwy HaumHa HaIlaTe Takce 3a jaB-
HU MeJVjCKM CEPBIC. Je[lHa 3MeHa OfJHOCU/IA C€ Ha POK Tpajama
oBux m3MeHa. Ha npepnor nocnaunue Topgane Yomuh, 13 onosu-
1yuoHe JleMOKpaTcKe cTpaHKe, mpuxBaheH je amMaHgMaH KOjuM ce
Tpajame OylIeTCKIX CyOBeHIMja 1 TAaKCU 3a jaBHe MeIMjCKe CepBlCe
YMeCTO HOCAfAIlbUX TOMHY [AaHA, IPOAY’KaBajy Ha ABe TOAMHE,
HITO NPAKTMYHO 3HA4M Jla BaKe fo kpaja 2018. roxmHe. 3aHUM/BU-
BO je f1a je IIOMEHYTV aMaHAMaH jefyHM IpuxBaheH off YKYIIHO
0CaMHAeCT KOJIMKO Cy IPeJIOXKIIN ITOCTTAaHNULIN.

Ha ocnoBy oBux usmena Brmaga Peny6nuke Cpb6uje ycBojmta
je Ypenby o ¢puHaHCHpamy jaBHUX MeAMjcKux ceppuca y 2017. ro-
AMHYU 10 Kojoj he oBuM Mmemmjckum kyhama 6urtym ymmahena mcra
KOMMYMHA HOBI[A KAao M IIpeTXOfiHe ropyHe. UeTmpy Mummmjappe
nuHapa 6uhe nogemene Ha 3,1 Munujapay auHapa 3a PTC un 900
munoHa auHapa 3a PTB u 6uhe ucrinahene y gBanaect Meceqnnx
para Ha OCHOBY yropopa Koju he 6uru mormmcan ca MuHucrap-
CTBOM Ky/nType 1 nHpopMucama.

Ha cxynmnackoj ceguuny Onbopa 3a KynTypy u mHPOpMM-
cambe NaXIby je NMPUBYKIA M3jaBa HOBOT [IPXXaBHOT CeKpeTapa y
MuHUCTapCcTBY KyAType M MHPOpMUCama KOju je U3HeO MoJaTKe
0 HAIUIATMBOCTY TaKce Koju Cy y ompeheHOM Heckmafy ca cKopa-
mmoM nsjaBom CraHucmaBa BemkoBuha, reHepamnor cekperapa
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PTC-a. Hanwme, Bpajouh je 3a pasnuky oxn Berbkosuha msjaBno ma
je HaIlaTUBOCT Takce 85% u ma TpeHyTHO nocroju 40.000 3axTeBa
3a ocnobahame mrahama Takce PTC-y 1 15.000 3axTeBa 3axTeBa
ynyhennx PTB-y. Tom npwankom je mcrakao fa He 6u Tpebano
noBehaBaTy M3HOC Takce ,300T Tora IITO KYINOBHa MOh CTaHOB-
HMIITBA He pacTe” KOHCTaTyjyhnu ma ,,00a jaBHa MefujcKa cepBuca
MMajy HemTo Buue of 70 MMIMOHA €Bpa IITO Cy CKPOMHA Cpef-
CTBa, NpyMepeHa KynoBHoj Mohu rpabana® Ilpumehena je 6una u
bpajoBuhepa upeja ga y HapegHOM nepuony Tpeba pasMMUCIUTHU O
»HEKOj BPCTU pelraBama ucropujckor gyra PTC-a, xoju 6u, Moxxza
Tpebano y bunaHcuMa N3IBOjUTH Off TeKyher 1mocosama 1 puHaH-
cMpama, Kako Ou ce JlaKie carjiefiaBaay IPUXOIM M PACXORM .

OHO WTO je HOBMHA je Ja Cy IO NPBM IYT Y PeImyOmTdKoM
6ynery mpensubena cpepgcrta on 400 MWIMOHA AMHAapa 3a U3-
rpapmwy 3rpage Papguo Tenesusmje BojBommHe koja je crpapana
y 6ombapmoBamy Ipe ocaMHaecT roguHa. IloxsanHo je mro he
CBOj yZieo y dMHAHCHpay OBOT aMOMIIVIO3HOT IIPOjeKTa MMATy U
nokpajuacka Braga. Ha taj HaunH cTBopuhe ce cBu mpemyciosu 3a
HopMaHO QyHKIMoHMCcambe PTB-a koja je ckopo fBe neleHnje y
HOZICTAHAPCKOM CTaTyCy.

WNnaue, cpeguaom 2016. roguHe 10O je 10 KaJPOBCKUX IIPO-
MeHa Ha 4Yejly oBe Mefyjcke Kyhe y Kojoj je 3a TreHepasHOT AupeK-
Topa (ymecto Cpbana Muxajnosuha koju je ofHeo oCTaBKy) nMe-
HoBaH Muoppar Konpusuia mro ce Huje ofpas3nio Ha CTabMITHOCT
porajammer ¢guHaHcupawa PTB-a. Tom mpmmmkoMm je pomnropo
U3MeHa y YPeHUYKOM KOJIEeTHjyMy 1 ofpeheHux mpomena y mpo-
rpaMcKoj meMu (YI7TaBHOM Y MH(POPMATUBHOM IIPOTpaMy) Koje Cy
pesynarupane nporectuMa ,Ilogpxu PTB ogpsxanum y Hosom
Capy.

Vmajyhu y Buny ma ce MunncTapcTBo Kynrype u mHpopmu-
cama off TI0YeTKa M3pajie 3aKOHA PYKOBOAIM/IO MICKYCTBMMA 3eMajba
U3 pervoHa 6110 6u KOPUCHO U aHAIU3UPATY U YIOpeauTu 6poj-
Ke U Mojiefie KaKo O ce JIaKille M3BYK/IN 3aK/bydIlM ¥ IIPeropykKe
KojuM nyTeM Tpeba fasbe nhu kaja je y nuramy QpuHaHCHpambe OB-
MAIIBYX jaBHUX MEVjCKUX YCTaHOBA.
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IIpema momanyma n3 2014. n 2015. roguHe Koje je NPUKYIN-
na u aHaymM3upana EBporcka menmjcka orcepBaropuja (a Koju ce
y MebyBpemeHy Hucy 3HayajHo m3meHunm) meby O6mBmuM jyro-
CTIOBEHCKMM peny0/nmKaMa peKOpAepU Y PerMoHy IO U3J[Bajarby-
Ma 3a jaBHU MeIMjCKu cepBuc cy XpBaTcka ca 183 u CroBenuja ca
127 munmnoHa eBpa, fok IlpHa [opa n3aBaja HajMamwe (HemyHux 13
MIIMOHA eBpa). Y Toj Kateropmsanuju Cpbuja ce y mopebemy ca
oCTanux 46 jaBHUX cepBuca, wiaHoBa EBporicke pammo audysue
yunuje (EBY) mmacupana Ha 27. MecTo mpeTekaBumn MakegoHUjy
(35), bocny n Xepuerosuny (37) u Lpny Iopy (40).

Jape ananmmse EBporcke Menmjcke oncepsaropuje 6asupaHe
Ha u3BemTajumMa EBporcke paguo nudysHe yHuje cBefode fa je
y BehuHu 3ema/ba Halller pernoHa M3JBajare 3a jaBHE MeNMjCKe
cepsuce Behe (0,19%) opn mpoleHTa OpyTO APYIITBEHOT IPOU3-
BOfIa CBUX Jp)XaBa 4uju Cy jaBHM cepBucu 4naHoBu EBY. Pagu
nopebhemwa, Cpbuja usgsaja 0,29% O6pyTO APYIITBEHOT IIPOU3BOLA
mTo je Mamwe of Xpsarcke (0,42%), Ipue Tope (0,37%), Crnose-
Huje (0,34%) anu Bume og Maxkenonuje (0,25%) u Bocue u Xep-
uerosune (0,14%).

AKO TOBOPMMO O pErMOHaTHMM TpeHfoBuMa ToBehama /
CMambera M3HOCAa M3MIBOjEHNMX 3a jaBHE Me[MjCKe CepBMCE Y IIO-
C/Ie[IbVX HEKONMKO TOJVHA OHJA je BUIUbUMBO Ja je Makenonuja
ysehasa Oyiiet 3a pekopauux 81,4% mox je bocna n Xepierosuna
PeKOpAHO cMamwIa UCTH 3a 15,9%. Y cry4ajy Cpbuje npumMerTas je
pact og 17,5% y nepuony og 2010. go 2014. ropnHe.

DunaHCUpame IyTeM TaKce ocToju y XpBarckoj, CloBeHuju,
Makenounju 1 bocan n Xepuerosuum. [lyanHu cucrem Mmocroju y
Cp6uju nok je y Ilpuoj Topu ¢punancupame nyrem 6yyera. ITpu-
KyIUbatbe Takce / mpermiaTe je y Cnosenuju 1 XpBaTcKOj AUPEKT-
HO Yy pyKaMa jaBHUX MeJMjCKUX cepBuca, y Makenonuju n Cpouju
o6aB/pa ce IpeKo MOCpefHMKa HOK ce y Bocuu m XepieroBuun
IpMMeIbyje MEIIOBUTI MOJEI.

BucnHa Takce 3HauajHO Bapupa mMpoM pernoHa: CjoBeHnja u
XpBarcka Crajiajy y pef eBpOICKUX 3eMajba Ca HajBUIIUM Meced-
HIM Takcama of 4ak 12,75 ogHocHo 11 eBpa! ¥ bocan u Xepuero-
BUHU Takca je 3,8, Makepouuju 3, a' y Cpbuju 1,2 eBpa.
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Cp6uja 3ajenno ca CrnoBeHnjoM 1 XpBaTCKOM CIIafia y pef fAp-
»KaBa ca Haj60/bOM HAIIATOM TakKce Koja mpemasu 90%. Maxkemo-
HIja je Takobe ycmemHa ca 76% HammaheHux Takcu JIOK je Tporie-
HaT Hamtate y bocun n Xepuerosunn ncnog 50%.

3aHMM/BUBO je Aa je ydeurhe KoMepuMjaTHUX IIPUXOJA Of OI-
namasama y 6yiery PTC-a op 20% cpasmepHO Bucoko y nopebhemwy
ca jaBHUM MeVjCKMM CEPBUCHMA y PETMOHY I/je PETKO Ifie Ipea-
31 10%.

[Ita MOXeMO Jia 3aK/by4MMO Ha OCHOBY OBUX IIOJlaTaKa U3
ynopenuux tabena EBporcke paano gudysHe yHmje n cryauje Es-
pOIICKe MeJiijcKe oIcepBaTopuje?

ITpe cBera, ma cMo Ha ;OOPOM IYTY Koju 1 fja/be Tpeba ycaBp-
masary ap>xehu ce crporo oppenaba AMcTepaMCKOr IIPOTOKO/IA
KOjU Cy YCBOjeHU IIpe IBaJieceT FOfMHA, a KOjU MPONNUCYjy YeTUPU
IpUMHOVIIA PMHAHCUpama Ha KOjuMa Ce 3aCHUBA (PYHKLMOHNUCAbE
jaABHMX MEJUjCKNUX CepBUCa.

To cy: cTabMIHOCT, HE3aBMCHOCT, NMPONOPLIMOHATHOCT U
TPaHCHAPEHTHOCT.

CTabumIHOCT IpefCcTaB/ba OKBMUP KOjU jaBHOM CEPBUCY OCHUTY-
paBa KOHTMHYMpaHa (pUMHAHCMjCKA CPENCTBA 3a MCIIyHhaBaibe Ibe-
roBe MICHje U IPyXKa CUTYPHOCT Y BesU ca IVIaHupameM OyjeTa y
ozpeheHOM BpeMEHCKOM HepuOfy Koju CIIpedaBajy mAepUIUT MIn
norpe6by 3a ad hoc puHaHCUpameM.

HesaBucHoct Tpeba ma crpeun 6mmIo KakaB OOMMK €KOHOM-
CKOT' IIPUTHCKA ¥ MONTUYKOT YIUINTama y IPOTrpaMcKe cafpikaje
jaBHOT MeAMjCKOT CepBlica y3 MoluToBame ypehusauke ayroHOMMje
y 4eMy Tpeba Jja IOMOTHY He3aBJMCHA peryJlaTOpHa Tera.

IIpomopiyoHamHOCT TOApasyMeBa fia (GMHAHCUpame Tpeba
fa Oyze cpasMepHO IeJIOBUTOM M3BpIIaBaly MICHUje jaBHUX Me-
IMjCKMX CepBIca.

TpancnapenTHOCT oMoryhaBa yBUJ y CBe K/by4He IpOIeffype
(bYHKIMOHMCamba U pajia jaBHOT MEIMjCKOT CepBICa KOjU YK/bydyje
aHa/M3e, KOHTPOJIE ¥ PEBU3N)Y, KAO U IOHOUIEHHE IEPUOJUYHUX U
TOIMIIILYUX M3BEIITaja.
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Vmajyhu cBe oBoO y BuAY jacHO je ma 'y 6yayhHocTn Tpeba mc-
TpajaBaT! Ha IOCTEIIEHOM CMamb/Bamby OyLIeTCKNX aBama 1 Cpas-
MepHOM noBehamy nsHoca koju ce aaha mytem PTB Takce. Y Tom
cMucy Huje 6uno oxpabpyjyhe caymary nociefmy CKYIIITHHCKY
pacIpaBy y KO0jOj Cy Cé YaK ¥ MHOTY OIMO3MIIMOHU IOCTaHMUIIN 32-
JIaTa/lu 3a MCK/bY4MBO OYIIeTCKO (PMHAHCUparbe U YKUJalbe TaKCe.
Tome Ha)ka7zoCT HMje JJOTIPMHEO HY YCBOjeHM OIO3MIIMOHM aMaH-
[IMaH KOji je TPORY>KMO 3aTedeH Mofen (puHAHCKMpamwa [0 Kpaja
HapeJHe rofyHe MTO he Ha HeKM Ha4YMH XMOEPHUPATH OUIO KaKBY
OCMMIIBEHY aKLMjy Ha OBOM IIJIaHYy.

Tpeba ce nHamatu fa he HoBa Menmjcka cTpareruja (Ha Kojoj
jOLI Huje ToYesIo Jja ce pajy) feUHUCATY HeKe K/byyHe IOCTy/IaTe
6ynyher paga n QyHKIMOHMCaba jaBHUX MEIUjCKUX CepBUCa. AKO
TOBOPMMO O TaKCH jacHO je Jla ce IITO Ipe MOPajy MHKOPIOpUpa-
T UM YCKIAAUTU Ofipefibe 3aKOHAa O jaBHUM MeAMjCKMM CEePBUCHU-
Ma U 3aKOHa O IpUBpeMeHOM ypebuBamy HaumMHa HariaTe Takce
3a jaBHM Menmjcku cepsuc. IToTpe6Ho je medmHMCaTV pacT Takce
y CKJIafly ca eKOHOMCKMM IIOKa3aTe/biMa 4uMe Ou ce ymopemo u
HOCTEIIeHO CMambUBA0 M3HOC 13 OyleTa.

Ose n3Hoce Tpeba geduHMcaTy nMajyhy y BUsy HeOIXOmHOCT
3HavajHe pefykuuje 6poja 3amocieHnx y oba jaBHa MefujcKa cep-
Buca 4nju 6poj Tpeba ga Oyze mpuMepeH BeINYNHY Ap)KaBe, OpyTo
[IPyLITBEHOT IPOM3BOJA M €KOHOMCKOj MOhm craHoBHumTBa. He
Tpeba 3a60paBUTM HU HY)XHOCT Ha/laKema pelllerba 3a Bpahame
[yToBa M3 MPOLUIOCTU KOj/ Cé TPEHYTHO HE MOTY IIOKPUTH CPef-
CTBMMA KOja peJOBHO MeCEYHO IMPUCTIDKY Ha padyHe o0a jaBHa Me-
OMjCKa cepBuca.

IToxBamHO je ITO ce CTabMIHO (UHAHCHMpaHe IPETOYNIO Y
Bozehy ynmory PTC-a koju KOHCTaHTHO MMa HajI/IefflaHNji IIPOrpaM
y KOjeM Cy NpuMeTHe KBa/JINTaTMBHE IIPOMEHE KOje OfIINKY]jy Ipa-
BJ jaBHU ME[MjCKU CEPBUC KOjU CB€ BUIIE KCIIyIaBa jaBHU MHTeE-
pec neduHMCaH 3aKOHOM O jaBHMM MEJVIjCKVM CePBUCHMA.

IIpocropa 3a mobosplname yBeK MMa M Tpeba ra TPaKUTU Y
HenckopyurheHnM MoryhHOCTVMa Koje jaBHMM MeIMjCKMM CepBH-
CMMa IpPY)Ka YMIbeHNUIIA Jla VIMajy MIWIMOHCKY 0asy IpeTIUIaTHUKA
ca KojuMa Tpeba CTYIUTH y JUPEKTHN KOHTAKT.
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Y kaMmIamM Koja HMKafla Huje 6MIa MCTMHCKM CIpoBefieHa (a
3a KOjy HMKa/ja Hyje KaCHO) HEOIIXOJHO je JOIATHO pasjaCHUTU KO-
pUCHUIIMMA KaKBa je pasnuka n3Mehy mrahama Takce 3a jaBHU Me-
JIMjCKU CepBIIC ¥ padyHa 3a KabIOBCKe CHCTEMe.

HyxHo je nojammaBame ynore um 3Hadaja PTC-a n PTB-a
nopicehameM Ha CBe OHe IporpaMe 1 eMUCHje KOjU Cy YUMHWIN i
OyzeMo aKTepy U OCMATPadyM K/bYYHMX UCTOPUjCKIUX ¥ CHOPTCKIX
porabaja 4mme ce ojadaBa €MOTMBHA IIOBE3aHOCT Ca MEIMjCKMM
kyhama y3 xoje cMo cBu offpacTanm.

[Torrynmapusanuja nmahama Takce u meHo nosehame Tpeba ma
Oyzie ocMUIIbeHA U KPO3 aKTUBHY KaMIIalky U MIPOMOLN)Y Y KOjOj
he y4ecTBOBaTM jaBHE NMYHOCTM KOjM Cy 3HA4YajaH [le0 CBOje IIO-
IYJTAPHOCTY CTEKIM U IIyTEM jaBHUX MEJUjCKUX CePBMCA YMjU CY
nporpaMm uHade ob6aBe3aH Cajpkaj CBUX NPOTPAMCKUX IIOHYZA
norojehnx kabmoBckux oneparepa.

Cse nobpojaHo, y3 usrpajmwy HOBe 3rpaje Papuo TeneBusnje
BojBonyHe 1 KOHCTaHTHO IOOOJBIIaMe IIPOrpaMCcKe MOHYJeE Tpe-
6a fa Gyzme aprymMeHTaIuja 3a Jajbe jadame Y/IoTe OBJAIINX jaB-
HMX MeIMjCKVX cepBluca. TuMe ce Ha HajOO/bM Ha4MH HOKa3yje fia
je cBMMa y MHTepecy fia ce WITUTHU, IPOMOBMIIE U ycaBpllaBa Mo-
fen Koju 3acrymajy Papmo renesusmja Cpbuje u Paguo tenesusuja
Bojsopume.

To je yjenno n Haj6b0BM OTOBOP CBMMA KOjU Cy TajU/IN CyMibe
y UCIIPAaBHOCT ITyTa KOjU je 3allOY¥eT IIPe HEKOIMKO TOfMHA JOHO-
niereM 3aKOHA O jaBHMM MeNMjCKMM CepBUCHMMA KOjU je CTBOPUO
3aKOHCKe IpeaycnoBe 3a pedopMcke Iporece Koju Cy HO cajia
CIIpOBefieHN) U Koje Xpabpo Tpeba HactaButu 1 y 6ygyhHocTu.






CIP - Karanmorusanuja y my6mmKaiuju
Hapopnna 6u6mmorexa Cpb6uje, beorpan
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