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JEOAH M3BELITA] O PTC-V:
XPOHNMKA HAJABJBEHE ITPOITACTHM

3awmro PTC?

Hauun Ha koju Paguo tenesusuja Cp6uje! (y Hacrasky PTC)
OCTBapyje CBOjy 3aKOHCKY M [pyLITBeHy QYHKUM)jY y 06e36ebu-
Balby jaBHOT MHTepeca IpeaMeT je OPOjHMX aHaIM3a M KOMEHTapa
y CTPy4HOj M WIMPO] jaBHOCTU. BpcTa M KBajmMTeT NMPOrpaMCcKuUX
cagpxaja, IOMIOKHOCT MOIUTUYKYM YTUIAjIMa, HUBO Ipodecno-
HA/THOCTY U OATOBOPHOCTY, HAYMH (PUHAHCHPAIba, CAMO Cy HEKe Off
TeMa KOj/Ma ce jaBHOCT OaBu.

dyHKIMOHNUCabe jaBHOT cepBruca ontepeheHo je 6pojHUM He-
NO3HaHMIIAMAa ¥ HeJeoyMMUIlaMa U M3Pa’keHMM He3a/l0BO/bCTBOM
KOPMCHMKA IheroBux ycayra. [lopen npucyTHe fuiemMe fa i jaBHA
CepBUC OCTBapyje CBOjy APYIITBeHY QYHKIMjy ¥ 3HAUYajHUX IPU-
MezioM Ha HUBO 00jeKTMBHOCTM U IPO(]eCrOHaTHOCTU IIpe CBera
MH(GOPMATUBHOT IIPOTPaMa, jefHO Off IIeHTPaTHNX NMUTalba Be3aHO
je 3a duHAHCHjcKO ynpaBmbame PTC-om.

Vmajyhm y Buny okonHoct ma rpahane Cpbuje mpeBacxomHo
MHTEepecyje IMPOrpaMCcKM acleKT, a/iu U fia je HauuMH (PUHAHCY]CKOT
yIpaB/balba Yy IMPEKTHOj KOpenauyuju ca UCIOPYYeHNM IIpOrpam-
CKMM cajpKajuMa, OpraHmsanyje rpabaHckor apymrsa omrydmie

1 Tlyn nasus je PapmopmudysHa ycranosa Papmo-TeneBusuja Cpbuje, ofHO-
CHO, HAKOH [IOHOIIEea HOBOT 3aKOHA O jaBHMM MeumjcknM cepBrcuma (,Cr.
rmacauk PCS 6p. 83/2014) JaBHa Menmjcka ycTaHOBa ,Pammo-teneBusnuja
Cpb6uje®
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Cy #a ce Ha 00jeKTVBaH U IMpodecuoHalaH HAaYMH Cyode ca OBOM
TeMoM. C TaKBMM HaMepaMa 3aIloueTo je UCTPAKMBambe Y OKBUPY
npojekra ,,PTC - Hame mpaBo fa 3Hamo cBe’, Koju ¢y y 2014. u
npsuM Mecenuma 2015. rogune, y3 nopgpuky Q@onjanmje 3a 0TBO-
PEeHO IPYLITBO, peann30Baayn TOINIMYKY LieHTap 3a IeMOKpaTHjy 1
TbY[ICKa IIpaBa U YKMYKM LIEHTap 3a /bY[ICKa IIpaBa U IeMOKpaTHjy.

OKOMHOCT [ja U TIOpef TOra MITO Cy O MCTPaKMBamy 671aros-
peMeHo Ownm obaBelITeHM B.JI. AUPeKTOpa jaBHOr cepuca Hu-
Koma MupkoB ¥ IpefcefHUK YnpaBHor opbopa Croboman Map-
KOBUh, Kao M Jla HU HaKOH >Kajbu Tpakmona MHpopManuja Huje
IOCTYIUbEHO IO pellery [loBepeHnka 3a c1o60faH MPUCTYI MH-
¢dbopmanmjamMa off jaBHOT 3Ha4aja, jaCHO je IOALPTANO KOHTEKCT Y
KojeM ce (MHAHCUjCKM, @ MOCAEAUYHO U IPOTPAMCKM, yIpaB/ba
jaBHMM cepBucoM. Cajia, Ha Kpajy oBe (pase MCTpaKMBama, OUNUT-
JIeIHO je f1a 3a jaBHM CepBUC IPUKPUBarbe UCTUHE O PUHAHCU)CKO-
IIOCTIOBHMM OIlepaliyjaMa ¥ OJHOCKMa HeMa a/ITepPHATHBY.

VcTpakuBame 1 IpenpeKe ¢ KojuMa ce IMPpOjeKTHO-UCTPakul-
BaYKM TUM CYCpeo, HOJATHO Cy HPOAyOMWIN CyMibe U HeJOoyMuIle
KOje Cy PUCYTHEe Y CTPYYHOj U OIIITOj jaBHOCTHU. VImaK, mpuKkpu-
Bambe 11 OTBOPEHO U y BUIIe HaBpaTa JeMOHCTPUPAHO ofiujambe fja
ce U3BpIIIe 3aKOHCKe 06aBe3e M TPAXKMONMMa JOCTaBe CYLITUHCKI
BaXKHe MHQOpMaIje, jacHO je, IOIyT Tparosa y cHery, omehuio
007acT! y KOjuMa Cy Haju3pakeHuje HeNPaBUIHOCTY M 3/I0YIIO-
Tpebe y GuHAHCHjCKOM yIIpaB/balby jaBHMM CEPBICOM.

Hepanyonanuu, HeobudHn n HeonpasaHo yBehann pacxomn
y HOjefMHUM OOJacTVMa, HEIOCTOjae jaCHNUX, MO3HATUX M He-
AUCKPUMUHATOPCKMX Ipollefypa y obmactu n36opa He3aBUCHUX
IPOAYKIIVja, HEIIOCTOjarbe OM/I0 KaKBUX BUUBVMBUX M 00jeKTVBHIX
KpuUTepujyMa Ha 0asy KOjuUX ce Kpenpajy KOHpOAyKIMje, YCIOBK
IOJ, KOjUMa Ce CKJ/Iallajy yTOBOPM Ca MapKEeTMHIIKMM areHIujaMa,
K/by4He Cy 001acTy y KOjuMa ce OfiBMjajy IO/MyTajHe M TajHe Olle-
paluje jaBHOT CepBluca.

Jlo cBux mHbopManmja Koje yKasyjy Ha KOHKpeTHe Hepery-
JTAPHOCTY ¥ HEPALMOHATHOCTU NPOjeKTHO-UCTPAKUBAYKN THUM je
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folIao MOoCpefHMM TyTeM. VIsBemraj [Ip>kaBHe peBU3OpCKe MH-
cTUTyuMje, aHanu3se ahama U3BPIICHNX IIPEKO YIpaBe 3a Tpe3op
MuHucrapcrBa ¢uHaHcKja, nogany ca [loprana jaBHux HabaBKy,
Ji3BemTaja 0 BIACHNYKO] CTPYKTYpHU 1 KOHTpom Meauja y Cpouju
Casera 3a 60pOy pOTKB KOPYIILNje, IpOBepeHe NHCAjAepCKe NH-
dbopmanmje, HeKM Cy Off BepOJOCTOjHNX U3BOPA KOjU YMHE ITOIJIOTY
OBOT HEOOMYHOT 11 3a30BHOT MICTPAKMBAbA.

Kako cmo MCTPpa’XMBa/IM I KaKO Cy HacC OIICTpyupaan

VctpaxkuBauknu mpolec 3anoder je y ¢pebpyapy 2014. rogune
U3paZioM MeTONOJIOTYje ¥ yTBphuBameM KOHKPeTHUX 061acT uc-
TpakuBama. [pyna opranusanuja rpahaHckor ApyuTsa, OKyIbeHa
oxo Koannumje 3a Hafg3op jaBHux ¢uHaHCKja, fedrHMCAA je TTO/be
U BpeMEHCKI OKBMP UCTPAXXMBama, JeTa/baH CIICAK TeMa ¥ Ha4MH
Ha Koju he mcrpaxusame 6UTH CIIpoBefieHO. VI mopey OKOTHOCTU
7ia je 3aKOHOM O C/T06OHOM IIPUCTYITy MHPOpMaIMjaMa Off jaBHOT
3Hauaja yTBpheHa ob6aBesa faBama nHPOpMalMja TPAKMOLMMA OF
CTpaHe jaBHMX Cy0jekaTa, NPOjeKTHO-UCTPAKUBAYKU TUM je Off-
Jy4yo fia ce, y Bo6poj Bepu, obparu demHum pypuma PTC-a. V
micMuMa Koja ¢y 04. anpma 2014. roguse ynyhena mpenceHuKy
YnpasHor op6opa PTC-a Cnobomany Mapkosuhy u B.JI. Aupex-
topa PTC-a Hukonu MupkoBy, HajaB/beHe Cy MCTpaKMBauKe aK-
TUBHOCTU U 3aTpa’keH CacTaHaK y LM/by NpeficTaB/batba IMPOjeKTa,
[O/ba MCTPaXKMBamba ¥ MeTOfo/oruje Koja he 6utm mpumermeHa.
OpnroBop Ha mycMa MAEHTUYHOT CafpyKaja, Off KOjUX je jeJHO Y Ha-
CTaBKY, HUKaJla HUje CTUTAo, LITO je 6110 IpBY CUTHA fia rpabaHu-
ucrpaxnpaun Hehe 6MTV JOYEKaHN Yy jaBHOM CEpPBUCY ca ITOrauyoM
u cospy. Vinu, jour npeunsHuje, fa yornure Hehe 6uTy fo4eKaHm.
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Cnuxa 1. Iucmo 6.g. gupexiriopa PTC-a Huxonu Mupkosy
TonH4KH neHTap

3a ICMOKPATH]y KOALI Ci.iA
H JbY/CKA NpaBa " svrik

www.topcentar.org.rs www.nadzor.org.rs

PAONOON®Y3HA YCTAHOBA - PAOVO TENEBWM3WNJA CPBUJE
TAKOBCKA 10, BEOI'PAL]

B.A. FTEHEPANHOI AVPEKTOPA

MowToBanu rocnoanHe Mupkos,

Tonnuykn LeHTap 3a AemokpaTuhjy 1 Ibyfcka npasa 1 rpyna HeBnaauHWX opraHuaauuja,
ynaHuua Koanuuuje 3a Hagsop jaBHUX ouHaHcwKja, y3 noapluky PoHaaumje 3a OTBOPEHO
ApywTBO, peanuayje npojekat ,PTC — Halue npaBo Aa 3HaMo cBe".

Wmajyhu y Buay okonHocT Aa rpahaHe Cpbuje - KOpUCHUKE ycryra jaBHOr cepBwuca,
NpeBacxofHO UHTepecyje BPCTa W KBANWUTET NPOrpamCcK1X caapxaja, anu u aa je HauvH
duHaHcujckor ynpaerbaka PTC-oM y [OMpeKkTHOj kopenauuju ca WUCNopyyYeHum
nporpamom, opraHusauuje rpafaHckor ApyLwTBa OKynibeHe OKO OBOr MpojekTa pelueHe
Cy Aa ce Ha objekTuBaH M npodecnoHanaH HayuH cyoye ca oBoM TemoM. CTBapHa
BUCWHA cpeAcTaBa kojuma pacnonaxe PTC, cTpykTypa 3anocneHux u cuctematusaumja
pagHuX MecTa, BUCUHA W CTPYKTypa ynaraka y nporpamcke cappaje, BUCUHA U HauYuH
ocTBapuBarba npuxoda Ha TPXWULITY, HaYMH TPOLIEHa PacnonoXuBUX CpeacTasa,
LUeHTpanHa cy nutawa koja he Gutu obyxsaheHa uCTpaxuBaweM Koje je [eo OBor
npojekta. AHanu3a koja he ©uTu obaBrbeHa Ha 6a3v yTBpheHe meToponorvje w
CNpoBefeHOr UcTpaxusata 6Guhe HenpuctpacHa W OGjEeKTUBHA, YCMepeHa Ha
pasjawweme OpojHUX Hegoymuua M HenosHaHuua koje onTepehyjy CTpyyHy M onwTy
jaBHoCT.

Y Hamepu ga Bac getarbHo ynosHamo ca nosbem UcTpaxvsara ¥ METOA0I0rMjoM Koja
he 6utn kopuwheHa, npeanaxem Bam aa y Toky anpuna 2014. roavHe, y TEPMUHY Koju
6yaemo [oroBopunu, OAPXWMMO cacTaHak Ha kojem he, nopea Hac, ydyecTBoBaTut
npeacTaBHULM  OpraHv3aumja Koju y4yecTByjy Yy peanusauuju ucTpaxuBawma W
npeacenHuk YnpasHor og6opa PTC-a, rocnoguH Cno6ogaH Mapkosuh. Monum Bac ga
Ham npeanor 3a BpeMe W MecTO OfpXaBaka cacTaHka [OCTaBUTe MOLUTOM Ha aapecy
Tonnuukn LeHTap 3a AeMokpaTujy v rbyAacka npasa, KHes Muxaunosa 36/2, 18400
Mpokynrbe, nnu enekTpoHckom nowTom Ha office@topcentar.org.rs.

Y Hagwm fa hemo ce yckopo BuaeTH 1y Ao6poM [yxy 3aroyeTu capagrby Ha nocry of
UHTepeca 3a rpahaHe Cpbuje, cpaadHo Bac nosapasrbam.

Mpokynsbe, 04. anpun 2014. m [parax [lobpalmHosuh
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Jla omcrpympame UCTpakKuBamwa TeK CIeU, IOCTA/IO je jaCHO
HakoH oproBopa PTC-a Ha mpBu 3axTeB 3a HpUCTyn MH(POpMa-
nujama, yryhen 25.03.214. roguse.

Cnuka 2. 3axiiies 3a cnobogan upucitiyi undopmauju
o0g jastoi 3nauaja og 25.03.2014. iogume

PAJIMOJN®Y3HA VCTAHOBA - PAITHO TEJIEBH3WIA CPEMIE
TAKOBCKA 10, BEOTPALL

3AXTEB
32 NpHETYN HHGpOpMANM[H 01 jaBHOT 3HAUAja

Ha ochosy wnana 15, cr. 1. 3akosa o cnofGoaHoM NpHCTYIY HHMOPMAauHjaMa 0l jaBHOr
3nauaja (,,Coywbenu roacuuk PCY, 6p. 120/04, 54/07, 104/09 u 36/10), zaxTeramo aa
HAM LOWTOM MM Y eNeKTPOHCKO] (hOpMH TOCTABMTC KOMMje JOKYMeHaTa Koje caipxke
cnenche nudopmarje:

[ian pana 3a 2012, 1 2013, roauHy;

l.

2. OunancHjcku naad 3a 2012, 1 2013, roguny;

3. Tlporpamecks wagewrraj 3a 2012, 1 2013, roguny;

4. AKT 0 CHCTEMATH3ALM|H paiHuX MecTa;

5. Cpe yroBope 0 MAPKETHHIIKHM YCnyraMa sakbydene 3a 2012, u 2013, roauny.
¥ [poxymuwy, 25.03.2014. roauue Tpamunau unpopmaumje

Tonmuuxy ueHTap 33 1EMOKPATH]Y U
TbY.ACKA leZlBEi
Knes Muxannosa 36/2
18400 IMpoxynme
ted/thake: +381 27 324 493
E-mail: office@topeentar.org.rs

('P = e L-I\. = AL i

Oprosop, koju he ce mokasaTy Kao THUINMYAH M Y3 Maje Ba-
pujanyje ycmeguTy joIl y IIeCT HaBpaTa, IMMOTINMCAH Off CTPaHe Te-
HepanHor cekpetapa PTC-a Crannucnasa BerbkoBuha u opnamhene
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ocobe 3a ckpuBame MH(OpPMaIMja Off jaBHOT 3Ha4aja 37araHa be-
rosrha rmacuo je:

Cnuxa 3. Pewerve o ogbujarvy 3axitiesa
6p. 13273 og 08.04.2014. iogune

a— PATMOJIUPY3HA YCTAHOBA PAJINO TEJIEBU3UJA CPBUJE

Paamonudyona
yeranoss

) Panuo Teneansuja
¥ Cr:fule

- 8 -04- 2014
BEOIPAQ, Takoscka 10

L2247

Tomnnu4ky HeHTap 3a IEMOKPATH]y U JbY/ICKa IIpaBa
Kues Muxajinosa 36/2

18400 I1poxymnsbe

Spo)

Pememe o onbujamy 3axTeBa

V cknanty ca wianom 13. 3akoHa o npuctymy HHpOpManujama o jaBHor 3Hadaja («Ci1. TnacHuk
PC», 6p. 120/2004, 54/2007, 104/2009 u 36/2010) oxbuja ce Bam 3axTeB 3a HPUCTYII

MH}pOpMAaLMjaMa O jaBHOT 3Ha4aja.

O6paznoxeme:
llpenmer Bamer 3axrteBa je mnpesenuku o6uM mHbopmaumja. [lopen ocramor uHpoOpMarmje
HaBeJleHe y TAYKHu IIET Baller 3aXTeBa YMHHU NMPEKO CTOTHHY TOKyMEHara, I1a Cy Ce CTEKIH YCIOBU

3a npuMeHy 4iana 13. 3akoHa o mpHCTymy HH(pOpMalUjama oJ1 jaBHOT 3HaYaja.

INpaBHa moyka:
IIpoTuB oBOr peimema Moxe ce u3jaBuTH Xanba [ToBepenuky 3a nHpopmarmje o1 jaBHOT 3Hauaja 1
3aIUTHTY I0/laTaka O JIMYHOCTH y POKY O 15 maHa 01 JaHa JIOCTaBJbamba Pellema, y CKIajly ca
iaHoM 22., ctas 1. 3akoHa o mpucTyny uHpopMarmjama o jasuor 3Hadaja («Ci. ['macruk PCy,

6p. 120/2004, 54/2007, 104/2009 u 36/2010).

—~
OBJIaHIhCHy&Q 3a HH! 136 0/ jaBHOT 3Ha4h
—e— X

3naran berobuh

Beorpan, TakoBcka 10
Tenedoun: +381 11 321 1201;  Paxkc: + 381 11 321 1303
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IMopen moxymeHTanuje TpakeHe y IPBOM 3aXTeBY 3a IPUCTYII

nHpopManujamMa Off jaBHOT 3Ha4aja, y mepuony ox 10.04.2014. o
07.11.2014. ropuHe 3axTeBaHe cy cnegehe nndopmanuje:

1.
2.

[Tnan jaBHux Ha6aBku 3a 2012. u 2013. roguHy;

Cnucak nonybaua ca kojuMa cy 3ak/by4eH) YTOBOPH O jaBHUM
HabaBKama y repuony ox 01.01.2012. o 31.12.2013. roguHe ca
HnofanyMa o:

- TpenMeTy HabaBKe;

- TPOlLEeHEHOj BPETHOCTU HabaBKe;

- YTOBOPEHOj BpeJHOCT! HabaBKe;

- JlaTyMy 3aK/by4derba YTOBOPa;

- BPCTU IOCTYTIKA KOjU je IPUMEILEH;

- JAaTyMy ¥ BPeJHOCTM aHEKCa yroBOpa aKO je 3aK/byueH;

- 6pojy nonybaua Koju je yuecTBOBao y IIOCTYIIKY HabaBKe;
- YJIOXKeHMM 3aXTeBMMa 3a 3alITUTY IpaBa.

Cnmcak OylleTCKMX KOPUCHUKA ca Kojuma cy y 2012. u 2013.
TOIVHM 3aK/bY4EeH) YTOBOPM O OIJIalllaBarby ca IOfaluMa O
TATyMy 3aK/bydema YyroBOpa, TPajaly YyroBOpa M BPENHOCTH
3aK/bY4EHOT YIOropa;

Yrosopu o KpeguTuMa Koju ¢y 3akmpydenn y 2012. n 2013. ro-
TVIHY;

YroBopu o KpeIuT¥Ma Ha OCHOBY KOjUX Cy JocIieBajie obaBese
y 2012. n 2013. roguHu.

HasuBy cBMX MapKeTMHIIKMX areHIMja ca KojuMa Cy 3aK/by-
yeHn yrosopu y 2012, 2013. n 2014. rogunm ca mopanyma o
IpeaMETY, BPEJHOCTHU U JaTyMy 3aK/bydera yToBOpa;

HasuBy cBuX He3aBMCHUX NPOAYKLMja Ca KOjUMa CY 3aK/by-
yenu yropopu y 2012, 2013. n 2014. roguau ca nopganyuma o
IIpegMeETY, BPEIHOCTH U JaTyMy 3aK/by4era yroBopa;

HasuBu cBUX KOHCYITaHTCKMX Kyha ca KojuMa Cy 3aK/bydeHuU
yrosopu y 2012, 2013. n 2014. ropuHu ca mopanyma o mpegme-
TY, BPEGHOCTHI M JaTyMy 3aK/by4derba yTOBOPa;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Bpoj m cTpykTypy CmyXKOeHMX BO3WMIa KOjUMa pacIIona)xe
PTG;

ITomany o BUCMHM CpefcTaBa YTPOIIEHUX 3a ropuso y 2012,
2013. u 2014. roguHu;

bpoj npebenux kumoMmerapa cayx6eHNM BO3WINMA KOjMMa
pacnonaxe PTC y 2012, 2013. n 2014. roguHy;

[Togauy O BUCHMHM CpefcTaBa YTPOLIEHNMX 3a Ofp)KaBaibe
cnyx6ennx Bosmna y 2012, 2013. u 2014. roguHy;

[Topauy BesaHu 3a HaOaBKy HOBMX Boswna y 2012, 2013. u
2014. ropyHu — 6pOj, T, MapKa U IIeHa;

Komnnjy nyatHor cnmcka 3a aBryct 2014. roguHe;

Kommje yrosopa m aHekca yropopa 3akmbydeHux ca AGB
Nielsen Media Research 'y mnepuopy op 01.01.2002. po
31.10.2014. roguHe;

YroBop 0 3ajefHMYKOM y/aramy y UMby peajausanyje TB ce-
puje ,PaBHa ropa” 3axpyden ca Contrast Studios 5.0.0. 6poj
04164 op 25.06.2012. roguHe;

AHekcn HaBE€JE€HOT YIrOBOpa YKO/IMKO CYy 3aK/bYy4€HU;

INopanu o pacxopmma PTC-a BesaHu 3a KOIpogyKuujy TB ce-
puje ,PaBHa ropa”;

INopanu o mpuxopuma koje je PTC octBapuo on komepumja-
He eKCIUIoaralnyje TB cepyje ,,PaBHa ropa’.

Opn TpaxkeHe JoKyMeHTanuje, ToIIMIKOM LeHTPY 3a [eMo-

KpaTujy u /byficKa IpaBa JOCTaB/beH je jeluHO CImcak Oyyer-
CKMX KOPMCHMKA ca KojuMma cy y 2012. n 2013. rogunu 3akmpyde-
HI yTOBOPU O OT/IalllaBalby.

HaxkoHn »anéu koje cmo nogHocunu I[ToBepeHnky 3a nHdpop-

Maliyje off jaBHOT 3Havaja Iocyie cBakor ofgbujama PTC-a ma Ham
mocTaBu TpaxeHe mHpopmaiuje, 16. genembOpa 2014. ropmue
YIOYTUIN CMO YPTeHIINjy 3a IOCTyName 110 >kanbaMa NOJHETUM
npotus PTC-a 1 npepnoxxnan BpUxoBo objefumasarme 1 pela-
Bame y Hajkpahem moryhem poky.
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Cnuxa 4. Ypienyuja 3a wociiiyiiarve o xanbama
0g 16.12.2014. iogune

: TOIIVIMYKHU HEHTAP

3a 1eMOKPATHjy U JbYJCKa MpaBa

y

Knes Muxaunosa 36/2, 18400 Ipokyrbe e Tex/(akc: +381 27 334102 o E-mail: office@ Org.rs ® Www .org.rs

INOBEPEHUK 3A HH®OPMAIIMJE O/ JABHOI' 3HAYAJA

N 3AIITUTY NOJATAKA O JIMYHOCTHU
Bynesap Kpassa Anexcanzpa 15, Beorpan

Ipeamer: Yprenuuja 3a nocryname 1o xkanbdama Tommuykor HeHTpa 3a JeMOKpaTHjy U
JbyJcKa npasa noanetum npotus PTC-a

Torumnuky LEHTap 3a JAEMOKpaTHjy W JbyAcka mpasa je y 2014. romuum, 360r
HEIoCTyNama 10 3aXTeBUMa 3a cj1000aH MpUCTyn MH(OopMalMjaMa Of jaBHOI 3Hauaja,
nojHeo 6 (wect) sxandu npotus Paguonndysne ycranose Paano-renesusuje Cpouje (10.
anpuna, 30. anpuna, 19. centem6pa, 24. centembpa, 22. oktobpa 1 27. HoBeMOpa).

Tpaxcene uH(poOpMaLHje Cy N€0 MCTPaKHBamka Koje ce CIIPOBOAM Yy OKBHpPY IPOjeKTa
“PTC — Hae mpaBo J1a 3HaMo cBe”, Koju peann3yjy TOMIMYKH [eHTap 3a JeMOKpaTHjy U
JbyJACKa NpaBa M Ipyna HEBIAAMHUX OpraHmsaumja, umanuua Koamunumje 3a namzop
jaBHuX uHaHCH]a, y3 moapiuky PoHpalmje 3a OTBOPEHO APYIITBO.

IlenTpanHa nutama koja cy o0yxBaheHa HCTpaKMBambeM Cy CTBapHA BHCHHA CPEACTaBa
kojuma pacnonaxe PTC, cTpykTypa 3aloClIeHMX M CHCTEMaTH3allMja pajHUX MECTa,
BHCHMHA M CTPYKTYypa yjarawa y NporpamMcke cajpikaje, BUCHHA M HAuMH OCTBAPHBAA
MPHXO0ZIa HA TPXKUIITY M HAYUH TPOLIEHA PACIIOJIOKUBUX CPE/ICTaBA.

Wmajyhu y Busy 3Hayaj TpakeHMX MH(OpMAalMja, Kao M HMIEHHMILY /@ Ce IpojeKar
3aBpwasa 01.03.2014. romuue, npeuiaxemMo Ja cBe NpeaMere no sainbama Koje cMo
noziHenu nipotus PTC-a objeHnTe 1 0 BUMa peruTe y Hajkpahem moryhem poky.

Jparau Jlo6patmmnosuh
IMpencennuk YO Tonnmukor neHTpa
3a IeMOKPATH]jy U Jby/ICKa [IpaBa

( /
( ] =
G e\N AN R N ] &)

N N

ITocTymajyhm no >xan6ama u ypreHuumjy Tormmakor neHTpa 3a
IIeMOKpAaTHjy 1 J/bycKa IpaBa, [loBepeHuk 3a nHpopmanmje of ja-
BHOT 3Hayaja je 19. u 22. ferjem6pa 2014. rofyiHe TOHEO TP pellerha
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KOjiMa Cy TOHMIITeHa cBa peiema PTC-a o opbujamy 3axTeBa u
HaJIOXKMO Jla Y POKY Off 7 laHa JoCTaBe TpakeHe MHpopMaryje.

Cnuxka 5. Pewere ITosepenuxa 6p. 07-00-01322/2014-03

0g 19.12.2014. iogume

! Ten: +381 (0) 11 3408 900

Daxc:+381 (0) 11 3343-379

Bynesap kpasba Anexcanzpa 15
11000 Beorpan

office(@poverenik.rs
www.poverenik.rs

Bpoj: 07-00-01322/2014-03 Jlatym: 19.12.2014. roaune

[loBepenuk 3a uHMOpMALWje O] jaBHOI 3HAYAja M 3aUITUTY MOJaTaKa O JIMYHOCTH, y
NOCTYNKY Mo *kan6u TommmMyKor LeHTpa 3a IeMOKpaTujy u jby/acka npasa us Ipoxymmba, Kies
Muxajnosa 36/2, u3jaBibeHoj nNpotTuB pemetsa Pamuoandyshe ycranose Pammo Tenesusuje
Cp6uje Gpoj 13273 ox 08.04.2014, Gpoj 13702 oz 17.09.2014. u 13926 ox 19.11.2014. roauue,
Ha OcHOBY unaHa 35. cras |. Tauka 5, unmana 33. ctas 5, unasa 24. u unana 23. 3akona o
cnobomHom npuctyny uHpopmaimjama o jassor 3uauaja (,Cn. rmachuk PCY, 6p. 120/04,
54/07, 104/09 u 36/10), a'y Be3u ca unanom 59. 3akoHa 0 3aIITHTH MoxaTaka o muunocty (,C.
rnacauk PC* 6poj 97/08, 104/09- ap.3akow, 68/12-ommyka YC u 107/12), kao n unana 117. u
233. cras 1. 3akoua o omureM ynpastom noerynky (,Cn. et CPJ“, 6poj 33/97 n 31/01 u ,,Ca.
rnacunk PC*, 6poj 30/2010), noHocu

PenyGaunka Cpouja
[MoBepeHuk 3a nupopmalmje
0/1 jABHOT 3Hauaja u 3alTUTy

nojlaTaka o JIMUHOCTH

PEIIEBE

[ Cnajajy ce moctynuu ro xanbama TOMIMUKOr IEHTpa 3a ICMOKPaTHjy U Jby/CKa lpaBa
us Ilpokymba, y mpeamernma 6poj: 07-00-01322/2014-03, 07-00-03514/2014-03 u 07-00-
04413/2014-03, wusjaBibeHnm TPOTHB peiersa Paanomudysue ycranose Pamuo Tenesusuje
Cp6wuje 6poj: 13273 01 08.04.2014, 13702 on 17.09.2014. n 13926 ox 19.11.2014. ropune.

Il TMouumrasajy ce peuiera Pamuonudysue yeranose Pagno Tenesusuje CpGuje 6poj:
13273 01 08.04.2014, 13702 ox 17.09.2014. u 13926 ox 19.11.2014. rogune.

111 Hanaxe ce Paguomidysoj yceranosy Pamo Tenesusuje Cpbuje y beorpany, na 6e3
ojnarama, a HajkacHWje y poKy O CelaM JaHa o] JaHa MpHjemMa OBOT pellerma obaBecTH
TormMuky 1eHTap 3a IeMOKpaTHjy 1 Jby/cka npasa u3 [Tpoxynmsa, Kues Muxajnosa 36/2, 1a i
nocesyje ruan paja Pamuoandysuse yeranose Paano Tenesusuje Cpouje y beorpany 3a 2012, u
2013. rojuHy, Te 1a, yKOJIMKO HaBeJeHe JOKyMEHTe Moce/tyje, XKaluoly J0CTaBH KOMUje UCTHX,
MOINITOM MJIM Ha aJipecy 3a npujeM eektpoHcke nowre office@topeentar.org.rs, kao u 1a my, y
HCTOM POKY JIOCTaBH TpaxkeHe MH(pOopMaLije, 0THOCHO KOMHje JOKyMEHaTa 1 TO:

1.puHaHCH]cKK MTaH ¥ nporpamcky usBelntaj 3a 2012. u 2013, roguny;

2.yroBope 0 MapKEeTHHIIKUM yciyrama 3akibyueHe y 2012. u 2013. roaunu;

3.10KyMeHTe M3 KOjUX Ce MOry casHaTH HasHBM CBHUX MAapKEeTHHLIKMX areHLuja,

HEe3aBHCHUX MPOAYKLMja U KOHCYITAaHTCKUX Kyha ca KojuMma cy 3aK/by4eHH YroBOpH Y

2012, 2013. u 2014. rogunu, ca mojauMMa O MPEAMETY, BPEIHOCTH H JaTyMUMa

3aK/by4erba HCTHX YroBOpa;

4.aKT 0 cUCTeMaTH3aLHjH PaHUX MECTa;

5.I0KyMEHTe KOjU ce OJIHOCE Ha TB cepHjy ,,PaBHa ropa“ u To:

-yrosop 6poj 04164 o1 25.06.2012 roauHe ca aHeKCHMa, YKOIMKO Cy HCTH 3aK/by4eHH;

-JIOKyMEHTE W3 KOjHX CE€ MOTY Ca3HaTH PacXojJd Be3aHH 3a KOMPOMYKIMjy HaBeJeHe

cepuje, ka0 M mnojauM o mnpuxomuMa koje je PTC ocTBapuma o KoMepumjaiHe

eKCIIoaTaluje HCTe cepije,

6.yroBope U aHekce yroopa 3akbyueHe ca AGB Nielsen Media Research y nepuoay oz

01.01.2002. o 31.10.2014. romne.

IV O usBpuemwy pemera u3 crasa Il gucnosurusa Paaumoandysna ycranosa Pamuo
Teneusuja Cp6uje, he o6aBectutn IToBepennka y poky o 7 1aHa o1 p1jeMa OBOT peluea.

O6pasnoxeme
Tormvuku LeHTap 3a AeMOKpatujy M Jbyjcka npasa u3 [Ipokynsba, usjasuo je 10.04,

24.09. 1 27.11.2014. roaune, Tpu xan6e [TosepeHnky npoTHs peierna PaguoaudysHe ycraHose
Paauo Tenesusuje Cpouje 6poj 13273 on 08.04.2014, 6poj 13702 ox 17.09.2014. u 13926 oxt
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INomro PTC Hu HakoH pemema [loBepeHMKa HUje HOCTaBIO
TpaxkeHe nHpopmanuje, TOIIMIKY LIEHTap 3a JeMOKPATH)Y U /by -
CKa IIpaBa je, Y CKIaay ca 3aKOHOM O CTOOOLHOM NPUCTYIY MH-
¢dbopmanyja, NOfHEO MpeIor 3a CIpoBoheme afMIUHNCTPATUBHOT
U3BplIeHha HaBefleHNX pelliemba.

Crnuxa 6. IIpegnoi 3a ciiposoherve agMUuHUCTIPATAUBHOT U36PUIEHHA
0g 13.01.2015. iogume

INOBEPEHHUKY 3A UHOOPMAIMJE O/ JABHOI' 3BHAYAJA U
SALITUTY IIOJJATAKA O JIMYHOCTH

Bynesap xpaspa Anexcanapa 6p. 15
Beorpan

V cknany ca wiaHom 264.cT.2. 3aKOHa O ONLITEM yIPAaBHOM MOCTYIKY, Y BE3H Ca 4WIAHOM
28.c1.2. 3aKkoHa 0 c1060IHOM MPUCTYMY HH(MOPMaLHjaMa OJ1 jaBHOT 3Ha4aja, MOAHOCHMO

HPEJJIOIT
3A CIIPOBOBEIE AJIMUHUCTPATUBHOI U3BPIHIEILA

Pememwa Ilosepenuka 6p. 07-00-01322/2014-03 om 19.12.2014. rommme, 6p. 07-00-
03462/2014-03 ox 19.12.2014. romune u 07-00-01540/2014-03 ox 22.12.2014. roaune
no kojuma PammomudysHa ycranoa Pammo-tenesusuja CpOuje Huje nocrynuma y
LETOCTH.

Kako je ncrexao pok y xome je Pannomndyssa ycranosa Panno-tenesusuja Cpouje 6una
Jy)KHa a TOCTYIH IO Hampej HaBeJeHHM pemreminma IToBepeHnKa, mpeiiakeMo aa
IloBepennk, y ckmamy ca CBOjHM 3aKOHCKMM oOBjiamhemiMa, CIOpOBeIe IIOCTYIAK
aIMUHCTPATHBHOT H3BPILIEEa U OMOryhn HaM NpHCTyN TpakeHnM nH(OpMarjama.

V Ipokymsy, 13.01.2015. ronune Tloanocunan npeiora
Tonnmuky LeHTap 3a JeEMOKPAaTHjy 1
JbyZCKA TpaBa
Kue3 Muxanmnosa 36/2
18400 ITpoxynsbe
Ten/takc: +381 27 324 493
E-mail: office@topcentar.org.rs
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3aHMM/bMBO je ¥ BpeJHO NoMeHa fa je 04. mapTa 2015. rogu-
He, y 13 catu n 14 munyta, PTC enexTpoHCcKOM IOMITOM JOCTa-
B1O TOIIMYKOM IIEHTPY 3a AeMOKpaTujy U /byICKa IIpaBa JOMIC
matupan Ha 08. janyap 2015. roguHe, KojuM Tpaxuorna nHpop-
Mallyja 103MBa JlJa OCTBApU HEIOCpefaH yBUJ y MHpoOpMaiuje
Koje Cy IpefMeT MHTepecoBama. Y TParMKOMUYHOM JOINCY,
UICTY TOTHUCHUIIM KOjM Cy Yy HPeTXOJHUX CefaM enusofa Omam
3a/ly>)kKeH) 3a ofj6ujare 3axTeBa, HAINALIABajy fa Cy y MUTABY
BeoMa 00uMHe MHPOMpalnmje Koje ce Halase Ha ,HEKOMTUKO CTO-
THUHA XM/baJa CTpaHa’, fa cy nHOpMaluje HeKOM Yy[HOM HakK-
HajgHOM mamehy n axypHomhy npunpemsbeHe o CTpaHe BUXO-
Be CTpy4He CIy>kbe M 1a MX MOXXeMO KONMPATH M IIpey3eTyu Ha
LOIITUYKUM muckoBuMa u YCb ctuxkosuma” Ilutamo ce mra ux
je cpevaBaso fia Y Iepuoay oj CKOpPO TOAMHY JaHa ypajie UCTO
OHO IITO CY HaM y IOMEHYTOM JOINUCY MPeIOXKIIN, KA0 U IITa
UX cajja CIIpedyaBa fia NPUIIPeM/beHY NOKYMEHTALujy, YPegHO U
Ha Ha4YMH IpefBrheH 3aKOHOM, JOCTaBe TPAKNOIy?
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Cnuxa 7. ITo3us 3a ociiéapusarve ysuga y ungopmayuje
0g jasnoi 3nauaja 6p. 138 og 08.01.2015. iogune

-8 -01- 2015

o fry '
/3

PAIMOIU®Y3HA YCTAHOBA PA/IHO TEJIEBH3HJA

TommHuky MeRTap 3a IEMOKPATA]Y M JbY/ICKA MpaBa
Kues Muxajnosa 36/2

18400 Mpoxymnbe

TIpeaMeT: MO3MB 3a OCTBapHBake YBAJA Y HH(OPMAIIHje 0/1 jABHOT 3Havaja

[TomroBann,

Wmajyhn y BHIy Na cTe HaM JOCTaBHITH BenHKH Opoj 3axTeBa mosuBajyhu ce Ha 3akoH o
npHCTYTy WHdopMamMjama onl jaBHor 3Hadaja («Cn. Imacmmx PCy, 6p. 120/2004, 54/2007,
104/2009 u 36/2010), xao u aa je [loBepenuk 3a wHbOpMAIHje O] jABHOT 3HAYAja W 3AMITHTY
nojataka O JHYHOCTH [OHEO pellelba KOjJAMAa Ce HAIAKE J0CTaB/bame OBHX HH(popMaimja
npe/siaXeMO Ja OCTBapHTe HENMOCPeNHH YBHI Yy HHGOpMamHje Koje Cy MpeaIMeT Baimer
HHTEPECOBAamba.

C ob3upom ja cy mHbOpMammje Koje cTe TPaXHIH BeoMa OOMMHE W Ja ce Halase Ha
HEKOJIMKO CTOTHHA XH/baJ@ CTPaHa CMaTpamo Ja je HajIelTHCXOJHHje W HajeJHOCTaBHHje Ja
nocetnte Paxno-tenesusnjy Cpbuje y 3ajeIHHYKH JoroBopeHoM Tepmuny. Hame ctpyune ciyxGe
cy mpHnpeMuiIe HHpOpManHje Koje cTe TPAKHIM Tako 1a G CTe MOIH 1a OCTBAPHTE IEJOBHT
YBH, Y3 MOrYhHOCT 1a HX KOMHPATe ! Mpey3MeTe Ha ONTHYKHM JAcKoBuMa wii USB cTHkoBHMa,
OJIHOCHO Ha HAYHH Ha KOJH BaM OJIroBapa.

Crpyune cnyx6e PTC he pam 6aTH Ha pacronaramy M 3a CBa NIMTama M JOJAaTHE MOJATKe.
Monumo /12, YKOJIMKO [pHXBATaTe HAll MO3HB, [a Ce palH A0roBOpa OKO TePMHHA J0JAcKa jaBHTe
Ha ajipecy eJleKTpoHcKe mome: zlatan.begovic@rts.rs

Cpnauso,

i Y
Osnamhero JHre 3a JS 01 jaBHOT 3Ha4aj

// naran berosuh <

Beorpan, Takoscka 10
Tenedonn: +381 11 321 1201;  ake: + 381 11 321 1303

Ha oBaj gonuc Tommmyxky LeHTap 3a JeMOKpPATHjy U JbyIcKa
npasa ojrosopuo je 05. mapra 2015. roguHe.
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Cnuka 8. Ogiosop Ha iiosus og 05.03.2015. fogute
= TOIIVIMYKHU HEHTAP

3a 1eMOKPAaTHjy U JbYACKA MpaBa

Knes Muxaunosa 36/2, 18400 Ipokynube  Ten/daxc: +381 27 334102 o E-mail: office@ OIZ.IS ® WWW. LOrg.Is

JABHA MEJUJCKA YCTAHOBA
PAIUO-TEJEBU3UJA CPBUJE

TTomrroBanwu,

Wmajyhn y Buay nma je o TpeHyTKa IOJHOIICHK:A@ HAIICT MPBOI 3aXTeBa 3a JOCTaBJbarbe
uHpopMalja o jaBHOr 3Hauaja (25. maprt 2014.), 10 TpeHyTKa mpHjeMa JOMHUca KOjUM CTe
M3pa3WIN  CIPEMHOCT Jla HMCIyHMTE CBOjy 3aKOHCKY o0aBe3y, npoTekjo cpera 344 jaHa,
KOPMCTUM TNPUIMKY Jia M3Pa3uM 3aJI0BOJbCTBO mpodecnonanHoumhy u oxrosopHomhy kojy je
pykoBozicTBO PTC-a 0BOM NPHIMKOM HCKa3aJlo.

Baa edukacHoct n Gp3uHa pearoBama oxpabpyjy M Hallaxiyjy U TELIKO je OTETH ce yTHUCKY Ja
Cy YCKO TOBE3aHM ca YHEEHHIIOM Jia cMo ripe ceera 335 nana, 04. anpuia 2014. roauue, o
ucTpaxuBamwy (uHaHcujckor nocioBawa PTC-a, 300r kojer cy HaMm TpaxeHe MHpopmaluje u
Ouiie HeonxoxHe, 0baBecTUIN nmpeaceanuka Ynpassor ogoopa PTC-a gp Cnobonana Mapkosuha
1 B.JI. IUPEKTOpa jaBHOT cepBrca Hukomy Mupkosa.

HapaBHo, OKOJIHOCT Jila Ham Ha 7 3axTeBa 3a MPUCTYN MH(pOpMaIMjama O] jaBHOI' 3Hayaja, Of
Kojux je mocneatu yrnyhen 07. HoBemGpa 2014. roauHe, HUCTE HUKAJa OATOBOPHIIN, HU HA KOjU
HauMH He 6alla CeHKy Ha CIPEeMHOCT jaBHOT CepBKCA Ja M3BPIIM CBOje 3aKOHCKe obaBese M
rpaljaHuma, KOju MMajy npaBo Ja 3Hajy CBe, y TMPOIMHMCAHOM POKY O 15 jaHa JocTaBH TpakeHe
uHpopmanuje.

Mebytum, umajyhu y Buay pemiema [loBepeHnka 3a HHpopMalmje o1 jaBHOr 3Havaja ox 19. u 22.
neuem6pa 2014. roaune, KOjUM BaM je HaJI0XKEHO J1a HaM JIOCTAaBUTE CBE TpaykeHe HH(popMaLmje,
Kao M 4iaH 5. cTaB 2. 3akoHa 0 cI0OOIHOM MpPHCTYIy MHMOPMAIMjaMa O jaBHOT 3HA4Yaja, ca
JKaJbeHheM Bac 00aBEIITaBaMO Ja HMCMO y NPWIMLH Ja NPUXBATHMO IO3MB Ja TPAXKEHY
JIOKYMEHTALjy NPeryieamMo y BallkM MOCJIOBHUM NPOCTOpHjama, Beh o1 Bac oueKyjeMo 1a HaMm
je IoCTaBUTE Ha HAYHMH KOjH je O3HAYEeH y HAIlIUM 3aXTEBHMA.

Hamre HenpuxBarame Balier Mpeuiora He 3aCHHBAa Ce CaMO Ha HalleM [MpaBy Ja TPaeHe
undopmanmje 1o6ujemo nourom, Beh u Ha GakTHuKoj HeMOryhHOCTH J1a MOCeTHMO MPOCTOpHje
jaBHOTr cepBHca 300r MpHUNpeMa 3aBPIIHOT CKyna Ha Kojem he GWTH NpeicTaB/beH H3BElITaj O
¢unancujkom nocinoBawy PTC-a, Ha ocHoBy OpojHux uH(pOpMaumja Koje cy ao0HjeHe u3
MOCPE/IHUX U BEPOIOCTOjHUX U3BOPA.

Kopuctum 0By npuivky a, y uMe TOIUIMYKOT LIEHTPa 3a IEMOKPATHjy U Jby/ICKa [IPaBa, HOCHOLIA
npojekra ,,PTC — HAILIE ITPABO JIA 3HAMO CBE®, ynyTum no3uB npeJceiHUKy YrpaBHOr
on6opa PTC-a, rocnoauny 3opany ITonosuhy, na y3me yuemhe y okpyriom cromy Ha KojeM he
OuTH TIpesICTaB/beHH M3BENITaj M MyOJiHMKalMja, TPOM3BOJ jeJHOTOJMIILEr paja MpHUIaaHUKa
rpahjaHCKOr JpyIITBA Be3aHMX 3a (DMHAHCHCKO yNPaBJ/bakbe M MOCIOBAKBE PEIyOIHUKOr jaBHOT
cepBuca. Okpyriu cro he 6utn oapkan y 25. mapra 2015. roaune, y Meauja uentpy, Tepasuje
3, beorpan, y nepuomy oz 13 1o 15 yacosa.

M _ \
(S =\ J AL O

\

Ipokyrube, 05. mapt 2015. Jlparan J{oOpawnHoBuh

TIpencennuk YnpasHor ondopa
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Vundopmannje n TpaxkeHa [JOKYMeHTalMja, pasyMe ce, HUKaJa
HIICY JOCTaB/beHMN, a/li TO HHje CIIPeYN/IO IIPOjeKTHO-UCTpaXKBay-
KI TUM JIa Y TUMUTUPAHUM OKOJTHOCTMMA CIPOBEJie MICTpaXkBarbe
KOje CTaB/baMO Ha YBUJ, jaABHOCTIL.

IlIta je PTC n Kaxo ce muMe ynpapjba?

PTC je 3akoHOM g#epMHMCAH Kao PemyOIMYKM jaBHU Me-
AMjCKM CepBIIC, HE3aBMCAH I CAMOCTA/IaH NMPAaBHN Cy0jeKT Koju,
obaB/bambeM CBOje OCHOBHE JIe/TaTHOCTY, OMOTyhaBa OoCTBapuBame
jaBHOr MHTepeca y o6macTu jaBHOr MHQPOPMMCama, U IpyXKa
omiuTe U cBeoOyXBaTHe MeAVjcKe YCIyre Koje IOofpasyMeBajy MH-
dopmaTuBHe, 06pa3soBHe, KyITypHe M 3a0aBHe cajp)kaje Ha-
MemeHe CBUM JIeTOBMMa IPYLITBA.

3akoH 0 jaBHUM MeaujckuM cepBucuma (,Cn. rmacauk PC’
6p. 83/2014) xao OCHOBHY Me/IATHOCT jaBHOI CepBUCA IIOAPa3y-
MeBa IIPOM3BOJY, KYIOBMHY, 00pajgy M oOjaB/puBame pajuo,
TeIeBU3NjCKUX ¥ MYITUMeIMjaTHUX Cafip>Kaja, HapodunTo MHPOp-
MaTMBHIUX, O0OpPa3sOBHUX, KYITYPHO-YMETHWYKMX, HEYjuX, 3abaB-
HIX, CIIOPTCKUX, BEPCKUX M SPYTUX KOjI Cy Off jaABHOT MHTEpeca 3a
rpabamne.

Pap jaBHOT MefMjCKOT cepByCa 3acHNBA ce Ha crefiehum Hade-
Ma:

1) VCTUHUTO, HENPUCTPACHO, NOTIIYHO ¥ O1aroBpeMeHO MHGO-
pMIcame;

2) Hes3aBUCHOCT ypebuBauke mommruke;

3) He3aBMCHOCT Off U3BOpa PpMHAHCUPaIba;

4) 3abpaHa cBakor OO/MMKa Il€H3ype M HEe3aKOHWUTOT yTHIaja Ha
Pai jaBHOT MeMNjCKOT CepBIUCa, PefaKiyje M HOBUHAPA;

5) npumeHa MehyHapomHO NPUSHATMX HOPMHM M IPUHIUIA, A

HapoO4YMTO IIOLITOBAambE€ JbYACKUX IIpaBa U CHO6OI[3. n nemMo-
KpaTCKNX BpeqHOCTN;

6) mouToBamwe MpodeCcoHATHIX CTAHapa U KOJeKca.
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PTC je 3akoHOM o6aBe3aH fla y CBOM Je/lOBamy yBaXKaBa
3axTeBe jaBHOCTM M 3a CBOje JelloBame OfTroBapa jaBHOCTM.
OAroBOpPHOCT jaBHOT MEAMjCKOT cepBMca IIpeMa jaBHOCTU Kao
Y YTUIIAj jaBHOCTM HAa HETOBO JIE/IOBalbe OCTBApYje ce IOoCceOHO
jaBHOmNY MOCTyNKa MMeHOBama OpraHa jaBHOT MEMMjCKOT cep-
BuCa, ydemheM jaBHOCTM Yy yHampehuBamwy paimjckor u TeneBu-
3MjCKOT TIporpama, 06aBe3oM jaBHOT Me[[MjCKOT CepBuCca Jja Ipa-
BOBPEMEHO ¥ CTMHUTO OOaBelITaBa jaBHOCT O 00aB/balby CBOje
IIeTATHOCTH 06jaB/bMBabeM IUIaHA pajia, GMHAHCYU]CKOT IVTaHA U
M3BEILITaja O pafy U MOCNOBabY, NOJHOLIEHEM U3BEUITaja O pajgy
U IOC/IOBalby jaBHOI MeAiMjcKOT cepBuca HapopgHoj ckynumtuHu
u Casery Perynaropa n 6maroppeMenum ucnymapameM obaBe-
3a IPONMCAHUM 3aKOHOM KojuM ce ypebhyje cmo6oman nmpucryn
nHpopManMjaMa Off jaBHOT 3HaYaja.

OBako 3aKOHOZABAal] BUAM PeNyONMMYKM jaBHU MeIVjCKu
cepsuc. CrBaproct PTC-a je, HapaBHO, OpacTUYHO yAa/beHa Of
npojekToBaHe ynore u gpyHknuje. OuHaHCHjcKa U TpodecroHaTHa
HEO/IFOBOPHOCT, IO/IIOKHOCT HMOIUTUYKUM YTULAjUMA, ONCYCTBO
0110 KaKBOT YTHIaja jABHOCTU y K/bYYHMM CEIMEHTVIMA paja, HeT-
PaHCIApEHTHOCT IMPOIeflyPa ¥ KpeTepujyMa MU BUXOBO NMOTIYHO
OficycTBO, ypehusaukn xaoc yrpabhen y teme/be cructeMa, CyMBUBU
U HECYMIbMBU IIOC/IOBHO-TIONIUTUYKY apaH)KMaHHU, CaMO Cy HEKU
of JeTasba Koju Cy fieo peanHe cimke PTC-a.

buno 6, 3aucra, HermomTeHo 1 HeTauHo pehu fa je oBo cmm-
Ka rerior PTC-a. Anu 6u 61710 jolr HeloIITeHje I HEOATOBOPHIje
He M3TOBOPUTY CBE OBO KaJia je ped O HberoBoM pyKoBoacTsy. OHO
IITO Jasbe Cefy MoKasahe u JokasaTu fa cy CTBapy yIpaBo TaKBe.
Asu xajge fa KpeHeMo pefioM. VI mopep Tora mrto ce, kaga je PTCy
IUTambY, 0 OMI0 KAKBOM Py TELIKO MOXKe TOBOPUTH.

YnpaBHu ofbop Koju To Huje

Ko, y cTBapm, ympapma pemyOnuMuKuM jaBHUM CEpPBMCOM?
3akon n Crarytr PTC-a Hac ynyhyjy nHa Ynpasuu onbop u reHe-
PasHOT JUPEKTOPA Kao K/by4HE OpraHe jaBHOI CEpBUCA. YIIPaBHY
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¢yukuyjy y PTC-y o6aBma YnpaBau on6op koju umenyje Caset
Peny6nmuuke papuopudysne arennumje (PPA), xoju je, y meby-
BpeMeHY IIpeMMeHOBaH y PeryraTopHO Teno 3a eleKTPOHCKe
menuje (PEM). YnanoBu YnpasHOr of6opa, BUX HAEBETOPO, Ce
Oupajy u3 pemoBa apUpMUCAHMX CTpPy4aKa 3a Mefuje, Me-
HalIMEeHT, IpaBo U (pMHAHCKje, KA0 ¥ APYTUX YIVIESHUX JTUYHO-
cTi. MaHfaT YIaHOBMMA Tpaje IeT TOAMHA U je[HO JIMIle MOXKe
OUTU UMEHOBAHO 3a WiaHa YIIpaBHOT of6opa HajBUIlIe ABa IIyTa
y3aCTOIIHO. YHpaBHM 0fbop omnayke goHocu BehmHOM rmacosa
yKyIIHOT O6poja 4raHOBa, ocuM ako CTaTyToM Huje mpensubeHo
ia ce ofyyKe moHoce gBoTpehmHckoM BehuHoM (y HacTaBKy he
ce BUZIETU KaKO OBaj OpPTaH OfIydyje).

Ocum mto gorocu CTaTyT 1 MMeHYje U pa3pellaBa IMpPeKTo-
pa PTC-a, YnpaBuu on6op je HajexxaH 3a K/by4He acIeKTe yIpa-
B/bamba jaBHUM cepBucoM. Vi3meDy ocrarnor, oBaj opran uMmenyje u
paspeliaBa reHepaIHOT AUPEKTOPa, yTBphyje MOCIOBHY MOMUTUKY
Ha IpeJyIor JUPeKTOpa, yCBaja IVTAHOBE pajia U M3BEIITaja O pagy
U IOC/IOBambY, YCBaja MOMYTOUIIbE 1 TOANIIbE IVIAHOBE TeHepasl-
HOT [IIPeKTOpa O IIOCIOBalkby U HAl3Mpe HUXOBO OCTBAPMBAIE,
[aje caryIaCHOCT Ha aKT FeHEepaTHOT JYPEKTOpa O CUCTeMaTU3aluju
IOC/TIOBA ¥ 3ajjaTaka, moceOHOM omayKoM yTBphyje ycmose mop
KOj/IMa TeHepa/HN AMPEKTOp 3aK/bydyje yroBope ca IIPaBHUM U
GbUSMYKNM MUIVIMA M3HAL M3HOCA YTBPHEHOT TOM OfTyKOM.

BaxHO je HarTacuTH fja y aKTyeTHOM Ca3suBY YIPaBHOT Of-
6opa PTC-a HeMa HUjeHOT CTPyYIbaKa 32 MEHAIIMEHT, IPaBO
u ¢uHaHCHje, 1 TTOpes TOra MITO Cy HAZIJIEKHOCTU OBOT OpraHa
IMPEKTHO IOBe3aHe ca OBMM obmacTuma. Y YIpaBHOM of6opy
npeosnabyjy 4raHOBM Koju Ho/mase M3 akaJeMcKe 3ajefiHUILE,
aKTye/JHM M IIeH3MOHMCaHU mpodecopu YHUBEp3UTETa, UCTO-
puyapu, conmonosu, ncuxonosu. Ha kKoju HaumH M ca Kojum
KOMIIeTeHI[MjaMa YWIAHOBU YIPaBHOT of60pa OfIy4yjy O cer-
meHTNMa paga PTC-a koju cy of K/byuyHe BaXKHOCTH 32 OCTBa-
puBame berose ApyLTBeHe ¥ 3aKOHOM NPONNCaHe ylIore, -
Talbe je Koje Hac BOJIM JIO OJirOBOpa Off CYIITUHCKE Ba)KHOCTH 3a
GbYHKIMOHNCabe jaBHOT CepBICA.
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Y 2012. n 2013. rogyHy YpaBHM Of0O0p je Ofp>Kao ABajeceT
yeTupu cegHuie. Ha OCHOBY 3alMCHMKa ca OBUX CEJHMUIIA KOjU Cy
pmoctynHu Ha cajry PTC-a, moryhe je u3BecTu HEKOIUKO 3aK/by-
vaka. Hajmpe, Hi Ha jejHOj cefHMLIM HU O jefHOj TeMM Huje Bobe-
Ha 030m/bHa 1 KBa/mM@uKoBaHa pacrpasa. CegHnlle Cy yIITaBHOM
IPOTHUIIa/Ie Y KOHCTATOBAMbY CBe JIoNMjer GUHAHCUjCKOT CTama I
CMamema HIBOA HallIaTe TeleBU3MjCKe IpeTIIaTe Koje je obpas-
7arao OVPEKTOpP jaBHOT cepBuca. Y IMEpUOAY Of AB€ TOAVHE, Of
4JJaHOBa YIIpaBHOT Ofi6Opa HMje IOTeKIa HujeflHa VMHMIMjaTuBa
3a pellaBarme OBOT 030M/BHOT IIpo6eMa. 3aHUM/BUBO je U MOpa-
xasajyhe a cy cBe ogmyke YpaBHOTr of6opa y 0OBOM IEpPUOLY
moHeTe jegHormacHo!? To mTO ce AeBeTOpO /byAM, TOTOBO Oe3
pacIipase, CJIOKIJIO OKO CBera 06jallllbMBO je jefiHO OKomHouIhy
lla Cy ce YWIAHOBM YNPaBHOT 0f0Opa, CYIITUHCKY, CIOXWUIN HU
OKO yYera.

Y xojoj Mepu je ymora YipaBHOr ogbopa TpUBMjaIN30BaHa
¥ GaHa/MM30BaHa, PeYNTO TOBOPM uMIbeHMIA fia je y 2013. rogu-
HI, TIOC/Ie PYTMHCKOT yCBajaiba 3allJICHIKA Ca IPETXOSHE CeNHNIIE,
PeIOBHOT M3BeEIlTaja IUPEKTOpa O CTaby y NMPETXONHOM IE€PUOAY
U He3a00M/Ia3He Tayke pas3HO, HAj3acCTyIUbeHMja TeMa Ha CEIHMU-
nama 6mna ycajame IlpaBuia 3amrure of moxapa y o6jekrn-
Ma PTC-a! Ha yak mecrt o gBaHaect cegHuna y 2013. roguun
Ynpasau op6op ce 6aBro oBoM TeMoM. OBO je, HeCyMIBIBO, 610
U3BaHpeZlaH HAa4YMH Ja ce M3BPUIM TpaHCopMalyja YIIPaBHOT Y
ITpoTuBnoxapum opbop u oBaj opran PTC-a cBeme Ha Mepy Koja
OfirOBapa MCTMHCKMM, a He (POPMATHUM TOHOCYOLMIMA OfTyKa Koje
ce TU4y jaBHOTI CepBICa KOjU TO HUje.

IenepanHy IMpeTKOpP KOjU je ¥ MHOTO BUIIE Of] TOTa

PTC-oM pykoBOAy IeHepalTHM AMPEKTOp. MaHpaT reHepa-
HOT AMPEKTOpPa, KOra HAKOH CIIPOBEZIEHOT jaBHOT KOHKYPCa, BOT-
pehmnuckom BehuHOM 61pa YrpaBHU 0m6Op, Tpaje YeTUPU TOAUHE
¥ jeIHO JIMIje MO)Ke OMTV MMEHOBAHO 3a IeHepajHOr AMPeKTopa
HajBlIlle [Ba IyTa Y3acTOIHO. [eHepalHM AUPEKTOp 3acTyma I
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npesicta/ba PTC, opranusyje u ynpasba mporecoM pajia U BOiu
IIOCTIOBaMbe YCTaHOBe, oOe3bel)yje 3aKOHMTOCT pajia ¥ ITOC/IOBaba,
U3BplIaBa OfIyke YIIpaBHOT ofbopa, pasmarpa mpenopyke IIpo-
rpaMcKoOr of6opa, OfroBapa 3a IVIAHMpame ¥ OCTBapuBambe Ipo-
rpaMcCKe KOHIIEMIyje K CTapa Ce O U3BPILIaBakby YCBOjeHUX IIIAHO-
Ba, IIpefyIake YIIPaBHOM Ofi00pPY MMEHOBame AMPEKTOpa pajuja u
Te/leBM3Mje U IIABHMX U OJTOBOPHUX YPeNHMKA IIPOTPaMa, JOHOCU
OIIIITE aKTe O CUCTEMATU3AIVjI IOC/IOBA U 3ajlaTaKa 1 O OpraHu3a-
LVju pajia, OpraHuayje, HaJ3Mpe 1 OATOBapa 3a CUCTEM Koju 06es-
6ebyje dbunancupame PTC-a nyrem npetmare.

HecymmuBo je fja je reHepamHy IMpPeKTOp K/bYy4Ha 0c0o6a 3a-
My’KeHa 3a ONepaTMBHO ynpaB/bame nponecuma y PTC-y. Meby-
TUM, U TIOpeJ, BENMKUX HajiexXHocTH, CTaTyT NpomNcyje jacHe
MeXaHNI3Me HaJ30pa HaJ HEroBUM PajJioM U IOfe/le OJroBOp-
HOCTH y HajBOXHVjUM YIpaB/baykyM obmactuMa. Kibyynn opran u
y OBUM IIpoliecMa Mopao 61 6urty YipaBHu ofg6op. Y mpaxcu To,
pasyme ce, Huje ciy4aj. MapruHanusoBame YIOpaBHOT of6opa,
y 4eMy je KJbY4HY YJIOTY, M Iopef; OpPOjHMX acHCTEHILUja U3 CaMOTr
PTC-a 1 nonmuTHYKO-I0CIOBHOT OPKY>Kekba, OJUTPA0 caM YIIPaBHU
oz60p, JOBETIO je 10 CUTYalyje y KOjoj je KOMIUIETHO yIpaB/bambe
OBOM jaBHOM YCTAaHOBOM y pyKaMa reHepaTHOT JMpPeKTopa.

3amucHUIM ca cegHuUIAa YmpaBHOr ombopa u3 2012. u 2013.
rofiyHe Ha y0OeI/bMB HauMH NOTBPDYjy Ha ce OBaj OpraH HU y jefn-
HOM TPEHYTKy HUje Ha 030M/baH HauMH YMeIIao y CBOj I0CAo.
HujenHo murame, 3aK/bydak HNUTH OfjIyKa YIpaBHOI ofbopa o
(bUHAHCHjCKMM IDTAaHOBMMA U V3BELITAajUMa, IUITAHOBUMA paja U
U3BEIITajMIMa, BUIIKY 3aIIOC/IE€HNX, IIOCIOBHMM apaH)XMaHUMa Y
obnacTn orjallaBama, KpUTepUyjyMuMa 3a ydeurhe y KOIpPOJYK-
nyjama 1 1360p He3aBUCHUX IIPOAYKIIV]a, jacaH Cy IOKa3aresb Jia je
KOMIUIETHO ynpasbame PTC-oM 611710 1 jol yBeK je MpenyITeHo
TeHEPATHOM JUPEKTOPY U E>eTOBOM B.JI. HACTIETHUKY.

OBa OKOZHOCT, HAPaBHO, He IHOApasyMeBa alCOTyTHY OATO-
BOPHOCT TeHpPepPaHOT JUPEKTOpa, HUTK ocobaha Yipasan ogdop
COIICTBEHe OATOBOPHOCTM 3a ¢uHaHcujcku cmom PTC-a, mpobre-
MaTU4YHe IIOC/IOBHE apamH’)XMaHe, HEOTIIOPHOCT Ha HelpuMepeHe
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HONIUTUYKE YTUIje KOjU Cy Y4eCTO MMM U CBOjy IIOC/IOBHY HM-
MeH3Hjy, OfiICYCTBO jacHe M TmpepBuause ypehuBauke mommuruke,
YIYLITambe y JI0OB Ha LIepOBe U PejTUHIe U HellpUMepPeHY TPKy ca
KOMepLUjaTHUM TeJleBu3ujaMa u jpyra mocpuyha m moronyha
OHOTa IITO je Tpe6ao OUTU jaBHU CEPBILC.

Hanporus, oBakas IpUCTyI JOJATHO MOALPTaBA O[TOBOPHOCT
OBOTI OpraHa M HEroBUX YWIAHOBA M OIIOMUIbE JPYIITBO /10 KAaKBUX
HOC/IeAVLIA JOBOAY MHCTUTYLMOHAMIHY AUCOANaHC U JOMUHALMjA
yIIpaB/badKUX CTPYKTypa HIDKET HMBOA HaJ, OHMMA KOji, popMar-
HO, /IMajy MOTyhHOCT KOHTpOJIe, HaI30pa 11 CAHKIMOHMCAbA.

PTC - ¢punHaHCHjCKY TTOKa3aTe/bu

Y PTC-y je, Ha xpajy 2013. roguue, 6uiao 3amocneHo 3255
ocoba. To je 6poj upeHTNIaH 6pOjy 3anocIeHNx Ha Kpajy 2011. ro-
AvHe 1 He3HaTHO yBehaH y opHOCy Ha Kpaj 2012. roguue (3247).
lmak, oBe nHOpManuje, Koje Cy caCTaBHM Jie0 TORNIIHBUX GuHaH-
cujckux nsBemrraja PTC-a, Tpeba yseTn ¢ pesepBoM, ¢ 003upoM fa
je, mpumepa paay, y ¢uHaHCHMjcKOM M3BemnTajy 3a 2012. ropuny,
mocTynHOM Ha cajroBumMa PTC-a n AreHuuje sa npuBpefHe peruc-
Tpe, Kao Opoj 3aloC/IeHnX y MpeTXOfHOj TOAVHN HaBefeHo 3255,
IIOK je y pMHAHCKMjCKOM U3BelITajy 3a 2011. rofuHy HaBeleHo fa je
Opoj 3anocennx y Toj roguuu 3521, gakite 266 ocoba Buie!

Y okBupy PTC-a ocHoBaHa cy 23 monmmcHMIMTBA, ca 238 3a-
NMOCTEeHNX Yy fonucHIIKoj Mpexu. JJomcanmraa PTC-a ocHoBa-
Ha cy y Ilpokymwpy, Humy, JleckoBuy, Bpamwy, [Iupory, 3ajedapy,
Jarogunu, Kpymesny, Kpamesy, HosoMm Ilaszapy, Kparyjesiry, Yau-
Ky, [loxxern, Yxuny, Bamesy, lllanny, Jlosannu, Cmenepesy, 1lan-
qeBy, Kukungy, Bpuiy u Cy6oTtniy, oK je 3a M3BelITaBame ca
Kocosa 1 Metoxuje ycrocTas/beHa capagma ca B Mocrt.

ITocnoBun pacxogu PTC-a y 2012. rogMHM M3HOCUIN CY
8.332.503.000, a y 2013. roguum 7.261.267.000 gunapa. M y 2012.
u 2013. roguuu PTC mocnyje ca rybutkoM, xoju y 2012. roguuun
us"ocu 1.463.344.000 a y 2013. roguau 2.626.132.000 gyHapa. Y
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2013. ropuan PTC je mo mpBu myT MOC/IOBA0O ca TyOUTKOM M3HAJ
BUICMHE KanuTana y usHocy oy 334.842.000 nunapa.

Y crpykrypu pacxoma PTC pommHupajy Tpomkosm 3apapa,
HaKHaJla M OCTalIy NUYHU pacxoan. Y 2012. roqMHM OHU M3HOCE
3.462.215.000, ocnocHo 41,55% y OHOCY Ha yKyIIHE IIOCIOBHE
pacxope, fok y 2013. rogunn onn usHoce 3.257.839.000 punapa,
OIHOCHO 44,86% y O[JHOCY Ha YKYIIHE IIOCTIOBHE PAaCcXOJe.

PTC je onrepeheH BUCOKMM RYrOopOYHMM U KPaTKOPOYHNM
¢duHaHCHjcKuM o6aBedama. Tako cy, Ha Kpajy 2013. roause, fy-
ropoune obasese PTC-a usnocune 1.007.076.000 nuHapa, Z0OK Cy
KpaTtokpouHe ¢uHaHCHjcke ob6aBese nsHOCKHIe 5.473.911.000 mu-
Hapa. Y ayropodHe o6aBese CIafiajy KpeuTu Koy, 6aHaka y 3eM/bM,
MHOKPEJWUTHU 1 pelporpammupane obasese mpegysehnma, nok cy y
KpaTKopouHe (pUHAHCHjCKe 00aBe3e YK/bY4eHU KpefuTn Koy 6aHa-
Ka ¥ MHCTUTYLMja Y 3eM/bM, KPEOUTHU Koju cy pocneBamn y 2013.
TOAVIHM U periporpaMmupane obasese. Y KakBo ramonupajyhe samy-
>KuBame ymasy PTC peunto roBopy mofiaTak fia je BUCMHA KPaTKO-
pouHux puHaHCHjcKMX obaBe3a y 2013. y ogHOCy Ha 2012. rogmHy
Beha vak 3a 1.712.693.000 guHapa!

Y ncro Bpeme, PTC He mpepy3uma rotoBo HMINTA fla Off Tpaba-
Ha ¥ IPAaBHMX JIMIIA HAIIIATY IIOTPa)KMBaba 10 OCHOBY INpeTIIaTe
Koja je o6aBe3Ha M IIPOINMCaHa 3aKOHOM. Jako HaIraTa mpeTmiaTe
[paMaTIYHO Iajia U3 Mecena y Mecen (y Majy 2013. rognHe M3HO-
cma je cBera 28,82%), 0 4eMy ce pefJoBHO pasroBapa Ha CefHMI[aMa
YmpasHor off60pa IPUIMKOM IIOJHOIIeHA U3BElITaja TeHepaTHOT
IMPEKTOpa, aKTUBMPAHM CYACKM Me€XaHM3MM HaIUIaTe IOTpaXku-
Bama oy crpaHe PTC-a cy roToBoO cMOOINYHIL.

YKkynHO dakTypucaHa npeTiaTa Ha HuBoy Perry6nmke Cpouje
y 2013. ropuamu msHocmina je 15.050.000.000 nunapa. IIpoceuna
HaIUlaTa Ha TOAMIIIbeM HUBOY M3HOcuia je 30,60%, mro sHaYu fa
je YKYIIHO OCTBapeHa HaIllaTa Ha Teputopuju Pemy6muke Cp6uje
nsHocuna 4.600.000.000 nuuapa, of uera je PTC-y nmpumao us-
Hoc of 3.400.000.000 nyuapa. Cymtuncky, PTC ce mo6poBobHO
ofpuye MPUXOJA ¥ CBECHO Y/Ias3U Yy CTame (PMHAHCUjCKe aroHuje
KOja, y elWIOTY, pe3yATHpa IPUBPEeMEHUM YKIJabheM IIpeTIIaTe U
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Oynerckum puHAHCKMpameM jaBHOT cepBuca 10 Hajmame 01. jaHy-
apa 2016. ropune.

BaxxHo je Harnmacutyu u ja cy npuxogu xoje PTC y 2013. ro-
AVIHY OCTBapyje MO OCHOBY IIPOM3BO/be (PUIMOBA ¥ Cepuja CBera
57.000.000 puHapa, a npuxoau op npomssopa III'TI-a u mramna-
puje 9.000.000 guHapa.

Y ucto Bpeme, y ¢puHaHCHjcKuM OmmaHcuMa PTC-a sa 2013.
roaMHy QUIypupajy y HajMamy PyKy YyAHU M HeOOMYHO BUCO-
KN TPOIIKOBM, IIOIIyT TPOIIKOBa ofp:kaBama uncrohe u papg y
pecropanuma y usHocy op 194.000.000 nuHapa u ycnyre Mapke-
TMHIIKUX areHnyja y u3Hocy ox 36.000.000 mirnapal?

laxne, kamaciwipoganto punaHcujcko Hocnosarve, ogpuyarve
0g COUCIB8eHUX, HA 3AKOHY 3ACHOBAHUX UPUX0Ga, HeOOUUHU THPOUL-
KOBU U U3PA3UTO HUCKU UPUXOgU ocilieaperu Ha 6asu tipogaje coil-
cilieeHUX Tpou3eoga, KvyuHe cy Kapaxkiiepuciiuke uHaHcUjKo-io-
cnoswoi ciiarwa PTC-a y 2012. u 2013. ioguru.

JaBHe HabaBke PTC-a

WctpaxkmBauku TuM TOI/NIMYKOr ILIEHTpa 3a HEeMOKpPaTHjy
U JbyACKa IpaBa je fo MH(QOpMalMja Be3aHUX 3a CIpoBobheme
IOCTYIIaKa jaBHUX HabaBKM y HaAITIefaHOM mepuopy (2012-2013.
rofyHa) [OIIA0 Ha IOocpefaH HaumH. Kao mrTo je y mpeTxomHOM
ey TeKCTa HaBefleHO, OATOBOPHM 3a (He)IOCTyIame IO 3axTe-
BUMa 32 CJI000aH NpUCTyN MHpOpMaIjaMa Off jaBHOT 3Ha4aja y
PTC-y Hucy gocraBunm tTpaxkeHe MH(GOpMaIMje 0 3aXTeBY IOJ-
HetoM 10.04.2014. rofMHe KOju ceé OJHOCHO Ha IOJATKe Be3aHe 3a
jaBHe HabaBKe.

HaBemennm 3axteBoM TpaxkeHe cy cnefiehe nupopmanyje:

[Tnan japHux Hab6aBKku 3a 2012. u 2013. ropuny;

2. Crnucak nonyhada ca kojuma Cy 3aKk/bydeHM YTOBOPY O jaBHUM
HabaBkama y nepuopay og 01.01.2012. o 31.12.2013. roguse ca
nojlalyma o:
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- TpenMeTy HabaBKe;

- TIPOlLeEHOj BPETHOCTU HabaBKe;

- YTOBOPEHOj BpeJHOCTU HabaBKe;

- JaTyMy 3aK/bydema yroBopa;

- BPCTU IIOCTYIIKA KOjM j€ IPUMEREH;

- JaTyMy ¥ BPeJHOCTM aHEKCa yTOBOPa aKO je 3aK/by4eH;

- 6pojy monybava Koju je y4ecTBOBao y HOCTYIKY HabaBKe;
- Y/IOXEHUM 3aXTeBMMa 3a 3aLITUTY IIpaBa.

OBo je 610 MHMIMja/THN 3aXTeB Ha OCHOBY KOTa O y KacHMjeM
TOKY MICTPaKVBamba, @ Ha OCHOBY aHa/M3e MpUOaB/beHNX JOKyMe-
Hata u Mertopmonoruje Koanmmiuje 3a Hamsop jaBHuX ¢uHaHCH)a,
6une TpaxkeHe foparHe MHpoOpMalyje nmomohy kojux 6m ce yTBp-
finsle CBe Pe/ieBaHTHE YMIbeHNIIe Be3aHe 3a CIpoBoDheme jaBHMX
Habasku y PTC-y.

Ymecro TpaxkeHux nHpopmanyja, PTC je TormmdkoMm LeHTpy
moctaBuo pommc 6p. 13326 opn 25.04.2014. roguHe y KoM je 6110
HaBeJleHO Jla ceé TPaKeHM IOofalM Hajase Ha MHTEpHEeT CTPaHu
http://www.rts.rs/page/rts/ci.html.

Tormmmuky LeHTap je yBUIOM Yy HOfaTKe oOjaB/beHe Ha MHTEP-
HeT ctpanu PTC-a yTBpano fla ce Ha HaBeleHOj CTpaHM He Hajase
cBe nHdoOpMaIyje Koje Cy TpaxkeHe. 300T HEIOCTYyTIama II0 HaBefe-
HOM 3axTeBy, 30.04.2014. rogune nogHera je >xanba IloBepennky 3a
nHdoOpMalje off jABHOT 3HaYaja U 3aLITUTY MOATAKA O TMIHOCTI.

Pemmewem IloBepennka 3a mHQoOpMaluje of jaBHOT 3HadYaja
M 3aIITUTY IOAaTaka o mmgHocTM 6p. 07-00-01540/2014-03 op
22.12.2014. ropuHe HanoxeHo je PTC-y na 6e3 oparama, a Hajkac-
HUje Yy POKy off 5 faHa TonnmykoM LeHTpy 3a JeMOKpaTHujy U /byp-
CKa IpaBa JOCTaBU TpakeHe MHQOpMauuje.

Y obpasnoxemy Pemema IloBepennka HaBoaM ce Jja je yBU-
noM y HaBefieHu cajt PTC-a, y 6a3y mopaTaka jaBHe HabaBKe,
107 HAC/IOBOM JaBHe HaOaBKe y 2012. ronuHu u JaBHE HabaBKe y
2013. roguay, yTBpheHo 1a ce Ha UCTOj He Hanase nHdoOpMaIyje
HaBeJleHe Y 3aXTeBY.
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HaxoH ncreka poka op 5 sana Tormmdku LjeHTap je y cKangy
ca 3aKOHOM O C/I000JHOM INIPUCTYNy MHQOpMalMjaMa Off jaBHOT
3Hauaja MOJIHeO IPEMJIOT 3a CIpoBobeme aMUHUCTPATUBHOT U3-
Bpuiera Pemema IloBepenuka. [lo TpeHyTKa mmcama M3BEINTaja
(mapr 2015. rogune) PTC Huje gocraBuo TpaxkeHe nHpopMmanje.

AHanumsa o cupoBobemy jaBHNMX HabOaBKY, KOja CIeM Y Jja/beM
JleNy TeKCTa, M3BpIIeHa je Ha OCHOBY jaBHO IOCTYIIHNUX ITOfjaTaka ca
[Toprana jaBHux HabaBky, Be6 cajra PTC-a u VsBemraja [Jp>kaBHe
PEeBM30PCKe MHCTUTYLMje O peBU3Uju GUHAHCYU]CKUX M3BELITaja U
HIpaBWIHOCTY HocnoBama PTC-a 3a 2012. ropuny.

a) 36upHu ipeineg jasHux HAOABKU Y HAGIegaHOM Hepuogy

TonnmmukoM LeHTPY 3a [eMOKpaTujy M JbyAcKa IIpaBa HICY
IocTaB/beHN (VHAHCHU]CKY IUVIAHOBM Y IVIAHOBM jaBHVUX HabOaBKM 3a
2012. n 2013. roguHy, Ia UCTPAKMBAYKY TUM HIje YCIIeO A YTBPAU
fla U Cy OMIN VICHYHeHM YCTIOBY 3a IOKpeTame IOCTyIaKa jaHuX
HabaBKyu npepsubenn 3akoHOM O jaBHUMM HabaBKaMa — Ja je Ha-
6aBka npenBubena y miaHy HabaBKy 1 a Cy 3a Ty HaOaBKy IIpef-
BubeHa cpencTBa y (UHAHCUJCKOM IUIaHy. 300T HeJOCTaB/barmba
HaBeJeHNX [IOKyMeHara off cTpaHe oprosopumx y PTC-y, Hucy
yTBpheHe HU uMmeHuIle Koje ce T4y 6poja IIaHMpaHUX HabaBKuY,
IpolLielheHe BPeHOCTU IUIAHMPAHMX HAa0aBKM, BPCTU IOCTYIaKa
KOjM Cy IUITAHMPAHM, OKBMPHUM JaTyMMMa ITOKpeTama IMOCTyIIaKa,
HabaBKM KOje Cy n3yseTe Off IpyMeHe 3aKOHa O jaBHUM HabaBKama.

Ha ocHoBy pacnonoxuBux nogaraka yrepheno je ga je PTCy
2012. ropuHM cripoBeo 82 MOCTYIKA jaBHMX HAOABKM YMja je yKyI-
Ha yrOBOpeHa BpeqHOCT n3Hocua 363.377.000 guuapa 6es3 ypady-
Hator I1]IB-a, a y 2013. rogmam 100 mocrymaka jaBHMX HaGaBKM
4Jja je yKyIIHa yTOBOp€eHa BpegHOCT usHocuna 989.873.000 puuapa
6e3 ypauyHaror I1]IB-a. [Tpoceyna BpegHOCT 3aK/by4eHOT yTOBOpa
y 2012. rogunn nsHocuna je 4.431.426,82, ok je y 2013. roguun
IIPOCEYHA BPEJHOCT 3aK/by4eHOT yroBopa nsHocuna 9.898.730 nu-
Hapa. Y 2012. rogyHu o6ycrapbeH je 31 mocTymak, gok cy y 2013.
roayHu o0ycTaB/beHa 23 MOCTYIIKA jaBHUX HAaOaBKIL.
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Tabena 1. 36upnu tpeineg cliposegeHux jasHux HabasKku
y tiepuogy 2012-2013.

. VYkymnan VST ITpoceuna BpenHOCT
Bpoj 610i BPEIHOCT

poj 3aKJbYYCHHX

Ton. oOycraBibeHHX 3aKJbYyUYECHHX

MOCTyIaKa SAIIBYACHIX yroBopa yrosopa

yroBopa (6¢3 TT/IB-a) (6e3 I1]IB-a)
2012. 31 82 363.377.000,00 4.431.426,82
2013. 23 100 989.873.000,00 9.898.730,00

Bpennoct yroBopenux Ha6asku y 2013. roguHu mopacna je y
opgHocy Ha 2012. ropuny 2,72 myTa.

Cnuxa 9. Yilopeghu uipeineg yxyiine 8peqrociliu ciiposegeHux
jasnux nabasxu y 2012. u 2013. ioguHu

989,873,000

363,377,000

2012.

2013.
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6) Cpykitiypa jasHux HabasKku 1o epciiiu UOCiynKa

PTC je y 2012. roguuu cripoBeo 18 mocrymaka jaBHUX Habaku
y OTBOpeHOM HOCTYNKY (21,95%), 17 y peCTpUKTMBHOM MOCTYIKY
(20,73%), 9 y nmperoBapaykoM IOCTYIKy 6e3 00jaB/blBarba jaBHOT
no3uBa (10,98%), 2 y mperoBapadykoM IOCTYIKY ca 06jaB/bMBAbEM
jaBHOT To3uBa (2,44%) u 36 MocTynaka jaBHe HabaBKe Maje Bpef-
Hoctu (43,9%).

Cnuxa 10. Citipyxitiypa jasrux Habasku 1o epcitiu Hociiyika
y 2012. iogunu

2012.

21.95%

43.90%

20.73%

2.44% 10.98%

M OtBopenn W IIperoBapauxu ca W JHMB
06jaB/blBaBEM

M PecrpukTyBHU M ITperosapauku 6e3
objaB/prBama

Y 2013. roguan PTC je cposeo 34 otBopeHa nmocrynka (34%),
11 pecTpukTUBHUX HOocTynaka (11%), 9 mperoBapaykyx MOCTyIaka
0e3 o6jaB/pMBaIba TTO3VBA 32 MIOIHOIIEbE TTOHYAA (9%) 1 46 mocTy-
naka jaBHe HabaBKe Masie BpegHOCTH (46%).
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Cnuxa 11. Clpyxitiypa jasHux Habasxu 1o épcitiu Hociyika
y 2013. iogunu

2013.

46%

9%

M OrBOpeHn W IIperoBapauku Ge3 N JHMB

M PecTpuKTUBHU o6jaB/buBarba

8) OgHoc Habasku mane epeqHOCTU U gpyiux Hociiyiaka

PTC je y 2012. ropuun op ykymHo 82 3aK/byyeHa yroBopa,
36 yroBopa 3aK/by4Mo y IOCTYIKY jaBHe HabaBKe MaJie BpeIHOC-
TH, OFHOCHO 43,9%. YKynHa BPEJHOCT 3aK/by4eHMX yroBopa y
IIOCTYIIKY jaBHe HabaBKe Majie BpPeIHOCTM M3HOCK A je 57.762.000
AMHApa, HITO je Y OTHOCY Ha YKYIIHY BPeJHOCT 3aK/by4eHUX yro-
Bopa 15,9%.

Y 2013. ropnun ox 100 3axkpydennx yrosopa PTC je 46 yro-
BOpa 3aK/bY4MO y IOCTYIIKY jaBHe HabaBKe Majie BpeJHOCTH, Off-
HOCHO 46%. YKyIIHa BP€JHOCT 3aK/by4€HMX YITOBOPa y HOCTYIKY
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jaBHe HabaBKe Maje BpeJHOCTM M3HOCHUIA je 142.628.000 nuHa-
pa, IITO je y OJHOCY Ha YKYIIHY BPEJHOCT 3aK/by4YE€HUX YyTOBOpPa
14,4%.

Cnuxka 12. OgHoc jasHux HabasKu masne 6pegHOCItiu
u gpyitux tiociiyiaxa

B JHMB M [Ipyru noctynumn

2012. 2013.

1) Jasxe nHabasxe y tlipeiosapauxom HOCHLYUKY

PTC je y 2012. roguHu cuposeo 9 mperoBapaykux MOCTyIa-
Ka 6e3 o6jaB/pyBama japHOr mosusa (10,98%) yxymHe BpegHOC-
™™ 79.735.000 puHapa, ogHOCHO 21,94% ofi yKyIllHE BpegHOCTU
3aK/by4eHNX yroBopa. Y CBuMM HabaBKaMa y4eCTBOBAoO je mo 1
nonybau.

Y 2013. roguan PTC je cnpoBeo 9 mperoBapaykux IHOCTY-
maka 6e3 o6jaB/pMBama jaBHOT 103MBa (9%) YKyIIHE BPEJHOCTH
44.766.000 muHapa, ofHOCHO 4,52% off YKyIIHE BPEJHOCTHU 3aK/bY-
4eHuX yroopa. Kao 1 y mperxonHoj rogyuu, y cBuM HabaBKaMa
y4ecTBOBao je 1o 1 nmonybau.
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Cnuxa 13. OgHoc jasnux Habasku y ipeiosapauxom HocHiyuKy
u gpyiux tloctiiyiaxa

M IIperoBapauxy nocrymak (%) M Opyru mocrynuu (%)

95.48

78.06

4.52

2012. 2013.

g) Ciapyxiniypa jasnux Habasku 1o tpegmeiity Habaske

PTC je y 2012. ropguuu cripoBeo 57 HabGaBKM YUji Cy IpPEAMET
nobpa (69,51%), 15 nabaBku umju cy npepmer ycayre (18,29%) u
10 HabaBKM umju cy npepmer pagosu (12,2%).

PTC je y 2013. rogunu cripoBeo 57 HaGaBKMU YUji CY IpeAMeT
no6pa (57%), 32 HabaBKe umju cy npenmet ycayre (32%) u 11 Ha-
6aBky umju cy npeamet panosu (11%).

Tabena 2. YaopegHu tipeineg ciiposegeHux Hocitlyiaka
ilo tipegmeilly Habaske

Ipenmer 2012. 2013.
HabaBKe

ob6pa 57 57
Ycmyre 15 32

PapmoBu 10 11
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h) Konxypenyuja

ITpoceuaH 6poj MOHYy/A 1O 3aK/by4eHOM yroBopy y 2012. ro-
AVHU U3HOCKO je 2,87. AKo 13y3MeMo jaBHe HabaBKe Majie Bpef-
HocTy (36 mocrymaka), y 19 HabaBku op 46, ogHocHO y 41,3%
IIOCTYIIAKa, je y4eCTBOBAO IIO jefjlaH IOHyDHad ca KOojuM je 3aK/by-
4eH YyroBop. YKyIIHa BPeJHOCT HabaBKM y KOjUMa je y4eCTBOBAO
o 1 HOHybaq nsHocuna je 115.830.000 nuHapa, ogHOoCHO 37,9%
Ofl YKyIIHE BPeJHOCTM 3aK/by4eHNUX yropopa (ocum HabaBKM
MaJjie BpeIHOCTH).

Cutyanuja ce Huje 3Ha4ajHO MpoMeHuna Hu y 2013. roguumy,
Ia je mpocedyaH Opoj MOHyJA IO 3aK/bY4€HOM YTOBOPY M3HOCKO
2,89. Axo usysmemo jaBHe HabaBke Majie BpegHOCTHI (46 mOCTY-
IaKa), y 22 moctynka of 54, ogHocHO y 40,74%, je y4ecTBOBao
no 1 monyhau. YkynHa BpefHOCT HabaBKM y KOjuMa je y4eCTBO-
Bao mo 1 monybau msnocuna je 402.923.000 guHapa, OGZHOCHO
47.56% op YKyIIHe BPeJHOCT) 3aK/by4eHMX yroBopa (OcuM Ha-
0aBKM Majie BPeJHOCTH).

Cnuka 14. Ogroc jasHux HA6ABKU y KOjuMa je y4ecilié068ao
10 jegan wionyhau u gpyiux Habasexku

B Ha6aBke ca jegHuM oHybhauem m Ocrase HabaBKe

586,950,000

402,923,000

115,830,000

2012. 2013.
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e) Kpuitiepujym 3a uzbop HajiiosomHuje tioHyge

Y 2012. rogvHM KpHUTEpUjyM ,HajHIDKa IoHyDeHa IeHa” ce
KOPUCTIO HPWINKOM M360pa HajloBOJ/bHUje TOHYAE Y 78,26% Ha-
6aBKU, JJOK Ce KPUTEPU)jYM ,,eKOHOMCKY HajIIOBOJ/bHUjA TIOHY/A” KO-
pucTio y 21,74% mocrymnaka jaBHUX HaOaBKH.

Y 2013. rogvHu KpuUTEpUjyM ,HajHIDKAa NMOHyDeHa meHa” ce
KOPMCTIO IPWINKOM 1360pa HajlloBOJ/bHUje MOHYAE Y 68,52% Ha-
6aBKM, IOK ce KPUTEPHjyM ,,eKOHOMCKI HajII0BOJbHIja IOHY/Ia” KO-
puctuo y 31,48% mocTynaka jaBHUX HabaBKIL.

o) Hexu tipumepu Helipasuntoiiu y ciiposohervy nociiyiiaka
jasHux Habasku

I Ha6aBka ¢puHAHCHjCKUX yCIyra KpeguTa

Y toky 2012. rogune PTC je n3Bpumno HabaBke GpUHAHCHjCKUX
ycnyra — Kpeaura, 6e3 IPeTXOJHO CIIPOBEJEHOT IMOCTYIKA jaBHe
HabaBKe, 3aK/by4lBaIbeM yropopa ca cinegehum 6aHkama:

- YroBop 0 Iyropo4HOM AMHAPCKOM KPEIMTY, Ca BalyTHOM
KJIay3yJIOM, 3aK/by4eH ca Banca Intesa a.i. beorpap 14.09.2012. ro-
nuHe, 6poj 00-420-4400017.7, na usHoc og 1.000.000 EUR, ogHocHO
115.152.000 guHapa, 3a ofpKaBambe TMKBUIHOCTI U (pUHAHCUpabe
OOpTHUX CpeficTaBa.

- Yrosop ca UniCredit Bank Srbija a.n, beorpaz o gyropounom
Kpenuty 6poj P 0633/12 ox 17.04.2012, y cBpXy pednHaHCHpama
I7IacMaHa, y nsHocy oz 818.000 EUR, ognocno 91.812.000 guHapa
1 YTOBOD O KPeUTY 3a OAp>KaBarbe TMKBULHOCTI U PUHAHCUPabe
OOpTHMX CpeficTaBa ca CYOBEHIMOHMCAHOM KaMaTHOM CTOIIOM
6poj P 1938/12 3axpyuen mana 21.09.2012. rogyuHe y M3HOCY O
400.000 EUR, opnocHO 46.023.000 guHapa.

- YroBop ca Komepuujamaom 6ankom a.n. bBeorpap, 6poj 00-
741-3200001.1 oxg 25.06.2012. ronune, Ha M3HOC of 2.000.000 EUR,
OmHOCHO 227.437.000 gunapa 3a puHaHCUpatbe HAbaBKe OCHOBHUX
cpencTaBa.
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- YroBop ca Raiffeisen bank a.n. beorpag o gyropounom xpe-
nuTy, 6poj 265-1472767-56 op 18.09.2012. roauHe, 3a ofp)KaBambe
MUKBUTHOCTY, UHAHCHMpame OOPTHUX CpefcTaBa ¥ WM3BO3HUX
nocnosa y 2012. roguny, y usnocy ox 2.000.000 EUR, ogHOCHO
231.743.000 puHapa.

- Yrosop ca Societe Generale banka Srbija a.n. Beorpazn 6poj
STRL 177/12 ogm 05.06.2012. roxuHe, 3a peduHAHCUpame KpaT-
KOpPOYHOT peBONBMHT Kpemmrta 6poj STRL 371/11, y usHOCy of
1.000.000 EUR, opgnocHo 115.891.000 fuHapa 1 KpaTKOPOYHU Kpe-
aut 6poj STRL 279877 ox 05.06.2012. rofuHe, 3a pepuHaAHCUPabe
KpPaTKOpOYHOT peBONBMHT Kpepmrta 6poj STRL 371/11, y usHocy
1.000.000 EUR, ognocHo 115.891.000 funapa.

- Yrosop ca Hypo Alpe Adria Bank a.n. beorpag 6poj L 63-
12 op 26.01.2012. rogune, y usHocy op 2.000.000 EUR, ognocHO
211.535.000 puHapa, 3a ¢puHAHCUpame OOPTHUX CpefcTaBa U Yro-
BOp 6poj L 64-12 ox 26.01.2012. rogune, y n3nocy og 700.000 EUR,
OfHOCHO 74.243.000 punapa, 3a moTpebe u3aBamba OAHKAPCKMX
rapaHIija, OTBapama aKpegUTHBA.

Onrosopun y PTC-y cy, sak/byunBameM yropopa 3a HabaBKy
bUHAHCHjCKUX yCIyTa KpeauTa y YKYIIHOM U3Hocy of 1.229.727.000
AVHApa, HOCTYIMIN CYIIPOTHO WiaHy 9. u 4many 20. 3akoHa O jaB-
HuM Habaskama (,,Cr. rmacHuk PC”, 6p. 116/2008) ¢ o63mpom fa ce
Ha HabaBKy (uHaHCHMjCKuX ycrmyra (Tauka 6. AHekca IA 3akoHa o
jaBHMM HabaBKaMa), y CK/Iajly ca WIaHOM 6. CTaB 2. 3aKOHa O jaBHUM
HabaBKaMa, IPUMebyjy cBe ofipefibe 3aKoHa O jaBHMM HabaBKaMa.

IT Ha6aBka ropusa

Y 0TBOpEHOM IOCTYIKY jaBHe HabaBke 6poj [1-14/10, PTC je
ca jenmHUM 1 m3abpanum nonyhavem Hadrha mmmycrpuja Cp-
6uje a.n. HoBu Cap, mana 17.05.2011. rogmHe 3aK/by4no YroBop
Op. 04113, xojuM je yroBopeHa HabaBKa fjob6apa — MOTOpHU OeH-
3VH U Cpelmby [eCTU/IATH, Ma3yT U y/ba, Ma3uBa U TEYHOCTHU 3a
samtuTy n xaahemwe MoTopa. YKynHa BpeHOCT pobe, 1o CIlel-
duKanmju Hapy4mola, Ha JJaH 3aK/bydera yroBOpa M3HOCWUIIA je
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119.431.000 guHapa. Ynanom 9. cras 1. yrBpheHo je ma ce yroBop
3aK/bydyje Ha Iepuof, of TOAVHY faHa ca MoryhHomhy mpopgy-
JKemba [0 TPU TOAVHE Y3 3aK/byderbe aHeKca M 000CTpaHy cariac-
HOCT YTOBOPHMX CTPAHa.

AHekcoM ocHOBHOT yrosopa of 10.05.2012. ronnse, yrosope-
He Cy HOBe Komm4uHe jfobapa us crenudukaiyje Hapyduona, 3a
HOBM TIepUOJ, Of TOAMHY JaHa. Y1aHOM 2. TOT aHEKca je yroBope-
HO: ,, YKyIIHa BPeJHOCT pobe 1o 0BOM AHEKCY 3a IpeMeTHy Ha-
6aBKy y nepuony Maj 2012 — maj 2013. roguse nsnocu 110.592.000
AMHapa — HeTO. YroBapame HOBUX KOMMYMHA fobapa ca yroBo-
peHoOM BpepHOIINY je mpeaMeT CIpoBobhema HOBOT, CAMOCTA/IHOT
IIOCTYIIKa jaBHe HabaBke, jep PTC, y KOHKpeTHOM ciyu4ajy, Huje
3aK/bY4MO BUILIETOAVILIBY YTOBOP O jaBHOj HAOABIV Y CMUCITY OfI-
penaba 3akoHa 0 jaBHMM HabaBKama.

Ynanom 33. 3akoHa 0 jaBHMM HabaBKaMa je IPOMNCAHO Ja Kaja
je POK yroBopa Jy>ku of, 12 Mecely, yKyIIHa IIpOLielkeHa BPeJHOCT
yroBOpa yK/bydyje NpOLEHeHy BPEeSHOCT 3a NpBuUX 12 Mecenu u
IpOIleheHy BPEJHOCT 3a IIPeOCTanN Iepuof, o UCTeKa poKa.

3akpyunBameM AHekca yrosopa Opoj 04113/1-11 op
10.05.2012. ropuue, 3a nepuop Maj 2012 - maj 2013., y BpegHOC-
™ o 110.592.000 guHapa, 63 MpeTXOfHO CIIPOBEEHOT MOCTYIIKA
jaBHe HabaBKe, ogroBopuu y PTC-y cy moctynunm cynpoTHO 4a-
Hy 9. 1 wiany 20. 3aKoHa 0 jaBHMM HabaBKaMa.

IToce6HO je 3aHMM/BMBA YMIbEHMI]A KOja C€ OFHOCHU Ha KOJIM-
4YHY KYIUbeHOT OeH3MHa. VICTpaXkuBayky TuM, 300T HeIOCTyIama
oproBopaux y PTC-y mo 3akony o cno6omgHoM npuctymy nsdop-
MalyjaMa Off jaBHOT 3Hayajya, Hyje MMao yBUJ, y KOJIMYMHY 1puba-
B/beHOT OeHsuHa y 2012. u 2013. roguHn.

Ha ocHOBY yBMza y KOHKYpCHY HOKYMEHTAIlMjy 3a jaBHY Ha-
6aBky 6ensmHa y 2014. rogunan (JH 6p. [1-3/14) yrBpbeno je ma
PTC ropgumme Tpoum 433.350 nurapa 6ensmna. Ca TOM Kommdm-
HIIOM TOPUBA, IIPM IIPOCEYHOj MOTpoIImBY, Moryhe je mpehm 5 mu-
JIMOHA KMJIOMeTapa, OJTHOCHO: CBAKOT jjaHa y ropuHy uhm go Cu-
6upa u Hasap wim obuhy 3emprny Kyrmy 125 myra win otrhu go
Mecena u Hasap 6 myTal?
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ITI EneKTpOHCKO Mepeme TeleBU3UjCKOT ayIuTOpujyMa

Y mperoapaukoM IOCTYIKY 6e3 06jaB/buBarba jaBHOT TI031BA,
IpUMeHOM 4WiIaHa 24. cTaB 1. Tauka 3. 3aKoHa 0 jaBHMM HabaBKaMa,
PTC je mana 19.04.2011. rogune, ca AGB Nielsen Media Research
11.0.0. beorpaz, sak/pyuno Yrosop 6p. 0485, KojuM je yroBopeHa Ha-
6aBka ycrmyra — EneKTpoHCKO Meperbe TelIeBU31jCKOT ayAUTopujyMa
y BpegnocTy 31.588.000 gunapa, ca moryhHomhy kopekumje 1eHa.
YnaHoM 7. yroBOpEHO je la ce yroBOp 3aK/bydyje Ha IepuOof, Off TO-
IUHY faHa ca MoryhHomrhy mpopyskema/aHeKcuparma yroBopa 1o
48 Mece1n y3 060CTpaHy CaI/IaCHOCT.

PTC je mana 09.03.2012. rogune ca AGB Nielsen Media Research
I.0.0. beorpas, 3ak/by4nmo aHeKC yroBopa, Ha IEPUOJ Of TOAM-
Hy gaHa (ox 01.01.2012. mo 31.12.2012. roguHe), 4uja je BpegHOCT
40.363.000 gunapa (ca ypauynarum I1]IB-om). C 063upom ga PTC
HUje 3aK/by4YMO BUIIETONMIILY YTOBOP Y CMUCTY 3aKOHA O jaBHUM
HabaBKaMa, OTHOCHO JIa je HaBeleH) aHeKC YrOBOpa 3aK/bydeH Oe3
IPETXO/fHO CIIPOBEJICHOT IIOCTYIIKAa jaBHe HabaBKe, OATOBOPHM Y
PTC-y cy mocrynumu cynportHo 4maHy 9. u 4ymany 20. 3akoHa o
jaBHMM HabaBKaMma.

3) 3akmwyuna pasmaiiparea

Bpiehn HesaBucHu, npodecnoHamHn U 06jeKTUBHMA MOHUTO-
PVHT HauMHa Ha KOju ce ofjBujajy jaBHe HabaBke y PTC-y, a Ha oc-
HOBY Jie/Ia JJOKyMeHTalMje Koja je jaBHO JOCTYIIHA, MCTPaKUBadYKU
TUM je JOIIAo /IO pe3y/lTaTa Koju yKasyjy Ha OpojHe MHAMKaTope
KOpPYIILVje ¥ OTBOPEHO Kplilerkhe 3aKOHA O jaBHUM HabaBKaMa.

ITpn6asmpeHa no6pa, ycryre wim pajioBu, 6€3 IPeTXOIHO CIPo-
BeJICHOT IIOCTYyIKa jaBHe HabaBke (1.579.528.000 gunapa y 2012.
TO/IMHM), HEOCHOBAaHA IIPYMeEHa IIPEroBapayKor IIOCTYIKa, HabaB-
Ke CIIpOBefleHe ca IO jefHMM HOHybadeM y YKYIIHOM H3HOCY O
518.753.000 muHapa y 2012. u 2013. roguHu, pasbujame HabGaBKU
BeJIVIKe BPEJHOCTY Ha Majie, HeKM Cy Of IpuMepa Koju moTBphyjy
HalpeJl U3HeTe TBPHbE.

360r KpuIema 3aKOHa O CTOOOZHOM HPUCTYNy MHpOpMaIMja-
Ma U He[JOCTaB/batba TPOKEHNX MHPOpMaIyja, UCTPAKMBAYKN TUM
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KOJ| TIOjeAMHMX HaOaBKY HUje yCIieo ha yTBpAM IOTpeby 3a mpu-
6aB/beHNM JOOpUMa, yCTyraMa MIu pajjloBMMa, Kao HU CBPCUCXOJ-
HOCT NIpn6aB/beHMX Jobapa, ycIyra Wiy pagoBa.

Ono mTO mMoce6HO 3abpuiaBa je UMIEeHNLA fia je, U HOoper
yTBpheHuX HeperymapHOCTM IPWIMKOM CIIpoBobhema jaBHUX Ha-
6aBKM Ha Koje Cy ykasamy Jp)kaBHa peBM3OpCKa MHCTUTYIMja y
CBOM M3BeIITajy 3a 2012. TOAMHY U UCTPAKMUBAYKI TUM Y TOKY pe-
anmMsanyje MpojeKTa, M30CTala PeaKlija HaJUIeKHOT Ty KM/IAIITBa
uynme ce oprosopun y PTC-y abonupajy 3a Temke smoynorpebe u
HOACTNYY Ha Jja/be KpIIehe 3aKOHa.

HesaBucne npopykuuje

3akoHoM je mpensubena o6aBesa PTC-a ma ob6e3benu Haj-
Mame 10% ropguirmer MporpaMcKor BpeMeHa Uy HajMamwe 10% ro-
JUIIBET IIPOTPaMCKOr OyIIeTa 3a cafipykaje pousBefieHe Off CTpaHe
He3aBUCHMX NpopyKuuja. [IporpaMckn cafip>kaju He3aBUCHMX IIPO-
IyKIja 6upajy ce Ha OCHOBY jaBHOT KOHKypCa.

PTC jegHoM ropuiime CIpoBOAY jaBHe KOHKypce 3a 1360p
HEe3aBUCHMX Pajio U TeNeBU3MjCKUX IPOAYKLMjA. JaBHM KOHKYP-
cn ce o6jaByjy Ha cajtry PTC-a (o6jaBmenn cy 2011. rogmHe 3a
n360p He3aBUCHUX NMPOoAKyKuuja 3a 2012. roguny u 2012. ropnue
3a n360p He3aBUCHUX IpoayKuuja 3a 2013. roguny). Hakon opmny-
ke Tporpamckor Konerujyma PTC 3anmounme mperosope ca nsa6-
paHMM IIPOAYLEHTMMA, a IIOTOM 3aK/bydyje yroBope YKOIMKO ce
CTeKHY yCcIoBu!?

Konkypcy 3a n360p He3aBUCHUX HPORYKIMja HICY TEMATCKI
CTPYKTYPHMCaHH, I1a je caMlM TUM ToToBo HeMmoryhe ynopebnsa-
T mpucnene noHyze. OBakaB IPUCTYI yKasyje OACYCTBO 6110
KakBor ypebusaukor koH1enTa y oBoj o6mactu. OBo, pasyme ce,
HUje HU HajMame CIy4ajHo, Beh mpencTaB/pa MOJen Koju OTBapa
MOryhHOCT HOTIYHO MayHIaTHOT OfIy4NBama 0 N360py u mpa-
TehuM MocnoBHMM apaH)XKMaHMMA.

Kao npumep, HaBOIMMO /1e0 TEKCTa jaBHOT KOHKypca 3a 1360p
He3aBMCHUX Ipoayknuja o 14.11.2013. ropnne, y KoMe je €KCIIIu-
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LIMTHO HaBEZIEHO J1a Ce MMPOAKYKIIMja OTHOCK Ha ,,paguo U iilesiesusujcke
emucuje UHPOPMATAUBHOT, WKONCKOT, KyMLypHOL, YMeiHUuKoL, 006-
DA306HOI, 8epcKol, geuujel, 3a6a6HOT U CUOPTCKOL cagpicaja, 3AMUM
cagpacaja tiocéeheHol HAUUOHATTHUM MAUHAMA, elliHUYKUM Ipyiama,
Kao u gpyiux cagpxcaja xojuma ce o6e3behyjy iipasa u uHitiepecosaroa
ipahana”. [Jakie, MO>Ke CBe ¥ MOXKe O CBeMy!

Kputepujymm Ha OCHOBY KOjUX ce CIIPOBOJie KOHKYpPCH 3a
1360p He3aBMCHUX NPOAYKIVja HUCY MO3HATU HUTU BUI/BUBU.
Hemnosnara cy n Mepuia 3a olielmMBame NPUCHENNX TTOHYy/a He3a-
BUCHUX NpopyKiuja. CyHITUHCKY, OBO je 30Ha MOTITyHe HeTPaHC-
MAPEHTHOCTU U JUICKPELMOHOT OIy4MBamba, YMMe Ce 0TBapa Or-
POMaH IIPOCTOP 3a 3710ynoTpebde.

Taxobe cy HejacHM M HeyjeHa4eHM KPUTEPUjyMU Ha OCHO-
BY KOjUX ce yropapajy HakHaje. Ca HEKMM He3aBMCHUM IIPOAYK-
IyjaMa HaKHaJle ce yroBapajy y HOBILY, ca APYIMMa y peKIaMHUM
CeKyH/laMa, a TIpUMemyje ce M KOMOMHAIMja oBa /iBa Mofena. Y3
TO, Tpeba mmaru y Bupy u 3akpydak Casera 3a 60pOy mpoTms
Kopymuuje usHetT y V3gewsitiajy o 61acHUMKOj CUIPYKILypU U KOH-
wiponu meguja y Cpbuju us debpyapa 2015. rogune, fa je ,IeHa
PEeK/IaMHUX CeKYH/IM BeOMa pacTer/biBa KaTeropiuja y IOCIOBALY
PTC, jep 3a pasnuunure K/IujeHTe BaXke pasIuduTe IieHe .

PTC TonnnukoM LIEHTPY 3a IeMOKPATHjy 1 /by[CKa IIpaBa HIje
JIOCTaBMO TpakeHe MH(OPMaIVje 0 He3aBYCHUM MTPOAYKIMjaMa 3a
Ha/II7IeflaHy IIepUOJ, YMMe je UCTPAKMBAYKOM TUMY YCKPAaTHO MO-
ryhHOCT f1a meTa/bHO aHaNMM3Mpa CTame y 0Boj obmact. MebyTum,
uMajyhu y Buny HasHaueHe IpobieMe, Kao ¥ OKOTTHOCT fla Cy Ha-
O7e)KHEe VHCTUTYLUje M CTPYyYHA jABHOCT y IPETXOIHOM IIE€PUOAY
yKa3/MBalM Ha HEIOLITOBaFe 3aKOHA JM OTPOMHE 37I0yIoTpebe y
OBOj 00/1acTy, CMaTpaMo Ja je HEOIXOJHO VICIIMTATU CBe JIeTajbe
BesaHe 3a 11300p He3aBYICHUX NIPOAYKIja.

[Tponykumja 1 KOIpOAYKIMja TEIEBU3UJCKUX cepuja

PTC Hema jacHe mpoliefiype 1 KpUTepHjyMe Ha OCHOBY KOjUX
3aK/pydyje puHAHCHjCKe U IIOCTIOBHE apaH)KMaHe IPYIMKOM IIPO-
U3BOJIEb€ TENIEBU3UjCKMX CepMja. JaBHOCTM HUje IIO3HATO Ha KOju
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Ha4yMH Ce OJjIydyje O MpOAyKIMjaMa M KONPOAYKIMjaMa, KaKo ce
doxycupajy Teme, OfIydyje O CHMHOICKCUMA U CLieHapyujuMa Koju
he 6wty nmoxpyxaHy, yropapajy GMHAHCUjCKU aCIIEKTH.

Kaza cy y nuramy KonpopyKiuje, OHO IITO je TUIIMYHO jecy
apamxMann y kojuma PTC ydectByje ca 3HaTHO BehuMm MsHOcoM
cpencTaBa Off KOIpopayleHTa (Ha npumep, 75% npema 25% kapa je
y nutamy cepuja ,PaBHa ropa”). PTC, no npaswiy, nopey HoBYa-
HUX JlaBama CTaB/ba Ha pacrojiarame 1 JofaTHe pecypce, CIeHO-
rpadujy, KocTumorpadujy u Kagpose.

I pxaBHa peBnsopcka uHctutynuja (IPW) je, Bpmehu pesu-
3ujy PTC-a 3a 2012. roguny, yTBpAnIa fia je y C/Iy4ajy KOIpOIyK-
nuja reneBusujckux cepuja, PTC kao mokas 3a HAMEHCKO Tpolleme
CpeficTaBa IpuxBaTao MpodakType, Koje He IPeNCTaB/bajy AOKa3
fia je ycmyra saucra u usspmena. PTC je mpuxsarao Tpomkose y3
Koje Huje IpUIoKeHa JOKYMeHTaluja u3 Koje 6u ce Bupena cBpxa
KOHKpeTHe HabaBKke. Takobe je mpuxBaraHa ucIiaTa JHeBHUIA Oe3
IIPe3eHTOBaba OCHOBA VICIIATE.

Y noctynky pesusuje yrBpheno je ga PTC Huje ykpydumpao
TPOIIKOBE IPMMaba 3all0C/IEHNX, TPOLIKOBE MaTepyjaa, aMOPTH-
3aluje 1 Jpyre TPOIIKOBE Y YKYIHY IleHY TPOIIKOBa IPOM3BOMHE
TB cepuja, YMMe je 3HaYajHO yMamMO IpOLeHaT cBOr ydemha y
3ajeJHMYKMM IPOjeKTMMa Yy KOpuCT KompopyueHara. PTC Hnuje
MIMEHOBaJIa JiefieraTa MPOAYKIje Kao Hu (MHAHCUjCKOT JieieraTa
7la BpIlle KOHTPOJTy TPOlI€ha CPEfICTaBa HaAMEHEHUX ITPOU3BO/HI
TEJIEBU3NjCKUX CEPUja, HUTHU je TpaKuja Ha YBUJ, JOKyMEHTaLUjy
KOja IOTBphyje HaMEeHCKY IOTPOILIY CpefcTaBa, Beh je nckmpydn-
BO BOZIMJIA payyHa Ja M3HOC IPEHeTHX cpefcTaBa He mpebe nsHoc
TpPOLIKOBA cepuje Koju je yrBphen Kankymanujom.

HajsnauajHuje TeneBusujcke cepuje koje je PTC peanmsosao y
2012. rogyHu Cy: KOIpPOAYKIMja cepuje ,PaBHa ropa’, mpopykuuja
cepuje ,,Jarogunhn’, xonponykumja cepuje ,BojHa axgemuja” 1 mpo-
IyKIMja IeCTor IUKITyca cepuje ,,bema mabha” Kao mpumep jenne xom-
ponyKuuje Koja je TUIIMYHA 3a HauuH nocnosama PTC-a, y HacTaBKy
IpefcTaB/baMO Ha4yMH Ha KOjy je IOLIJIO /10 peanysaliije y MHOTUM
acIeKTyMa KOHTpaBep3He TeleBU3MjcKe cepuje ,,PaBHa ropa’.

TB cepuja ,,PaBHa ropa” je HajcKyIba cepuja kojy je PTC du-
HaHcupaoy 2012. ronyan. OBa cepuja je CHUM/beHa y KOIPOAYKIUjU
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ca CONTRAST STUDIOS pg.0.0., beorpan. Ha cajry CONTRAST
STUDIOS-a (http://contraststudios.rs/ravna-gora/) HarmameHo je
ma je ,PaBHa ropa” mpBu nuknyc [Ipamcke tpunoruje ,,1941-45
jemaH je of HajaMOMIIVO3HUjMX U NPORYKIVCKM Haj3aXTeBHUjUX
IIpojeKaTa CpIICKe HAI[OHA/IHe TeJIeBM3Mje Off BeHOT MOCTaHKa [0
faHac. Y OCHOBHOj MJej1, 0OBaj JPAMCKU IIOAYXBAT je BuheH U KOH-
IUIMpaH Kao cepujajl CauMibeH Off TPM IlielMHe, ca TeMoM [Ipy-
ror CBeTCKOr para Ha mpoctopy CpOuje, rie ce mpBu of TpU IM-
K/Iyca, KpO3 JeceT jeJHOYaCOBHNUX emy3ofia 0aByM [paMaTUYHUM
porabajuma koju cy ce ogsujanu y nponehe 1941. roguse, HammagoM
¢dammcrnuke Hemauke u cnomom KpameBune Jyrocnasuje”

YroBopom 6poj 04164 op 25.06.2012. roguHe, JO KOjer CMO
mouuy 3axBaspyjyhu pasymeBamwy u npodecnonannoctu Capera 3a
60pOy npotus Kopymnuuje, npensuheHo je cHumame 15 emmsona y
Tpajamby Off 10 HajMambe 53 MUHYTA, YKyIIHe BpegHocTH of, 1.800.000
espa, mpu yemy CONTRAST STUDIOS yuectsyje ca 450.000 eBpa
(25%) a PTC ca 1.350.000 eBpa (75%), koje je y paTama Tpebano
UCIUVIATUTY IPYTOM IapTHePy. Y IieHy NPOAYyKIuje YK/bY4eHO je u
nycame CleHapuja y usHocy of, 2.300 eBpa 10 enusofm u pexuja y
usHocy of, 5.800 espa mo enusonu. ClieHapucTa U pefuTe/b TB ce-
puje ,PaBHa ropa” je Pagow Bajuh. Anexcom 1 yroBopa 04164/1-12
of 16.05.2014. roguHe, 6poj enmsopa je ca 15 cmameH Ha 10, 360r
HemoryhHoctn PTC-a fa ¢puHaHCHMpa mOCTIeAmUX MeT enusona. Y
aHeKkcy je KoHcTaroBaHo ga je PTC ynoxmo 900.000 xmpana espa
y 10 emmsopa, a fa je of KoMepLujaJHe eKCIUloaTalyje IpOojeKTa
npuxoposao 369.170 espa.

ITopen PTC-a koju je 6uo Hajsehn dunancujep, peannsaryjy
oBe cepuje ¢uHaHcujcku cy noppxamu u Ipam Kparyjesan ca
36.000.000 nunapa n AII BojBoguna ca 10.996.800 muuapa (mmo-
many Yipase 3a Tpe3op Munncrapcrsa ¢punancuja Perry6mmke Cp-
6uje). Ipag Kparyjesar je, nopen fupekTHe pUHAHCHjCKe TOAPILKE,
IomaTHO 06e36em1o nmpeHohmInTa 3a IIyMIle.

CnenmjanHa 6onHnna ,Mepkyp” us Bpmauke 6ame je y me-
puony cHuMama cepuje ,PaBHa ropa” ymmarmiaa 2.400.000 mu-
Hapa Ha pauyH npopyuentcke kyhe CONTRAST STUDIOS n.o.0,
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amm 360r ofbujama ma MOCTaBM TpakeHe MHPOpManje MpefMeT
yroBOpa HUje II03HAT, TAKO Ja He MO>KeMO OMTV CUTYPHU Jia /I CY
HaBeJleHa CPefiCTBa 61la HaMeeHa CHIMamY oBe cepuje. Y ob6pas-
noxemwy Pemrema o onbujamy 3axrea 6p. 01-541/2 o 24.02.2015.
rOfiMHe HaBeJEHO je Ja je YroBOpMMa ca NPOAYLeHTCKOM Kyhom
~CONTRAST STUDIOS” npensubeHo fa cy ucTy mocIoBHa TajHa
U JIa Ce yTOBOpHe cTpaHe 06aBe3yjy [a 4yBajy IIOCTIOBHY TajHY U IO
UCTEKY IIepMOJia Ha KOjI je yTOBOP 3aK/bydeH!?

3aHuMm/pMBO je ma Papgomr Bajuh, crienapucra u pegurers ,,Pas-
He Tope”, mopyde OMI0 KaKBY IOPIIKY /Ip)KaBe Y IbeHOM CHUMAIbY.
Tako, 18. janyapa 2014. ropune 3a ,Bedepwe HOBOCTH u3jaBbyje
»CHUMUTH ,PasHy iopy” y OKOJTHOCTMMA KaKBe CMO MMaIil PaBHO
je mopsury. Vmak, caMo IeIMMUYHO caM 3aJ0BO/baH. PeamnsoBaTu
IIpojeKaT Koju OfC/IMKaBa eIoxy, Ha yoKanujama y uenoj Cpouju,
ca TOMMKMM OpOjeM y4eCHNUKa, ca OTPOMHIUM TPOIIKOBMMA VI BeOMa
CKpOMHMM OyIreToM, 6e3 MKaKBe IIONpIIKe IPXKaBe, YIPKOC UMibe-
HUIY Jla CMO TPeTUPAIN TeMy Off IIPBOPA3peJHOT HallMOHA/THOT 3Ha-
Yaja — TO je 4yo KOje ce caMo je[THOM Yy >kuBoTy poraba” ¥V HacTaB-
Ky, Papgomr Bajuh nonaje ,,Cepuja ,,PaBHa ropa” je nuBmIM3anujcku
VICKOPaK cpIIckor fpymTsa. ITocre 70 romyHa jeqHOyM/ba CIOKOOHO
CMO IIPOTOBOPW/IM O jeTHOM Off HajipaMaTMYHMjUX pa3fnobiba y HO-
BUjOj MICTOPMjU CPIICKOT Hapofa™. AKo HUwitia gpyio, goounu cmo 3a-
HUMbUE0 8pemeHcKo ogpeherve liepuoga jegnoymmal

Kao u ca gpyrum cepujama, 1 OBfie HICY jaCHU KPUTEPUjyMU
Ha 0cHOBY Kojux je PTC omnyuno pa yhe y oBaj mocao kao sehun-
ck1 pMHAHCYjep M KOIPORYLIEHT 1 Ha OCHOBY 4era je YpeIHUYKU
KOJIETVjyM TIPUXBATHO Cepujy ,PaBHa ropa” mo pexmuju u creHa-
pujy Papoura bajuha. Hejacue cy pedepenue koje Papoura bajuha
IPENnopydyjy 3a CIEHapUCTy U PeXUcepa cepuje Off HallMOHaTHOT
U MCTOPMjCKOT 3Hayaja, Koja ,/Ma 3a IWb Ja JeMUCTUDUKYje jeni-
HOCTpaHe UJIeOJIONIKe 3a0JTy/ie ¥ MCIPaBy y4MibeHe TparndyHe Vc-
TOPMjCKe HellpaBjie IIpeMa OHUM JIe/IOBMMA HaIller Hapofia Koju
je nelleHMjaMa HelpaBeSHO ¥ HEOCHOBAHO MIEOIOLIKY JXUTOCaH”
(http://contraststudios.rs/ravna-gora/), umajyhu y Bupy unmeHniry



46 Tonnmuyuku 1eHTap 3a 1eMOKPATHjy U Jby[cCKa IpaBa

Za je HajBehm freo cBoje Kapujepe IPOBEO WM KAo TITyMall MIN Clje-
HapUCTa U PeXVcep XYMOPUCTUYKUX cepyja 1 PUIMOBaA.

Y yBepemy fla MCTOpMjCKa JIMYHOCT Kakas je henepan [lpa-
rojpy6 [Ipaxxa MuxamnoBuh ¥ HaIVOHAaTHO-OCIOOOAMIAYKM pa-
BHOTOPCKM IIOKPET 3aC/Iy’)Kyjy He caMo IIPaBHY ¥ UJEO0/NIOUIKY, Beh
U YMETHMYKY pexaOunInTanujy, He MOXKeMO Ce OTeTM YTUCKY Ja
TaKaB MOJyXBaT MOXKe YCIIELIIHO M3HETH CTBapasall fjajeko Beher
VHTE/IEKTYa/THOT, YMETHUYKOT M €CTeTCKOr QopmaTra Of ayTopa
»PaBHe rope”.

OBo, ounrnegHo, Huje ontepehusano oprosopre y PTC-y,
KOjJi HUCY TIPY>KIIM OMI0 KaKBO 06pasoxeme Koje 61 jaBHOCTH
II0jaCHUJIO IITA MX je YBEpMJIO Jia PeXMcep U ClleHapycTa XyMo-
PUCTUYKIUX CepMja MOXKEe YCIIELTHO Jla Cé HOCH Ca OBAKO CTI0>KEHOM
VICTOPMjCKOM TEMATUKOM.

Y cdepn xompopykuuje TB cepyuja OYMUIIETHO je HeIOCTOjambe
OMI0 KaKBUMX KpPUTEpUjyMa U KOHKypeHIMje. YMecTo Ha, HaKOH
030M/BHIMX aHA/IN3a V1 MAX/BUBOT M300pa 00/1acTy, KOji MOfipasyMe-
Bajy ydemhe CTpy4He jaBHOCTM U KOPUCHMKA YC/IyTa jaBHOT CEPBU-
ca, PTC pacnmiire TeMaTcKe jaBHe KOHKypCe Ca jaCHO fe(pMHUCAHNM
KpUTepUjyMMMa OlieiJBarba CHHOIICKCA M CLIeHapyja o Kojuma he
omnyunBaTy pedepeHTHNU CTBapaol, y oBoj obmactu paja PTC-a
IPUCYTHE Cy AUpeKTHe moropde u gorosopu. Tako, ymecto ypebe-
HOT CIICTeMa VI TPaHCHAPeHTHUX M jaCHMX KpUTepujyMa Kojuma ce
momasu fio kBanurera, of PTC-a Ha gap 10o61jaMo JOTOBOPHY KOII-
POAYKIMjy ca yHAIpes, II0O3HATUM ,,u3Bobhauem pamoa’

Mapxketnnr PTC-a

IIpuxon op mpopmaje MapkeTuHIIKOT pocTopa PTC ocTBapyje
Ha fIBa HauMHa: JUPEKTHOM IIPOJAjoM KYyIIMMa WIM IIPOJiajoM
MapKeTMHIIKNM areHnyjaMa. Y OBOM CeTMeHTy nocnoama PTC-a
HapO4YMTO je 3HaYajHa IIPojjaja Koja ce ofiBMja MPEKO MApPKETVHIII-
KX areHIja, ¢ 0631poM Jja Cy OHe y AMPEKTHOj CIIpe3n ca IOM-
TUYKUM ¥ PMHAHCUjCKMM [[eHTpMMa MOhn.
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INomanu xoju cy TomnmukoM LIEHTPY 3a IeMOKPATHjy U JbYHCKa
IpaBa focTaB/beHM off cTpaHe CaBera 3a 60pOy IPOTHUB KOpymIuje
I0Ka3yjy ma je ydemrhe of fupeKTHe Npofiaje Y OZHOCY Ha YKyII-
HO ocTBapeHe npuxofe y 2011. ropyam nsnocuno 34,42% 10K je y
2013. ropuuu 3abenexxeH najn Ha 25,91%.

Ta6ena 3. Ipuxogu PTC-a og mapkeiliuHuikux
ycnyia y iepuogy 2011-2013.

IIpuxonu ox 2011.
MapKeTHHIa PC[I JERYIP
JupexTHa mpopaja 761,801,120.34 7,444,819.22

[Ipexo arenumja

1,447,295,904.16

14,186,987.07

VYkymH o: 2,209,097,024.50 21,631,806.29
ITpuxopn ox 2012.
MapKeTUHTra PCII EVP
JupexTHa mpopaja 846,337,402.52 7,690,983.04
IIpexo arenumja 1,745,550,816.55 15,543,164.84
YkynHo: 2,591,888,219.07 23,234,147.88
[Ipuxonu ox 2013.
MapKeTIHTa PCII EyP

577,826,488.71
1,217,235,905.53
1,795,062,394.24

JupexTHa mpogpaja 4,122,407.12
11,790,135.45

15,912,542.57

[Tpexo arenumja

Vxymo:

Hajsehu sakynunu pexnamMHor npocropa y nepuopy 2011-2013.
roguHa cy areHumja Direct Media, xoja je mo xpaja 2013. rognne
6una y Bnacuniutsy JJparana Bunaca u arenunja Media Pool, xoja
3acTyma areHuuje y acanitey Cphana Illanepa.

Yuemhe arennuje Direct Media y 2011. ronyHu MSHOCHUIIO je
39.25% opHocHO 8,49 MMIMOHA €Bpa, oK je y 2013. rogyHu mamo
Ha 34.07% opgHOCHO 5,42 MUIMOHA eBpa. YNOpeLo MOCMAaTPaHO
yuemhe arenuuje Media Pool y 2011. roguay nsnocuno je 15.07%
OIHOCHO 3,26 MWINMOHA €Bpa, JOK je y 2013. roguHyu M3HOCHUIIO
32.87% opHOCHO 5,32 MummoHa eBpa. IIpomeHa y ydemhy oBux
areruyja y npuxoguma PTC-a menoM je m mocnepmia 4mmbeHuUIe
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7la je HEKOIMKO BE/NIMKUX K/IMjeHaTa Koje je 3acrynana Direct Media
VIV areHIyje Koje OHa 3acTyna, npeuuio y Media Pool v arenuuje
ca KojuMa oBa areHIyja 6micko capabyje, ILITO CTPy4YHA jaBHOCT KO-
MeHTapMIIe Kao Ofjpa3 IIpOMeHa Ha MOMUTNYKOj cuern Cpouje.

Cnuxa 15.Yuewhe aienyuja Direct Media u
Media Pool y tipuxoguma PTC-a
=== Direct Media === Media Pool

45
40

35 %

30

20 /
_;

15

10

2011. ' 2012. ' 2013.

[Tpema nopanuma CaBeTa 3a 60pOy IPOTUB KOpYIILiUje, areH-
nyja Media Pool y nocnosuma ca PTC-oMm, nopep arernnja Cpha-
Ha Illanepa, 3actyna u arenumjy Second. Ilpema mcTpaxupamy
Koje je o6aBmIa bankaHcka Mpe)xa 3a MCTPaXXMBaYKO HOBMHAPCTBO
(BVIPH), usa ocHuBama arennyje Second Hosem6pa 2012. rogune
crajao je lopan Becemmuosuh, uran ImaBHOr ogbopa Cprcke Ha-
IpefiHe CTpaHKe, Koju je 2012. ropuHe 610 BIACHMK U JUPEKTOP
arennmje BlockéConnect, xoja morom npomennna Hasus y Right
goo. Ympaso je arennuja BlockéConnect 3a norpebe Cpricke Ha-
npefjHe CTpaHKe 3aKyI/bMBaja PEKIaMHU IPOCTOP Ha IpPOrpaMm-
Ma PTC-a y npenns6opHoj kammnamy 2012. ropuHe.

2 http://www.javno.rs/istrazivanja/oglasavanje-kao-privatni-posao-vlasti
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ITopen ummeHuIle fa MapKeTUMHILIKE areHIiyje OCTBapyjy CBe
Behe mpuxoze Ha mrery PTC-a, koju 61 mpeko cBoje cayxbe 3a
MapKeTMHI MOrao jia ocTBapyje Behy mobur u nobospiiaBa cBoje
(bUHAHCUjCKO CTambe, OYMIVIEAHO je a Cce HMPeKO MapKeTMHIIKUX
areHIMja BPIIM MOMUTUYKM YTHUIAj Ha ypehuBauky mommTuky u
IpOMOLMja CTPaHaKa Ha B/IACTU KOje Cy Y TECHOj Be3) Ca bJMa.

YMecTo ofjaBse, jouI MajIo ieTaba 3a Kpaj

VcTpaxuBame CIIpoBeleHO Y OKBMPY IHpojekra ,PTC — Hame
IIPaBO Jja 3HaMO CBe’, Ha yOe/bIB HA4YMH je IIOTBPAM/IO OCHOBAHOCT
OpojHUX CyMIpM Be3aHMX 3a ynpasmpamwe PTC-oMm n ¢puHaHCHjCKO
IIOCTIOBaIbe OBe YCTAaHOBE.

YnopHo ucrpajaBame pykosopactBa PTC-a y HepasymHO]j 1
IPOTMB3aKOHUTO] HaMepy Jja IPUKpMje K/by4He NHPOpMalje Be-
3aHe 3a IIOC/IOBaIbe, YIPaB/balbe M paclloflaralbe pecypcruma, Ha
yOe/bUB Ha4MH je OMBIYWJIO I0/ba y KOjUMa CY HEOATOBOPHOCT, He-
PaLMOHATHOCT, HE3aKOHUTOCTY 1 3/I0yIIOTpebe Haj3acTyIUbeHUjI.

HekoMIeTeHTHOCT 11 HEOATOBOPOCT YIIpaBHOT 0f60pa, Aucha-
JIaHC MONM y KOPMCT TeHepaTHOr AMPEKTOpa, HefloCTaTaK jaCHUX
MHTepHMX IIpOLieAypa KOHTpO/Ie U yTBphuBama OATOBOPHOCTH,
HOJUIOKHOCT TIOJIMTUYKUM YTHUIAjUMA, ONCYCTBO OMIO KaKBOT
ydemrha jaBHOCTH, K/bYYHHU Cy HIpoOTIeMM KOju ce OfpakaBajy Ha
ynpasmpame PTC-oMm u npornece opnyunBama.

Kaga cy y mmramy mpousBofma M IpubaBbame IpOrpaM-
CKMX cafip)Kaja, JOMMHAHTHY IIPO6IeMI Be3aHN Cy 3a HEIIOCTOjarbe
yHampel MO3HaTMX ¥ BU/BUBUX ypehuBaukmx KoOHIlemara,
HEIOCTOjarbe TPAaHCIAPEHTHUX MPOLEelypa, jaCHUX KpUTEPUjyMa U
KOHKYPEHTCKMX e/IeMeHaTa y Kpeupamy KOIpOoAyKuuja 1 n3bopy
IIporpaMa He3aBUCHUX MPOJyKIHja.

HesakoHUTOCTH, HepalMOHATHOCTH U yBehame TpomkoBa y
npubaspamy f06apa 1 ycayra, IOIUTUYKO-IIOC/IOBHY apaH)KMaH!
Ha COICTBEHY IUTETY M HejaCHU KPUTEPUjyMy Y OOIacTH OI/Ialla-
Bama ¥ capajiibe ca MapKeTMHIIKMM areHIujaMa, M30CTaHaK KOH-
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TpOJIe TPOIEha CPEJCTaBa, HEYK/byYMBalbhe Jlefla CBOjUX y/arama y
00padyH TPOLIKOBA IPUINKOM peanusaliyje 3ajefHIIKUX IpojeKa-
Ta y KOPUCT KOIPOAYIieHaTa, OfpPUIIak-e Off COIICTBEHNX, Ha 3aKO-
HY 3aCHOBaHMX IIPUXOJIa, HEOOUYHY Y HeoOjallllbeH) TPOIIKOBYU U
U3PasUTO HUCKM IPUXOAM OCTBapeHM Ha 6a3yu Ipojaje COICTBEHNX
IPOU3BOJIA, KJbYYHE CY KapaKTePUCTUKE II0C/IOBAba KOje je JOBeIOo
no ¢uHaHcujckor camoy6ucrsa PTC-a.

I[Tepuop, npen Hama obenexxuhe mpuBpemeHo Oyiercko ¢u-
HaHcupambe PTC-a, mTo je naeanHa npuimka fia jola mpakca Be-
3aHa 3a CBe acIleKTe yNpaB/baiba U IOCI0Bamba IIOCTaHe jOII ropa.
He cymmajyhu na he onu koju 6yny JoOMIN OPUIKKY A TOKAXKY
KaKo He Tpeba 1 He Bajba MMOKa3aTy e(MKACHOCT, noficehamo fa je
jaBHOCT jelMHY HABUTaTOp KOjU 3aayTanu Opoj KOju IUIOBM IIOJ,
3aCTaBOM jaBHOT ME[UjCKOT CepBJiCa MOXXe YCMEPUTH Ka IIPaBOM
OfpenuIuTy. A TO OfpemuIlNTe je, HeCYyMIbIBO, jABHU MHTepec, fo-
[ATHO HOALPTAH U aOCTPOUPAH Y CeTY HOBUX MEAMjCKUX 3aKO-
Ha, 4ujy OV IIaBHM, IPUPOISHU U JIOTMYHM 3aCTYIHMUK M HOCHJIAL]
Mopao 6utu PTC, a o60pHMK M 3alITUTHUK CTPYYHA jaBHOCT U

rpabanu Cpouje.



Muwa Bbpxuh

JABHIV MEJIIVJCKV CEPBMC
OITOBOPHOCT ITPEMA TPAHBAHVIMA

Y Ilporpamckoj mnsjaBu 3 Maja 2011. ropmuHe Tafa HOBOIOC-
TaB/beHU YnpasHu ogbop PTC-a ob6aBectno je rpahancTBo u mpe-
TIUIATHUKE: ,,HacTojahe fja Kpo3 mporpame JaBHor cepsuca Cpbuje
CIIPOBOAIM Haue/la BIaJiaBUHe IIpaBa, COLja/iHe Ipasfe, rpahancke
[ieMOKparuje, JbYCKMX U MambUHCKIX IpaBa 1 ¢10060/e U Ipunas-
HOCTM €BPOIICKMM HaudelyMa U BPeJHOCTMMA, a Hacrtojahe ma ce
Te BPEHOCTH JIOCTIENHO CIIPOBERY KpO3 Te/IeBU3MjCKe U PafyjcKe
nporpame JaBHor cepuca Cpouje”.

3Byun mosHaro, je 1’ pa? Ila ma, Ynpasuu ombop mutmpao je
wyiaH 1. YcraBa Cpouje.

‘Ajmo name.

Ynpasun og6op obehao je Tama ma he ,moce6bHO 6GuTH pe-
IIeH fla ce 3aJI0XKM 3a yHanpeheme pasymeBama 1 IpuxBaTama
PasIMYUTOCTH, LIMperbe TOJIepaHliuje M AMjasora 1 3a JaBame
npocTopa IMOCeOHMM [JpPYIITBEHMM TIpyHaMa y Iporpammma
PTC-a, na he 6urn mocsehen ymosu Kojy jaBHU cepBUC MMa y
O4YyBamwy KYITYPHOT ¥ HAaI[MOHATHOT UJJeHTUTETa CPIICKOT Hapo-
fla ¥ CBMX HAIMOHA/IHUX MambJHA ¥ eTHUYKUX TPYIa KOje >KUBe
y Cp6uju n na he mcrpajaBati y 3ajaramuma Koja ce OZHOCE
Ha yHamnpebhemy o6pasoBHOr mporpama, KyITYpPHOT ¥ Hay4HOT
nporpama PTC-a, ka0 BaXXHUX YMHMJIALIA 33 Ja/bUl pa3Boj CpII-
CKOT [IpyIITBa. YIpaBHU OA0Op cMaTpa U fia je MoTpe6HO 6obe
npahemwe cBeTCKMX cTpaTermja paspoja y 21. BeKy 1 nonp06-
HUje obaBemTaBame japHocTu CpOuje 0 I/Mob6aTHMM M3a30BMMaA
BeKa y KOMe KIUBJIMO .

Ta usjaBa Hacrana je 11 rogyuHa 1ocsie feMOKpPaTCKMX IPOMeHa.
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»Hacrojahe”, ,,6uhe pemen”, ,nocsehen’, ,ucrpajaBahe’.. To
cy xpydHe mm¢pe I[Tporpamcke usjase, HeKa BpCTa ,,ypehusauxor
Bjepyjy, Man Te He [lekmapariyja MeiujcKOT JaBHOT CepBIca.

Kako PTC xao menmjcku JaBHM cepBuc usriefa 15 rogmusa mno-
CJ1e IEMOKPATCKUX IIPOMEHa U TeT TOfIMHA MTOCTIe TI0CTaB/beha?

Papmno-renesusuja Cpbuje nmpunama rpymu Megmja y Cpouju
KOja HMje 0 Kpaja MpolIa KPo3 CYLITHHCKY TpaHCPOpMaIyjy 1o-
cie peMokparckux npomena 2000-Te ropyHe HEro ce M fabe Kao
nour hak mposmaun ,,K'0 mmac Kpo3 pocy’, 3arnasbeHa usmeby mo-
3HaTe, YrofiHe NPOIUIOCTY M HeM3BecHe, HecurypHe OymyhnocTn.
Ocrana y TpaHsuiyoHoM Mehynpocropy un xmbepHupaHa y Kpe-
Tamwy Of IPONAraHHOT CTy)XKMHYeTa CBaKe Blajjajyhe HOMeHKa-
Type Ka MICTMHCKM IPO]ECHOHATHO CaMOCTATHOM KOPUCHUYKOM
MeJIVjCKO-elyKaTVBHOM CEpPBIUCY.

Kpusniia sa To BeMMKMM [e/IOM IpuUIIajia KOAIUMLUjU Koja je
npeysena Boheme Ap>xaBHUX mocnoBa nocne 2000-Te ropune. [Ipy-
TY JIe0 OATOBOPHOCTM 3a M30eraBame TpaH3NIMje U3BUPE U3 TyTO-
TpajHe, YIOPHEe M CUCTeMCKe HEeM3BeCHOCTM (HepelleHOr) Mofena
¢uHaHCUpama KOjUM BJIACT JPXM ,y WALM ¥ HOKOPHOCTH ,,Cep-
BUCepe”, OHOCHO ,InpousBobaue” nupopmanuja. Tpehn meo ox-
TOBOPHOCTH IIPUIIaJA YPEeSHNIKO-IIOCIOBHOM MEHAIIMEHTY au y
BE/INMKOj Mepy U MeHTa/IuTeTy 3anocnennx Ha PTC-y xoju cy Hay-
YeHM TeXHUIM KaMeJIeOHa — CaMO IIPOMEHUTH ,,00jy” ¥ HaCTaBUTU
C MICTOM TeXHMKOM CITy>Kekha CBaKOj HOBOj MONMUTUYKO] TAPHUTYPU
Koja mobexy Ha M360pyUMa U OCBOjU BJIACT.

Ceham ce meTasba 13 BpeMeHa ofiMax mocie 5. oktob6pa 2000.
TOAMHEe — C KaKBOM je MM3epHOM IoHu3Houmhy, cepsunHomhy n
CTPAXOIIOIITOBAbEM JI0TA/Jalllba BUCOKOIIO3MLIMIOHMPAaHa YpegHN-
1a y VIHpopMaTMBHOM NIPOTpamy ,,IIpUMMIa” Hac Tpoje HOBMHAapa
(Haramry Opanosuh, Crojana Ileposuha n MeHe) nossanux ma pas-
roBapaMo ¢ HoBuM npemujepoM 3opanom bHunhuhem. Huje To 6uo
U OCTa0 ycaM/beH CJIy4aj, ¥ JjaHac y (HApOYUTO) pajiuijcKOM Heny
Me[IMjCKOT JaBHOT cepBMca Cele YPeSHMIM ¥ HOBMHApU KOju pas-
MMUIBAjy Ha HauMH u3 ‘60-Tux (fma, Aa, ‘60-TMX) rOAMHA MPOLIIOT
BeKa, a Ja o ‘90-TuM roguHama 1 He TOBOPUMO.
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Hexonuko nyTa npujate/bcki U Kpajmbe HepOpMaTHO pasroBa-
pao cam ¢ Bunbuhem o Tpanchopmanmju PTC-a, Huje 6uo0 ck10H
uzieju a ce 360r TOr OHTOJIOMIKOT Ipobnema — yrpabheHor ,umma”
3a cmyxemwe Bractu y JJHK 3amocnenux — pacmyctu gorajainma
MunomesnheBa mpomnarangHa MamuHepuja (360r xoje ce Ympas-
HU opbop y Ilporpamckoj usjaBu msBumana rpabannma Cpbuje),
fla CBY 3aIlOC/IeHN J00Mjy OTKa3 U Jja ce OHJa C MaK/bUBUM Ofia-
6MpoM cTapux ,KajfpoBa U HOBOM ekunoM (HeomrepeheHoM ciy-
repamCKIM MEHTA/IMTETOM) IIPaBU MEMjCKM CepBUC II0 YI/Iefy Ha
HajOoJ/ba eBPOIICKA JAEeMOKpPATCKa MCKYCTBA M TpagMLujy. YMecTo
TeMeJbHOT ,,IipeopaBama’ PTC-a, BIacT ce ojryumia 3a KO3MeTU4-
Ke IlepCOHa/lHe NpoMeHe (Hajypwaa Hekonuko MutomesnheBux
[epjaHuIa 1 IporaraHfgHux Konosoha), octaBmpajyhn HeTakHyTOM
MEHTAJIHY CTPYKTYPY OBe Mefujcke Kyhe.

Hasxanocr, Huje To 610 jepuuu npomyct 3opana hunbhuha.

Kacumju mokyuraju ¢ moBobemeM BPCHUX M JOKa3aHUX HO-
BMHAPCKMX 3aHAT/INja Yuje Cy ayTOPCKE eMUCHje KPAaTKO Tpajanie
Bp7o 6p3o cy mokasanu crnocobnoct PTC-a ma ux acummnyje u
MOHMILTH.

J neTHaecT rogyHa nocjue eMOKPAaTCKUX IIPOMeHa BUJIY Ce Taj
KOHTUHYNTET ,iuKone PTC-a” 4nju je OCHOBHU IOCTY/IAT ,MU CMO
HEIPOJIA3HU, MU OIICTTY>KYjeMO CBaKy BJIACT, MM CMO TY jep Cy Hac
HOCTABI/IN TOUTUNYAPY ¥ HajBaKHMje je IITa OHM MIMC/Ie O HaMa .
A ¢ ppyre (monmuTuyKe) CTpaHe CTIDKe €XO ,I1a, OH je Haul (ypen-
HUK), ypaguhe cBe mro Tpakumo’. I[Iponarangum cimoraHu, TUIa
»€BPOICKK Menujcku cepsuc rpahana Cpbuje” mmm ,,Baie mpaBo
fla 3HaTe CBE, CIyXKe Jla 3aceHe IPOCTOTY ¥ y MIMPOKMM Macama
HeoOpa3oBaHOr ITIEjaTe/bCTBA OCTaBe YTUCAK ,eBPOICKE TPAH3M-
IVje BIXOBOT MEeJVjCKOT cepBuca’. Xmbajie caTy 3aHaTCKe oOyke
U CTOTMHE XW/baJja eBpa JAaTHX Ha Ty 0OyKy IIPOTEK/INX TOfMHA YT-
JIABHOM CY IIOTPOIIEHN Ha ,y4ere IIOHAlllamba IIpefJ TB KaMepoM
- KaKo HAIPaBUTU CTPOTY M3pa3 ML, MCKPUBUTHU IIABY Ha jefi-
HY CTpaHy, KaKko ce ,,I0f00YnTI’, MIIaTapaTi 1 ,,J/by/baTu pyKama
JIeBO JI€CHO WU Ce TIeTKOM C/IMKATy ,u3 mpoduaa’ 3a ¢peHcr TB
floflaTKe — JOK je oOyka 3a MCTMHCKY HOBMHApPCKM 3aHAT OCTaja
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y apyrom miany. Tako cy mpermratHunu PTC-a ymecto xBasmm-
TETHOT Iporpama Koju npase ,PTC-oBe 6e6e”, umManu npuinke ga
I7Iefjajy CIeKTaKynapHe TpaHcdepe 3a BelMKe HOBIE TaKO3BaHUX
TB ,3Be3[a” C Pa3HUX PYKUYACTUX M Oy/IeBapCKUX TeJIeBU3Uja U
TaKMI4ehe Y OKyIUbalky TaKBUX ,KaJpoBa  Ha ONYIITEHMM, 3a-
0aBHIM jyTapmbUM U BedepmBUM gpyxKemuMa. To je 611a camo Tpka
3a TIONpaB/balbe PEJTMHIA U IVIEFAHOCTU ¥ HUIITA JPYTO, 3aTO Ce
PTC nakaumo Ha ,,IUIVIMeTap” [a ce XBajM BUCOKOM I7efaHouhy
VI J]a Ce MePU C eleKTPOHCKOM ,)KyTOM IITaMIoM” (cBe pacrpoc-
TpamEeHUj! TB TaOION/M) Y 3aITyIUBUBAY HapOJa.

CylTHHCKY, HUIITA Ce HUje TIPOMEHNIO

PTC je ocTao 3apo6/peHNK IPOLUIOCTH, OHe O/IICKe UCTopuje
y K0joj je TeneBusuja 6uma MohHO opyXkje 3a IpOIMAraHfy U KOH-
Tpoty Maca. Y HeZOCTaKy KpeaTMBHOCTM, BU3Mje ¥ Y XKe/b) [ja ce
IpeBulIe ,,He Tamaca’ YHOTpeO/beH je OTpLaHM ClieHapuo — 6eco-
My4He pelpyse paTHMUX, HapTU3aHCKuX ¢uimosa u3 Turosor u
MuomesuheBor BpeMeHa 3aMeHWIe CY penpu3e XYMOPUCTUIKIX
cepuja ,,of mpe cto ropuHa’. Ipabanu Cp6uje maahajy T8 npermia-
Ty Jia ce, IIOCPEACTBOM CBOT MeAMjCKOr cepBuca, cehajy nerme mpo-
IIIOCTH, Y CTUTY »,all ce HeKaf 7o6po jeno (kuBeno)” fa KykKajy o
CaflallIibOCTH 1 He pasMUIIBajy o 6ymyhHoCTH.

A 6ynyhnoct?

I[Ipen TuM nuTame MeANjCKY JaBHM CEPBUC CTAO je HemMohaH fia
Ha Ibera OATOBOPY 1 3aTO je — [06erao y peTpaiulOHaIN3aLjy,
cnepehm camo jemaH TOk fpyimTBeHe cBecTy. Ilo6Gerao y marogHy
MO3MLYjy CaMOIPOK/IAMOBAHOT YyBapa HAaLMOHA/THMUX BpPeJHOC-
Ti/6alITNHE ¥ TpajuLMje, HeKy BpcTy Meamjckor ETHorpadckor
My3eja WIM jaBHOT cepBuca Akafiemuje Hayka u ymerHoctu. IlIto
6u pexao YmpaBHM Of60p Y ,0dyBame KYITYPHOT ¥ HaI[VIOHAsI-
HOT MJEHTUTETa CPIICKOT HAPOJA M CBMX HALMOHA/THMX MaiblHA 1



JaBHM MeaMjCKM CepBUC OTOBOPHOCT IpeMa rpahannma 55

eTHNYKuX rpymna’. HapaBHo, moiTo je cpuckm Hapop BehmHcku y
Cp6uju, onpa je PTC cBoj ypebuBauky KOHIENIT MOZpefNO CBaJ-
6apckoj mornum ecTpagHMUX 3Be3fa ,Ko Buile mraha (mpermary),
IETOBO je IIPaBo Ja Oupa My3uKy .

Tako ce momno y cutyanmjy ma mpeTIIaTHUK JaBHOT cepBuca
TOTOBO CBE€ 3HA O HAIIVOHA/IHOj IPOUIZIOCTU (HApaBHO, YBEK CIaB-
HOj), any CKOpo Humra (M ,Ha Kaummuuny ) o 6yayhnoctu. O
cBojoj nmun4HOj OymyhHOcTH, O6ymyhHOCTH [p)KaBe y K0joj >KUBH,
6ynyhroctu EBpone u rmobanHor cBera (mro 6u pekao YipaBHU
opmbop: ,mpaheme cBeTckux cTpareruja passoja”). IIpoceyan mpe-
TilatHUK PTC-a cBe 3Ha O CBETIMM TpEHYLMMa CPIICKE Jp>KaB-
HOCTY U VICTOPUjCKMM OWTKaMa, amy He Ao6mja caBeTe, upeje 1
CMTHaJIe IITa Jia pajiu ca coboM M cBOjoM jenoMm y OymyhHocTn.
He mamTiM Kajja caM 4yo HEKOT IIpeTIUIATHUKA JaBHOT CepBlca Ja
Ka)ke KaKO je BJ/IEO HELITO LITO jeé KOPMCHO Hay4uo M/IM HEIITO
HaJl YMM Ce 3aMMCIMO Kako fia peum y 6yayhHOCTH. a BUJ€O je U
gyyo Ha PTC-y. Hema feteTa mmm miazie oco6e Koja Moxe Jja TBPAK
ma joj je Hemrto ¢ PTC-a mocTano BpegHOCT WM Y30p 3a LIKOJIO-
Bambe VI M0CAO.

A Yrpasuu onbop Hamucao je maja 2011. roguHe Kako ,cMarpa
U fia je moTpe6HO O0sbe Impaheme CBETCKMX cTpaTeruja paspojay 21.
BeKy U nopipo6bHmje obasemraBame japHOCTH Cpouje 0 TIo6amHIM
13a30BMMa BeKa y Kome 1Bumo . IIpumernte — BOJBE npaheme.

Tako je momako u 6e3 Beluke IOMIIe MEAMjCKV JaBHM CEpPBUC
cBMX TpabaHa mocTao pecreKTabuaaH KOYHMYAP MOJiepHM3AIje
CPIICKOT [IpyLITBa.

Huje y nutamy camo mnpopmarusau nporpam PTC-a, Hero
Ie/1a MporpaMcKa IlleMa MeMjCKOT JaBHOT cepBuca rpabana Cpouje.

Komnnerna madpactpykTypa Tor CepBrica noKasara je o caja
7ia je Hecrioco6Ha Jla IpaTH, PEIIMO OHO IITO ImpeMujep A/eKcaH-
map Byumh HasmBa cTparemxom HaimoHamHOM omiaykom Cpbuje
- 9wIaHCTBO y EBpoIcKoj yHmMju. YMecTo Jja Tpara 3a IOGUPHUM Ta-
ykama Cp6uje u EY, na mposepasa u Tectupa neppopmaHce CpIicKe
Ip>KaBe y nmpuxsaramwy npasHor Hacneha EV.. — oprosop ,.espor-
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ckor PTC-a” 06m4HO je Ha HMBOY OM3apHOCTU: MPETIUIATHULVIMA
Ce jolI yBeK HYAM Kao peajHa OMIVja ,MOX/a U He Tpeba aa Xy-
pumo jep EY camo mTo ce Huje pacnana” a gonucHuK u3 Bpucena
(nHave, ciocobaH 3aHAT/IMja) CIYXKM Ja M3BELITaBa caMo Kaj je
HEKM CPIICKY IOMUTHYAp y moceTy EBpoIcKoj yHuUju wim Kaj ce
YHuja Tpece 360r HeKOr ,,crmy4aja”’ (peunmmo, n3bopa 3a ofiBajarbe
IlIkotcke n Karanonnje nn nobena ynrpanesndapa y [pukoj).

EBpornckn fyX, eBpOICKM Ha4MH Pa3sMUIL/baba, €BPOICKA K-
BOTHa (11030¢1ja, eBPOICKA pajjHa eTUKaA, eBPOIICKA IIPaBHa CTe-
JeBJHA, eBPOIICKa flebaTa o OysyhHOCTM 3ajeHMIle HApoyia, eBpPOTI-
CKa KY/ITypa, eBPOIICKO Tparame 3a TONEPAHIVjOM... HUIITA Off TOra
HUje yrpaheHo y ypehnBauky KOHIIENT CBaKOr MOjeAIHAYHOT IIPO-
rpama Mepujckor JaBHor cepsuca Cpo6uje. To je cacBum ppyrauuju
KOHIIEIIT Off OHOT Koju MefinjcKu CepBlC IPAKTUKYje ,,3aMa3/Bambe
o4Mjy” NpeTIIATHULIMMA YyOal[MBameM C BpeMeHa Ha BpeMe ,,eB-
porcke” TeMe y HeKM IOjeMHaYHU Bedeprby (00MYHO) ITTaMypo3-
uu talk show ca 06aBe3HO aTPaKTUBHOM BOJUTE/BKOM (3a/y>KEHOM
la HaM OfBJIa4}) MKy Of ITIABHOT TOKA) M yINaB/beHOr maMmeby
nBe ,urapenuue’. Taj mopen ,EY Ha kammunny” (a 06u4HO MOBO-
JIOM HEKOI eKcClijeca) He MOXKe Jia 3aMeHM CTpaTelIKo ycahupame/
yrpabuBame eBpOIICKOr HaylHA Pa3MUIUbalba y CBAKOJHEBHM TB
nporpaM u 3aHaTcku (HoBuHapcko/ypeguuuku) JTHK mopepHor
MEJIMjCKOT JaBHOT cepBuca.

Huje y nuramy camMo OHO IITO ce 30Be ,MH(OpMaTUBa’, Unje
je cTame (I7IegaHo 13 eBpoIicke nepcnekTuBe Cpbuje) BeoMa Jone.
Hu jeman mpyrm cerment PTC-a (pemoprake, Urpanm mporpam,
CIIOPT, KY/ITypa) He yMe €BPOIICKM Ja pasMMIIba, HUTU yMe fia
IIPOM3BOAM €BPOIICK) IIPOTPaM.

Maso mMame 13 IpodecroHanHe Paflo3HANIOCTH, @ MHOTO BUIIE
y XKeJ/bM Jja cadyBaM 3[jpaB pa3yM IIpej HaBajoM Kuda joMahux TB
CTaHMIA, IpaTHO caM (Kao 3aHaTIMja U Kao rpahaHmH) mMemujcKu
JaBHM cepBuc y XpBaTckoj ABe-TpU TOAMHE IIpe HEro WITO je Ta
3eM/ba IIOCTaa YiaHnia Esponcke ynuje. OpMax 1a ce M3jacHUM —
He MIUC/IVM JIa je XPBAaTCKU JaBHU CEPBIC HEIITO CHelVjalHO Jobap
'y BpETHOCHOM CMMIC/TY aTPAaKTMBaH. AJIN, HA TOM IIPUMEpPY MOXe
ce MOHENITO ¥ HayynTy (a Ja OHaj KOju Ipefyaxke WM y4u He Oyze
OIITY>KEeH 3a XpBaTCKoOr 10o6ucty y beorpazny).
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Jlakie, OHOr TpeHyTKa Kaj ce XpBaTCKO APYLITBO, C IIO/NU-
TUYKOM €eMTOM Ha dYejly, OJTyunIo 3a MHTerpanujy y EBpomy -
npeTIIaTHUIM XpBaTCKe Pafiio-Te/leBUsuje JOOWIN Cy MPUINKY
fla MHOTO TOTa Ca3Hajy KaKO Ce )XVMBU U pajyl y HOBOIPUM/bEHUM
WIaHMIAMa anu U ,CTapuM~ WIaHWIaMa-fipxasama EY. Humrra
HIMje CKPMBAHO, HU jeflaH IIpo6/ieM ¢ KOjuM ce cyodaBajy rpahanu y
6uto xojoj sem/bu Huje pehyTaH, a MpeTIUIATHUIM XPBATCKOT Ja-
BHOT CepBICa YBeK Cy MMa/IM IPWINKY Jja BUJe pellere IpobieMa
Ha HMUBOY — obOuuHor rpahannHa.

XpBarckuM rpabanuma nmonyhene cy, Ha mpumep, napopma-
LMje KaKo KaTonmyka LpkBa y Ilo/bckoj caBeTyje TaMOLIbe Cerba-
Ke 71a KOpUCTe HOBall U3 eBPOICKNX (POHTOBA, TOCTAHY 036M/BHI
npousBohaduym XpaHe M TaKoO pellle CBOjy e€rsVCTEHLMjY U Kako je
HO/BCKO CeJI0 TIOCTa/o AOOPO MECTO 3a JKMBOT jep je eBPOICKUM
HOBIL[eM peBUTaNM30BaHa caobpahajHa, KOMyHa/lHA U TEIEKOMYHI-
KaIyoHa NHPpacTpyKTypa. XpBarcku rpahann gobumm cy napop-
Manujy fa Xo/maHAuja Kao jefHa Off HajoOraTMjuX eBPOICKUX Ap-
’KaBa, Takohe nMa mpo6eM ca Xubagama JbYAy KOju Cy COLUjaTHI
CITy4ajeBy M KaKO pellaBa IIpo61eM COIMjaTHOT CTAHOBama. 3aTUM
Cy 61V y IpWINIIM Jla Ce YIO3Hajy Kako Miaagy y Ectonuju ocHu-
Bajy BJIaCTUTE CTapT an ¢upMe y 00/1acTy BUCOKUX TEXHOJIOTHja,
KaKo ce Y AycTpMj1 Ha HAaIlyIUTEHUM MMarbliMa OpraHusyje Mpous-
BOJbA 3[paBe XpaHe Y K0joj yuecTBYjy rpahaHu 13 OKOTHMX BeJn-
KIX TPajioBa, Kako ce y ClIoBeHMjM KOPUCTU HOBAI] U3 €BPOICKUX
¢doHzoBa 32 pa3sBoj BMHOIPAJApPCTBA M IPOM3BOJIbE BMHA, KaKO
ce y VMtamuju oxxuB/baBajy 3aHaTCKe IPOM3BOAIE IpexpaMOeHnx
IpOM3BOJA, KaKO ce MKOJACKK cucteM y CroBadkoj y3 momoh EY
¢donnoBa npuaarohasa nmorped6ama 3a HOBOM pajiHOM CHarom a-
6prka ayToMoOMICKe MHAYCTpHUje, Kako Ap>kaBa y Hopsemkoj 3a-
KOHMMa CIIpedyaBa yCUTIbaBatbe 3eM/bUIIHUX ITOCEfA...

Mepujcku cepBuC U cajja, MOWTO je XpBaTcKa IOCTaNa YIaHN-
1a EBporicke yHMje, HacTaB/ba € €yKalji[joM TOTOBO CBUX IpYLITBE-
HUX IpyIla ¥ COLMjaTHMX KaTeropuja CTAaHOBHMIITBA.

»Ha MeTn” cy moce6HO IOJbONIPUBPENHNUIIN jep je IMb p)KaBe
fla Y CKJIaly ¢ Hajoo/bOM €BPOIICKOM ITPAKCOM 1 y3 HoMoh BpIo us-
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MAIIHKX eBPOICKMX (OH0Ba TpaHCOpMIILIIE TPOU3BOAKY XpaHe,
(daBopusyje T0KasHe COPTE U pa3BMje XPBATCKO CEJIO.

EBporncka KynTypHa cClieHa, Koja He obyxBara caMo ,eHcn”
decruBaie, xao mro cy Kan wim Benenyja, nocrana je HoBa ,,co6a”
y moMoBuMa XpBata Koji Cy y IpUINLy Aa Buje u gebare v mpak-
Cy HOBHUX CTPEeM/bEIba Y €BPOIICKMM MMO30PUIITIMA, MY3UIIN, U3/a-
BAIITBY, a/ITEPHATMBHO] KY/ITYPHOj CIIeHN, KaKo je Ky/ITypa I10CTa-
71a GM3HMUC, KAKO Off YMETHOCTY MOYKe TIPMCTOjJHO fia Ce XKVBIL...

AKoO je MOMUTNYKA eTUTa IPOK/IAMOBaJIa Ka0 HaIlMOHA/IHY LIN/b
u uHTepec ynaszak Cpouje y EY mocrappa ce muTame 1ta MefyjcKu
JaBHU CepBNC YMHM [ja TOMOTHE OHOM Jielly CTAHOBHUIITBA Koje je
IO CKOPO YCIIEIIHO TPOBAaHO (OHAj jedaH TOK [PYIITBEHE CBECTM)
na Ha EV rema xao Ha Teputopujy 1nsa ,rBO3[eHe 3aBece’, Kao Ha
CBe 3710 Koje Tpeba usberaBatu ma 6u cavyyBamyu ussopHy Cpoujy.
Ipahann mnahajy PTC He camo ma 6u riefanm orBase ,HapOfmba-
Ke”, ,lIapeHuIe” 1 ,MMaJIy IIpaBo fia 3Hajy CBe’, Hero Jja OV HellTo
Hayunmm (M 0CIIocoOMIN ce 1a, penuMo, Ha 1360puMa IpernosHajy
Hajbo/py omuujy 3a cebe) U MoYenu #a ,eBporcku mucne”. Hemro
IWTO OM Ce, Y HajIIpeM CMICIY pedy, MOITIO Ha3BaTi — 06paso-
Bame 3a Oygyhnoct. I[TonoBo noxceham Ha IIporpamcky usjaBy Yn-
paBHOT ofbopa n3 Maja 2001. roguHe: ,,YpaBHM Ofb60Op cMaTpa U
Za je morpe6bHO 60/be mpaheme CBeTCKUX cTpareruja passoja y 21.
BeKy U ofpobHuje obaBemTaBame jaBHOCTH CpOMje o rmobamTHnM
13a30BUMa BeKa y Kome xuBuMo . Harmacak je Ha: BOJBE n I[TOJI-
POBHMU]JE.

To, HapaBHO, He MOfpa3yMeBa CaMo Jjeje U IporpaMe 3a CTHU-
Ijae KJIaCUMYHOT 0OpasoBama ¥ CTHIamka BelITMHA 3a H0cao, Beh
MHOTO IIMpe — MPOMEHAa HadMHa pasMUIIbakba KOje Ce y Halloj
3eM/pM joll yBeK Kpehe jemHMM aHTMMOIEPHM3ALUjCKMM TOKOM
IpYLITBEHE CBECTH, Y JJaBHO HAyYeHUM alMl y MOJEPHOM CBETY
npesasubeHuM Kareropujama ,TpIeH CIAceH’, ,Pafilo He pajuo
CBMpaA TU Pajyo” U ,HeK KOMIIVjU IIPKHe KpaBa’.

Konmuko mpeTmaTHMIM MeAMjCKOT JaBHOT cepBuca (faxie,
npoceva rpabannn Cpb6uje) 3Hajy o EY, o mweHnM npegnpucryn-
HMM ¥ KOXe3MOHVM (OHIOBMMA Kao (MHAHCHUjCKUM ajaTKaMa 3a
nomoh KaHM/aTiMa 33 YWIAHCTBO U WIAHMIIAMA, LITA YOIIIITE 3Hajy
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0 IbEHUM YIaHMIAMA, KaKo /byau Xuse y CrnoBaukoj, cyceqHoj Py-
MYHUjH, KaKko ce 6ope ¢ kopynuujoM y byrapckoj, samro je Illmannja
arpapHa BejleciIa, unMme ce 6ase /byau y VIpckoj, kKako cy mpore
Ecronuja wmm JIntBaHMja IOIITO Cy ITOCTasle YiaHule YHuje?

YMecTo Tparama 3a IpoQecrOHaTHMM OATOBOpYMA Ha OBa
INUTamwa, JaBHU CepBUC HaM Hajuemrhe EBpomcky yHujy modapasa
37ypajo Kao He3IpaBO MeCTO 3a XXUBOT (,TaMO ce JIOIIe >KUBY,
MHOTO pajy U poOyje MOTPOIIAYKOM MEHTAIUTETY, jefie TeHeTCKI
MOziMUKOBaH Iapajiajs...”), HENPUPORHY M3PACIMHY KOjy he jen-
HOT faHa Ipuka, Vrtanmja, Ilopryranmja, Bennka bpuranmuja mmm
[IImanuja — pactyputu 360r eKoHOMUje W cenapatnsma. OgHoCH
YHuje ¢ mobaTHMM MUrpadnMa IoCMaTpajy ce u Hajuemhe Tymade
X/IaJHOPaTOBCKOM MVCAaOHOM TeXHUKOM, TaKo je OMI0 M Ipe us-
Oujama Kprse y YKpajuHu, HaB1ja ce 3a ,0paTcKe 3eM/be” U CHMIIa-
THUILY IMKTaTOPCKM IIOKPETH I10 CBETY.

W ono maso mro j061ja ,Ha TOTOBO™ ¥ ca CTPaHe a IITO JOHO-
CM eBPOITICKM TIOTTIE[] M pasMuIl/baibe — EBpOHeT, eBpoIIcKy Mara-
3uH npopykumjcke Kyhe Mpexxa — MeujcKu JaBHM CepBMC TOTITY-
HO je CKpajHyO ¥ MaprMHa/In30Bao.

Ha MepujckoM JaBHOM cepBICY jOII ce KaO BeoMa BayKHa, CKO-
po cymbMHCKa, TeMa C BpeMeHa Ha BpeMe BPTH JCIIpasHa Ipuya fia
N eBPOIICKM KpacTaBall cMe Ja Oyhe KpUB Kao Halll, CPICKU U 1A
I CPIICKM Ce/baK CMe Jia 1eye pakujy.

U to je mompunoc PTC-a eBporickum nuTerparujama Cpbuje.

A OHO Mano KyAType Koje mobuje mpoCcTOp HMOTPOLIM Ce Ha
»Heropamwe” poMaher (HapaBHO, CPIICKOT) KY/ITYpHOT MJEHTUTETa
WIN Ha MHOCTpaHe (YITIaBHOM IINCIie) yMeTHMKe Koju ,Bome” Cp-
6ujy i xoju npensubajy ciom EBporne u xkanuranusma.

Axo ra Beh mrahajy cBu xoju uMajy crpyjomep, onna rpahann
OfI MEIMjCKOT JaBHOT CepBMCA OYEKYjy Jla MM OCUM HENpPUCTpacHe
nHdopmalnyje MOHYAM M efyKaljujy 3a JIeMOKpATHjy ¥ eBpOIICKe
BPEJHOCTH Y HajUIMpeM CMUCTY Peull.

A, He Kao ,nporpam miyc’, Hero kao CTAHTAPI.

Kao u mpema eBpOICKMM, TaKO Cy BUJUIM IpeTIUIATHUKA
MEJIMjCKOT JaBHOT CepBNCa 3aTBOPEHM U Kaj Cy I7obanHe TeMe Y
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nutamwy (,IM00a/HN M3a30BY, WTO OM pekao YIpaBHU OROOp).
[Tpoceunn rpabanmu Cpbuje xoju mmaha mepujcku CepBuc op
cBMX cBeTCcKUX porabhaja gobuja nndopmarnyje (yenyry obasemra-
Bama) caMo O — efleMeHTapHuUM Hecpehama, magoBMMa aBMOHA U
HOTallalky Kpy3epa, TEPOPUCTUYKUM HAMaAMMa, PACUCTUIKIM CY-
Kobuma, paroBuma... Kpos naouape PTC-a cBeT usriega kKao amo-
Kamuica. VICK/by4nmBO ce cepBUpajy eKCljeCHe BEeCTH, LITO MOXKe
OUTV IpUMepeHo LITAaMIIAaHKUM 1 TB Tab/IouguMa Kojit jype Tupaxe
U TJIEAHOCT, a/IM HUKAKO jaBHOM MEMIMjCKOM CEPBIUCY.

Y rno6anHOM CBeTy Tpajy MHOTM Pa3HU INPOLeCH, Tpara ce
3a cTpaTerujama pasBoja, morahajy ce mpomeHe, TeKTOHCKM HOpe-
mehaju koju Ha iyru pok ofpebyjy 6yayhHoCT nmojenHux gpymrse-
HIX 3aje{HNIIA a/Iii I YOBEYAHCTBA, /bY[ICKM YM CTBapa HOBE BPEJ-
HOCTU ,Ha O3y LMBWIM3ALMje, Maja M BelIMKA TEXHOJIOIIKA
pocturHyha cBakofHEBHO Membajy /byJICKe XMBOTE... CBE TO HUje Ha
panapy npoceunor rpahannna Cpb6uje jep ra meros menujcku Cep-
BJIC O TOMe He obaBemTaBa (a ako 1 obaBelITaBa OH/IA TO CUT'YPHO
HIICY YAAQpPHU TepMUHY KOjU Cy YIJIABHOM pe3epBUCaHM 3a jepTuHy
3abaBy u pasbpubpury). Tako Cpbuja ocraje 3aTBOpeHa KOH3epBa
Y KOjy TeIIKO IpOAMpe CBeXM Basfgyx (MHPopMalmja), Babyia fa ce
cajip>kaj KOH3epBe He 611 IOKBapuo.

OHo 7ie Menujcky JaBHY CepBIUC HUje YOIIIITe YCIIeo fia ce IOo-
Kake 1 JoKaxe je — cycefctBo. OcTao je 3apobibeH mpenpacysa
U3 HEJABHOT ,,BEIMKOT paTa’ y KOMe je y4eCTBOBAO Kao 3Ha4ajaH
yrHMnay (36or yera ce rpahanmma msBumaBa YpaBHM 0f0Op).
Ipabaun Cpbuje criazajy y peTke TB IpeTIUIATHUKE KOjii TAKO Majio
3Hajy O HOBOM >KMBOTY CBOjUX KOMIINja, jeép HaIl MeAVjCKM JaB-
HJ CEPBIC jOII C BEIVKVM IIOJO3PEHheM 1 HellOBepemeM Iela Ha
KOMIIMIYK ¥ YIJIABHOM Ce pafiyje Kaf ce aBoje cBabajy (Hajmunuje
My je Kap ce cBabajy oko rpannua). 3ajegHIYKM MHPPACTPYKTYPHU
U OM3HIC IPOjeKTH, MPEeKOTPaHNYHA capajiba, CI060JaH IIPOTOK
(’;pynm, poba u KammTania)... MHTEPECaHTHM CY U TPajy caMo jefaH
MaH — [IOK HAIIN MOMUTUYAPH ,,He 3aBpliie TT0cao” TOT faHa. Moxe
TN MERUjCKU JaBHM CepBUC OMTM NpeTXOfHMNA U nobucra (ma,
fa $oOpo CTe MPOYUTAIN, TOOUCTA) HEKUX Of TUX PervMOHaTHUX
Ipojekara Koju rpabaHnMa 4mHe )XMBOT JTAKIINM U JIETIIINM?
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Mucnum fa He Moxke. Hema Bu3nmjy, HeMa KpeaTMBHOCT, Orpe-
320 je y 060)KaBamwy IPOIITOCTY U HaTy of aropadobuje.

PTC uax n Huje menujcku cepsuc CBMIX rpabana, Hero Haj-
gerthe camo Cp6a kao BehmHcKor Hapoza, a ipyre eTHUYKe Mambu-
He ¥ JIPYLITBEHe Ipylle CMeIITeHe Cy Ha MapruHy cepsuca. bo-
mwany, Anbanny, Pomu, myau ¢ noce6bnum morpebama, LGBT
HONy/Ialyja... Ha IpUMep, MOXebHU Cy INpeAMeT IoCMaTpama
u ,pokyca” caMo OHZA Kajja Ce jaBe Kao eKCleC, Kao APYLITBEHO
Ipo6/IeMaTYHO NNUTambe Ca CTAHOBUINTA BehMHCKOr Hapoma mmm
BehuHcke momymanyje: Pomu kaja kpany kabmose TermekoMa, rej
nonynanuja y speme Ilapase monoca, AnGaHuy Kaj MCTaKHY Ap-
XKaBHY 3acTaBy AjbaHuje Ha [p)XKaBHMM HamremrsuMa Cpouje...
Tama mpoceyaH NpeTIVIATHUK MEMjCKOT JaBHOT cepBuCa Ca3Ha Jia,
Ty TOpeJ Bera )XIBMY jOII HEKO U Jia je Taj ,,HeKO  O0OMYHO eKCIjecHa
ocoba (mmojasa) jep je Taxo jasuo PTC.

Xajpe pa jomr mano mposolypamo pebary — uma nu Mebhy TB
muiuma (He meby Boszaumma mnan noprupuma) menmjckor Cep-
BUCa, Ha puMep, Poma (anu He ,,KOMaja jefan” U He Y TeTOU3U-
PaHOj POMCKOj ,pefakuuju’)? Mory nu npeseHTepu BeCTH, BOAU-
Te/bU YAAPHMX eMUCHja WIN je[lHOCTAaBHO HOBMHApM OMUTH ocobe
pasnnmunTe CeKCyaqHe M IOTHO/POfiHE OINpeNe/beHOCTH a A TO
HUKOMe He ,,00me oun”? [la mu ce PTC, merosa pagHmyka Kia-
ca, Ynpasuu u [Tporpamcku of6opu 3amaxy 3a TakaB Kaf[pOBCKU
Mojie/1 y JaBHOM CepBUCY?

Kao moce6HO kapuKaTypanHo jienyje OFHOC JaBHOT MeIjCKOT
cepBlca IpeMa Jeny ¥ Miaaguma. V y ToM cerMeHTy IpUMeTHa je
XKejba 3a TaKMUYeHeM ¢ Oy/lIeBapCKMM TeleBM3MjaMa y HaMeTamby
IIOTPELIHNX JPYIITBEHNX BpefHOCTH. HajHOBMjM NOKYIIaj ,,lIpama
CaBeCTN’ C, peluMo fiedjuM JJHeBHMKOM Kao reToM, caMo otephyje
CTBapajaukKy Hemoh Jbyay KOju BOfie Ty MemMjcKy Kyhy. Y cTBa-
panadky OCMMIL/BEHOM €BPOIICKOM MEIUjCKOM JaBHOM CEPBUCY
Jiedju ImporpaM Mopao 6 OuTK KperpaH Kao Kpajibe 0301/baH cer-
MeHT ypebuBaukor koHuenra. Hemrro o Tor mpucryma ocrano je y
cehamy cTapmjux reganana nporpama 6eorpapckor cryauja JPT-a
KOju je y TO BpeMe OMO y pyKaMa KpeaTMBHMX MHTe/leKTyajala:
Off ydema a30yke, JIIIOT INOHAIIamba, aMOMIMO3HOT IIKOTIOBalba,
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IOLITOBaba APYIITBEHNX BpegHocT. Kaz ako He maHac Mimaguma y
Cp6uju noTpebHO je 0O6pasoBame 3a KUBOT, Ja Hayde [a LieHe paj
U Jla HaydYe IITa je AMHAp, /Ia YCBOje BPEJHOCT) 3a KOje ce JPYLIT-
BO 3a/Ia)Ke — KaKO IOCTaTy y30paH rpahaHuH CpIICKOT [ApYINTBA,
KaKO JOIPMHETI BIACTUTOM IPOCIEPUTETY, A/ 1 IIPOTPeCy MOpo-
AuIe ¥ IPYLITBA, IITA YIUTH U CTYAUPATH, KAKO Ce OTHOCUTH TIpe-
Ma KpeguTuMa (Maja IIKO/Ia eKOHOMUje)... 3allITO MeAMjCKM JaBHU
cepBuC He 611 6110 IPOAY>KeHa LIKOJIa, Kaf, HaM je Beh mikoncku cu-
CTeM 030M/bHO 3apnbao M ypyIleH.

[IpocTropa/TepMuHa 3a TakBe MHQOpMaIyje U Ty BPCTY eny-
Kallyje Ha MEUjCKOM JaBHOM CepBUCY MMa Ha IpeTeK. Jl0BO/bHO
je caMo M3 yZapHNUX TepMMHA M3MECTUTH PelpyU3He ¥ HOBOKOMIIO-
HOBaHe cepyje y KOjuMa ce Benmya Tpajuilija M >KUBOT Y ONaH-
I1Ma U ,II0f LUBMBOM , uctpasHe falk show emmcuje ¢ mpuyde-
HYM BOJMTE/BMMA, JOTOPEVYHMM IOMUTHNYAPUMa M CaMO3BaHUM
CTpyYmalyIMa ¥ CTYAMjCKO/BallapcKa Hapo/mhadka Becesba.

Cse 10 He Tpeba m3banuru U3 mporpama, Tpeba ra camo m3-
MeCTUTU Y APYTY TePMUH KaJ IIpe]; TB eKpaHMMa Cefie [JOKOHM IIeH-
310Hepu u goMahuiie.

YrnapHu Bedepy TepMUHY MOI/IM OM a TIOKaXy CHary JaBHOT
cepBuCa y efyKallji elleMeHTapHO HelMCMEHOT (CTaTUCTUYKY JO0-
Ka3aHo) U HeoOPa30BaHOT Jie/la IIPeTIVIATHIYKe HOIy/Ialyje.

HapaBHo, K/by4Ha IIpeTIIOCTaBKa 3a cBe To je ga PTC mpec-
TaHe fia Oyzie Tajal M3HYTpa HAMETHYTOT MM30(pPeHOr M/ba — Ja
Oynme ,4yBap 3ejTMHIMKA’ M PaBHOIPABHM TakMu4yap 6opbe 3a
PejTUHT ¢ Oy/IeBapCKUM TeleBU3MjaMa.

Je nu JaBHM CepBUC CIIpeMaH Ja 3allo4He pefepUHULIN]Y
cBoje ypebuBauke monuTuKe M HOCTaHe JOOMCTA MOXKE/BHUX
ApyuTBeHux BpenHocty y CpbOuju, Kako 6M [ONPUHEO HEHO]
MofilepHU3anuju? Jep, MoflepHM3alja HUje CaMO aKO NpeMujep
nobe jemHO Bede y TB CTYAMO jaBHOT cepBuca u 1,5-2 cara npuda
0 CBOjOj BU3UjJ MOJEPHM3ALMje Ip>)KaBe KOja MY je IIOBEepeHa Ha
ynpasmpame. To ydemrhe Menujckor JaBHOT cepBuca y MOJEpHU-
sanuju Cpbuje 3HAYajHO je yIpaBO 3aTO LITO JOK Ce APYIITBO
cyouaBa ¢ 036wbpHMM aHOMUjaMa, PTC Tpomn Halre ,[1oce e
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HOBIIe’, peluMo, Ha npomouujy Bojcke kao moxxemHe 6yamyh-
HOCTU M BPEIHOCTHU 3a M/Iajie /byfie. Y K0joj je To fipxKaBu y EB-
ponu jour nub? Koja ce To 3em/mba ompepennsia 3a TakBy eflyka-
nujy? KakBy nopyKy TMMe >XKeIMMO Jia IOIIa/beMO?

Jla Heko, unTajyhu oBaj TeKCT He O6U IIOMMCINO Jja Ce Y IbeMy
3aroBapa camMo oOpa3oBHa y/Iora MeAMjCKOT JaBHOT CepBUCa Ha-
ymTp6 HeroBor IpUMapHOT 3a/jlaTKa — MHPOPMIUCamba jaBHOCTH
- uctudeM fga axko je PTC jaBHM cepBuc IpeTIIaTHUKA, a Ipe-
TIUTATHULM CY TIOPeCcKy 0OBE3HUIM, OH/la MEAWjCKY JaBHU cep-
BJIC MIMa IIPeBacXO[jHy 0b6aBe3y fia y MMe NpeTIIaTHUKA IPOIN-
Tyje CTPY4YHO, ApITYMEHTOBAHO M KPUTUYKM BJIACT O L[€HU HEHOT
yIpap/bama APXKaBOM M IPaBUIHO M MCTMHUTO MHGPOpMMIIE
rpabaHe/mpeTnIaTHNKe O HAauYMHY U TPOIIKOBMMa pyKoBoDema
jaBHMM IIOC/IOBMMA.

To Hmje Moh M3Haj monMTHYKe BIACTVM M M3HAJ APYLITBA,
TO je CepBMCHA yC/Iyra Koja MMa IleHy U Kojy rpabanm maahajy
PTC-y kpos mpermnary. He ymasum y padyHMIy KOIMKO
rpabana He mimaha TB mpermnary. Ay, 610 61 BeoMa MOXe/BHO
YTBPAUTHU CTPYKTYpPY HeIJIaTUIIA — fa 1 Cy TO CB€ CMpOMall-
HU /pyAu Koju He minahajy mpermary 3a megujcku CepBuc jep
4yBajy HOBall a 6V Kynuay xned u M/IeKO, UIN Cy TO KOPUCHMU-
LM KOjM HUCY 33I0BO/bHY NPY>KeHOM ycrnyroM. Huje cnopHo ma
MMa OHUX KOjUMa je Ipede Ja KyIle X/1e6 1 MJIeKO Hero Ja IiaTe
ycnyry nadopmucama. Any, mra hemo ca oHNMa — a BepyjeM ga
BIXOB 6POj yomIiTe HNje 3aHEMap/bMB, HAIIPOTUB — KOjU MICIIe
fla je Ipy>KeHa yC/lIyra TOMMKO JIOIA U /la He OJiTOBapa HbUXOBUM
norpebama I1a 3aTO U He KeJle Jja je Iiarte (a He MOTY Jia je OTKa-
XY jep Cy IPUCU/bEHNU HBEHUM Be3NBambeM 3a KYIOBUHY CTPyje).

To sHaum jaBHM AMjasIor, IPONMUTUBAE BIACTU Y KOjEM Y4eCT-
Byjy 1 rpa)aHy anm He Kao ITACMBHY IIOCMATPAYN VCIIPEN TB eKpa-
Ha (TaKo JIaKO IIOCTajy 00jeKT MaHUIy/Ialyje), Hero Kao aKTUBHMU
y4eCHUIIM UCTIpe], — TB KaMepa.

HoBuHapy u ypegHMIM y TaKBOM aMOMjeHTY IHOJIaXy padyyH
rpabannma koju mrahajy cepucHy (MHpOpPMaTUBHY) YCIyTy, a He
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BJIACTMIMA KOje Cy joII yBek omnydyjyhu ¢akrop y nocraspamy au-
peKTOopa 1 ITTaBHOT 1 ofrosopHor ypegHuka PTC-a.

YecTo HacTOjame Ja ce NMPUIPOCTOj jaBHOCTY MOTYPHU KaKo
MeJIjCKI JaBHU CepBNC MMa ,,YIIpaBHU ofbop Koju umeHyje Ca-
BeT Peny6nmuuke papmonudysse arenumje u Ilporpamcku ogpbop
Ka0 CaBeTOABHM OPTaH KOjM 3aCTyIa NHTepece I/Iefjanara 1 CiIy-
masnana y uenmmHn’ (y Kojuma je T Te Cefie CBe 3ByYHa MMEHa),
obmuHa je GIOCKyIa U3 Koje ce Kpuje TYyTKapCKO IO30pUIITEe —
KOHIle ¥ Jla/be Byde HEeKO ,0mo3ro. To 4ak Buje M HeyKu mpe-
TIUIATHUILIY, jeffHY CMaTpajy Aa UM je JOCTa ,,CO/berba MaMeTn , a
apyru ce Hacnabyjy JUKTATypOM ,ycliexa Hallux .

3amrTo je BaykaH MHPOPMATUBHM Cafip>kKaj JaBHOT cepBuca’?

3ato mro 6u PTC mopao pma 6yzme onaj meo rpabanckor
APYUITBA KOjM KPUTUYKM IPOMUIL/BA CTBAPHOCT, MECTO 3a jaBHY
mebaTy, IITO Ta He Be3dyje HU 3a jeflHY MOMUTUYKY OIINjy HEro 3a
mobpoburt rpahana u 3ajeguurie. Anu, Ta jaBHa gebaTa He CMejy Aa
Oymy caMo [iBe-Tpu KBasu fiebaTHe eMucuje y Kojuma je mocsehe-
HO ,,BUIIIE TTa)KEbe PasHUM NMUTABUMa 1 YUjJ IPOCTOP 3ay3UMajy
HOBJMHApM U HAllM ,eKCrepTy'. MHOro je 3HauajHMX TeMa Koje
myde CpOujy 1 BEeHO APYLITBO M3 KOjUX CY MCK/bydeHa IielmeHa
MMeHa BPXYHCKUX CTPY4maKa CaMo 3aTO LITO HUCY MPUCTAJINIIe
Biafiajyhe HomeHKnaType. To Ha MefMjcKOM JaBHOM CepBUCY He
6u cmeno fa Oyze mpaxca jep U MpeTIUIATHUIM He IPUIIafiajy caMo
Bafiajyhoj koammuujn.

Y IeMOKpaTCKOM JIPYLITBY 3ay3uMaibe TeneBusuje He MOXe ce
IIONCTOBETUTH C ,MaioM bactmme”. TeneBusuja y meMOKpaTCKOM
APYLITBY HMje U He cMe OMTH IUIeH MoOefHMKa Ha IapIaMeHTap-
HUM 1360puMa.

Huje, MehyTum npo6nem mTO Ty NeKUMjy HUCY HAYYMIN T10-
JIUTUYApK, MHOTO je 3a CPICKO [JPYLITBO KPYIHUjU IPOOIeM TO
LITO CY MEAMjCKM PaJJHUIV y JaBHOM CEPBUCY TAKO OJAKO IpUC-
Taja/mu 1 lajbe MPUCTajy fa OyAy IMOMUTUYKN eKCIIOaTHCaHM.
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Menujcku JaBHM cepBMC OCTAaO jeé M MAaHaC IOJ IINHEEI0M
JIHEBHe ITIOJIMTMKE M C MCTaHYaHMM ypebuBaukum ceHsopuma Ha
peakuuje Bnagajyhe Homenknarype. PTC je n masbe BakaH jeo 110-
nuTdKe Mopdosoruje, Mako My je (1o IpUpoAM MocIa) MeCTo y
npyumrBeHoj Mmopdonoruju Cpbuje. Ty Te3y, Ha HeKM HauuH, IO-
TBphyje u maspe mpucyTHa (M OjMOBHA U KaTeropyjaiHa) IPeBIacT
¢dyHKIHMje (jakor ¥ MeAMjCKM eKCIOHMPAHOT) AMPEeKTOpa HaJ yIIo-
TOM IJIABHOT ¥ OfTOBOPHOT ypeIHUKA.

HajaBpeHe n ob6ehane ekoHOMCKe pedopMe U APYIITBEHA MO-
nepunsanuja Cpbuje He 3ambycKyjy Menujcku JaBHu cepsuc. PTC
OIICTaje Kao OKOIUTasa, ITIOMasHa, Hee(VKAaCHA, CKIOHA MHTPOC-
HeKIVjU ¥ KOPYIILVj) BUIe Ip>)KaBHA HErO APYLITBEHA CTPYKTYypa.
Omna He MOXe (jep HeMa KaIlal[UTeT) Jja ce Meba U3HYTpa, a MOMNu-
TUYApY VIV HeMajy XpabpoCTy WM MM ¥ Jlajbe OfIrOBapa fia cy y
61mckmM ofHOCKUMA ¢ MeanjckuM CepBICOM.

I 3a Kpaj jenHO 3amaXkare

Hucawm jour cpeo (a HOBUHapcKuM mocioM 6aBum ce of 1975.)
nonuTuyapa Koju Huje 6uo pacuyanpan PTC-om. ,Ma, Huje nome
Hu IInnk Hy B92, anmu Gpare Kaj ce 1ojaBuIl y mona ocaM y JHes-
HIKY..., TO je Hajuyemhe (M MOrpeIIHO) TyMaderhe CBUX HOMIUTUIApa
C KojuMa caM 6Mo y IpWINLHM [a pasroBapaMm Of jeIHOyM/ba, Bpe-
MeHa CaBe3sa 3a nmpomene u JJOC-a o ganac.



Mupocnas Ilpokoiiujesuh

EKOHOMCKIN ACIIEKTU PAIJA PTC

YBopg

Kapia cy y nuramy eeKTpOHCKM Mefij|u jaBHE KOMyHMKalllje,
nomyT Panuno Tenesusuje Cp6uje! (PTC), y mpBOM IJIaHY je HIXOB
IPOTpaM U €BEeHTYalTHO jaBHa ¢yHKImja. O dMHAHCKjCKUM acIie-
KTVMMa MXOBOT pajia ce Majo KO IuTa. Vako cekyHJapHa, 0BO je
3aHMM/bUBA TeMa, jep HY/M HeKe BaKHe UMIbeHMIIe 1 Ca3Hamba.

Y TpxumHuM feMokparujamMa Meguju cy npusatHu. Op 1930-
ux 10 1970-ux fpkaBe Cy MIIAK OCHUBAJE U CBOje, TOCEOHO efeK-
TpoHCKe Meauje (papuo, Tenesusuja). Onpaspame je 6uno ma ap-
»KaBa MOpa Jla UMa CBOje Mefuje, Kako 6M Moria 06jeKTMBHO ga
npeficTaBy cBoje nomuTuke. CTBapHM Pasyior 3a OCHMBAaIbe IPyKaB-
HJX eIeKTPOHCKMX Mefiuja O1Ia je IBIX0Ba yTUIjHOCT.

Hexku gp>xaBHM Menuju Cy IOCTalIM U3BOP HallaJjHE BIafiyiHE
npomnarasfie, a GMHAHCHPAHM Cy O TPOUIKY MOPECKUX IUIATHUINA.
To je y jaBHOCTM noBehaso mOmyIapHOCT 3aXTeBa Ja TaKBe Mefuje
Tpeba WM YKMHYTM WIM IpUBaTH3oBaTi. 3aro je of 1970-ux u
1980-ux BehmHa Ap>KaBHUX €TEKTPOHCKMX Meyja y pa3BUjeHUM
3eM/baMa IIPUBATM30BAHA, a Talllelbe TAKBUX Me/yja je OMmIo peTko.

Cmarpasno ce ma he tume 6utn pemena 6ap jBa mpobnema:
Hecrahe pp>xaBHM Memuju Kao M3BOp HamajiHe BIaJjyiHE IIPOIIa-
ranfe u ymrenehe ce cpefcrsa. A/, OHIa HacTaje HOBY IPOOTIEM.
Ca Beh nocrojehuM npUBaTHUM €IeKTPOHCKUM MeAVjuMa, IIpKBa-
TU3alMja Ap>KaBHUX MeJiija OfjBefa je Iporpame JJajeKo Off MHOTUX
TeMa Koje ce TUYy jaBHOI MHTepeca. 3aTo je TpaKeH HauMH KaKo
Jla ce yCIoCTaBe eIeKTPOHCKM Mefuju Koju 6u ce 6aBumyu TeMaMa
Off jaBHOT MHTepeca, anu Aa He OyAy y pykama jpxaBe. Pereme je
TPa)XKEHO y OCHMBAIY ,,jaBHOT CepBUCa’, KOju He 6u 6uo mop fp-

1 ITyHo uMe je Paguonudysna ycranosa Paguo Tenesusuja Cp6uje, POY PTC.
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JKaBHOM YIIPaBOM M KOHTPOJIOM, a 6aByO OU ce TeMaMa Off MHTepe-
ca 3a jaBHOCT u rpabane.

Ila 6u ce cipeuno yTuIiaj Bajie Ha IPOrpaM ,,jaBHOT cepBuCca’,
rpabanu 6u Tpebano na MMeHyjy yIpaBy 1 GUHAHCUPAjy Ia. JaBHU
CEepBIUC HUje CBOjCTBEH CaMO OOTacTU eeKTPOHCKMX Menuja, Beh
ce OIHOCHK U Ha JpyTe, He-TIpuBaTHe ycayre. Behmnom cy To ycmyre
IipXKaBe, Koje ce pasmmunto ¢uHaHcUpajy. VcnocraBumo ce fa je
TaKBO pelllelbe YKIOHIIO HeKe CTape, a CTBOPUIO HOBe IpobieMe.

YK/IOm€eH je IMPeKTHM yTULaj Ap>KaBe U BlIafie Ha IpOrpaM Ap-
YKaBHUX eJIeKTPOHCKVX MeJjyija I CTBOPEH je OCHOB JIa OyIy Y CITy>XK-
6u rpabana. Ay, pe Hero mTo #Ohy y ,,cmyx0y rpahana’; yekano
VX je MHOTO MCKYIlIeHa Y BUAIY PasHUX MHAMPEKTHMX ITOKYIIaja ip-
KaBe Jja 3ap>KU W/IM IIOHOBO CTEKHe JOMVHAHTaH yTHIAj Ha IbUIX.
Hacranu cy u npo6emu ynpas/bama 1 puHaHCHpaba ,jaBHOT cep-
Buca”. [Ipo6reM ympas/pama cacTojao ce y TeUKohn fja ce uMeHyje
yupasau onbop (YO) - pacyTu rpahanu To Telko Mory Ba/baHo ja
uyHe. [laHac je Hajuemrhe pememwe na ce y YO 6upajy npencraBHm-
IV pasHMX IpodeCrOoHaTHNX YAPYKewa U YITIefHN ojennHun. To
HUje OTKIOHWIO YTUIIAj IP)KaBe Ha MeNje, jep HheHa Tea Ipejia-
XY, a TIoHeKaj, 1 6upajy wianose YO. Hactao je u mpobnem ¢u-
HaHCHUPama, jep Cy IPWIO3MN 3a Ty CBPXY JOLATHYU IOPe3, a TO MaJIo
Ko Bo/mu Aa maaha, moce6HO crora mTo ¢y u nocrojehy mopeckn
U3JlallM IaHAC BPJIO BUCOKN.

duHaHCHpame ,jaBHOT cepBuca’: EBpoma

Pasnuunte cy moryhHoctu nsBopa ¢uHaHcHja 3a ,jaBHM cep-
Buc. Kaga ce crBapm mojegHocraBe, TO Cy Ap)KaBHe CyOBeHIWje,
cpenctBa rpahaHa mam nNpuxoay off pexsaMa M Mpofiaje mporpama.
CBaka 3eM/ba IMa HEKO pelllerbe, I1a Cé MOYKe TOBOPUTI O HEKOJIN-
KO Hajuemhux peluema WIN BUXOBUX KOMOMHanuja. VsBopn ¢u-
HaHCUpamba jaBHNUX cepBuca y 3embama EBponcke yHuje (EY) cy:
64,2% mnpermata, 12,8% npxaBHn TpaHcepu mnm cyOBeHIVje,
10,5% ormacu (MapketuHr), 12,5% ocrano (KpepnTy, fOHALje, ...).
Jnak, To je camMo reHepasiHa CTAaTUCTMKA HA OCHOBY IIpoceka. Pe-
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1Ierba Y TI0jefMHMM 3eM/baMa Cy CIMYHA CIMLM IPOCEKa, ¥ APYTUM,
IaK, BPJIO Pa3NIN4NTa.

Y 22 op 40 eBpONCKMX 3eMajba MPETIIATA j€ jeNVHN UK I7IaB-
HI M3BOP (pUHAHCKpalba jaBHOT cepByca. Y 17 eBpOICKUX 3eMaba
(on 40 mocMaTpaHuX), jaBHU cepBUC ce y Behoj mwim Mamoj Mepu
ocnama Ha Gyyer? un gpxasHe QoHfoBe. PuHAHCUpPabe U3 ApKa-
BHOT OylieTa 6110 je IPBEHCTBEHO CBOjCTBEHO 3eM/baMa VcToune
EBporie, aju je yrmaBHOM y MehyBpemeny yKunyTo.

Tabena 1: M3eopu dunancuparea jasHoi cepsuca
2012. y Hekum 3emMbama.

MsBop
¢duHaHCHpama
Opanirycka
Wranuja
Hemauka
OuHCcKa
B.bpurannja

Mw. %  Mun. % Mwt. % Mur. % Mu. %

€ € € € €
Hpernnara 5 0,0 700 1676 650 7265 933 381 548 3.6562 716
nomahuHc.
VHpnpextHe 801 185 560 21,7 525 6,7 313 45,1 - -
cy6BeH.
JIAaBia - yi0 01 161 62 0 00 05 01 2697 53
momoh
Hamencke 60,5 1,4 184 7,1 0 0,0 0 0,0 75,2 1,5
IPXK.CYOB.
Komeprmjar. : ; _ - - - - 1101,2 21,6

IIOC/TIOBN

Vxyms o 4.327,5 100,0 2.581 100,0 7.790 100,0 694,5 100,0 5.102,3 100,0

VsBop: EBporncka paguopudysHa acounjanuja.

Y Cpbuju gerjeHnjama ocToju guieMa o ToMe Kako GMHaHCK-
paTu OHO IITO Ce HeKafia 3BaJIo Ap>KaBHA pafilio-TeleBU3Mja, a IITO
ce JlaHAC HasWBA ,jaBHU cepBKC. VIcmpobaHU Cy IMPaKTUYHO CBU

2 VI3 Gyniera ce jaBHM cepBuc ¢puHaHCKpa V: AHRopH, Byrapckoj, I]pHoj Topu,
Ecrouuju, Xonauamju, Kumpy, JIuxrenurajuy, Jlykcem6ypry, Mabapckoj,
Momnaxy, ITopryrany, llImanujn.

3 Y HekuM of TUX 3eMajba TI0CTOjasIa je MPEeTIIaTa, /i je YKMHYyTa, HIp. byrap-
cka, [pna Topa, Xonauanja, Kumap, Mabapcka, [Topryranmja.
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Mopienm MHAHCKpama Koju ce maHac demhe xopucre y csery. Ha
Kpajy ce JIOLI/IO /10 CXBaTamba JIa cé Kao MOfier 3a ypebusarme murama
»jaBHOT cepsuca’ y Cpomju ysme BBC us Benuke bpuranmje. 3ato ce
nopep, npruxona BBC n3 Tabese 1, Mory BUAeTH U HETOBY PacXOay Y
Tabemu 2. bpuTaHCKM MOJIENI Ce y OCHOBM 3aCHVIBA Ha QMHAHCYPAY
of cTpaHe rpabhaHa ca MamMM JIOIATKOM Jp>KaBHe CyOBeHIMje U Y3
IpUXOJe Off pekIama. 3ay3BpaT, IPOrpaM ,jaBHOT cepBuca’ Ou Tpe-
6ai0 ma Oyzne HesaBMCaH Off BIafie, ¥ ja CaMMM TUM Oyzie y CIy>kou
rpabana. Kao mopern, To je BepoBaTHO Hajoobe pememe. MehyTum,
INTame je f1a M OHO IITO MOXKe Jla ce ocTBapu y bpuranumju, moxe
na ¢pyukumonnuite u y Cpbuju. Cpbuju HemocTaje Taj HUBO BIafiaBU-
He TIpaBa Koju nocroju y bpuranuju, HuBo xopymnimje y Cpbuju je
MHOT'O BUIIN a IOJIUTUYKE KY/IType MHOTO HIDKM Hero y bputanuju,
He3aBJMICHOCT MHCTUTYLMja off Braje je y Cpouju Bpro mpobrema-
tyHa. KoHauHo, 1 mopecka aucumiinua je y Cpbuju 3HaTHO cma-
6uja op oHe y bputanmju. 3aro hemo y aHanmmsu xoja cmeam cTamHO
BUJETU CUTYallUjy IIpeMa K0joj Cy 3aMUIIJbeHa pelllera fobpa, amm
OCTBapeHM pe3y/ITaTy 4eCTO HUCY HU O3y HIUX.
Tabena 2: Pacxogu BBC, 2012, y munuonuma dynitiu (€ 1 = € 1,21).

Capxa Mun. £ % Mun. £ %
TB 2.471,5 50,5  Pectpykrypupame 23,1 0,5
Pagno 669,5 13,7 Bracuumrso 181,6 3,7
BBC online 176,6 3,6 Texnonornuja 175,1 3,6
ITpomax mammare ;) | 2,3 BBC nensuje 1,9 02
IpeTniare

Opxkectpu 292 0.6 Bubnmorexe 336 25
& rpyne & ppymTs. JKusor

$4C (cepBuc Ha *

BemKoM) 30,0 0,6 Ipyro 925,9 18,9
Mpexa 56,9 1,2 Ykynno 4.896,0 100,0

VMsBop: Cajr BBC. * = ,,Jlpyro” ce ofHOCH Ha MapKeTUHI, TPEHVHT,
¢$uHaHCHje U MOMUTHUKY Kyhe.

Bupehemo f1a je eKOHOMCKM Jieo OC/Iamarma Ha OPUTAHCKY Y30P
HEUITO BMILIE OCTBAPEH, a/lyl IPOrPaMCK/ HMUje, jep Blajia MMa Jlo-
MMHAHTaH yTUIAj Ha CafipXKMHY K/bYYHOT — MH(POPMATUBHOT IIPO-
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rpama. Tako je y mporpamckoM cmucrtry BBC 6mo camo monasHo
pelleme, a KacHuja pelema oko PTC cy cyluTnHCKM MembaHa y ofi-
HOCY Ha ITOYEeTHN MOJieN.

duHaHCUpambe ,,jaBHOT CEPBIICA’: PETVIOH

[Ipe Hero IMITO Ce HEIITO BUIe Ka)kKe 0 HAYMHY QUHAHCHParba
PTC, saHuM/BMBO je mornefatu u kako je ypeheno ¢punancupame
CINYHUX CEpPBUCA Y 3eM/baMa PETHOHA.

Y XpBarckoj MeceyHa InpeTiaTta 4YMHM oko 70% Ipuxopa ja-
BHOT cepBuca. OH usHocu 80 kyHa mmm oxo 10,5 eBpa 1o gomahmH-
cTBy. [Ipuxonm on pexnama ydecTByjy ca oko 30%. Jo3Bo/beHO [0
9 MuHYyTa pekTama 1o cary nporpama. JIp>kasa He ydecTsyje y du-
HaHcupawy JC. byyer XPT je 6mo oko € 198 mmummnona 2013. Iy-
ourak XPT 610 je € 2012. oko 4 MmuwoHa, a fobut 2013. oko € 13
MuoHa. bpoj sanociennx 2013. nsnocuo je 3328 n cmarpa ce ja
IOCTOjM IbMXOB 3HAa4YajaH BUIIAK.

Y buX ce jaBHu cepBuc puHAHCKPa U3 TOCeOHE TAKCe Y M3HOCY
Off 7,5 KOHBEPTUOMIHMX Mapaka, ¥ TO BaXkKif 3a CBa TP jaBHa cep-
Buca (Oepepaunja, buX, Permry6bmuka Cprcka). Oko 58% mnpertinra-
Te U3 eHTUTeTa UJie eHTUTETCKOM jaBHOM CEpBIUCY, a 42% jaBHOM
cepBucy buX. PauyH 3a takcy mpe y3 pauyH 3a ¢ukcHu TenedoH.
Ko nema ¢ukcuu tenedoH, mraha AMpeKTHO MHKACAHTY, aKO MMa
TB amapar. Cna6a je HamtaTa Takce, ucnog 60%, 1 CTaTHO HacTajy
HNeTULIMjE 33 IbEHO YKUTAE.

Y CnoBeHMju je OCHOBHM U3BOp NPUXOfa jaBHOT cepBluca
npermara y usHocy og 12,11 espa. Ilnahajy je cBu xoju mmajy
TB amapar. Ocno6ohenn nnahamwa npernare cy oHu Koju #ajy
usjaBy ga HeMajy TB anmapat. PTB Cnosenuje (a He cyxn) cpoBo-
OV M IpUHYLHY HAaIUIATy IIpeTIIaTe MpeMa 3aKOHY O IOPeCKOM
HOCTYIIKY.

Y Makenonnju ce japuu cepuc punancupa us Pagnonndysne
Takce, Koja n3Hocu 190 penapa (oxo 3 espa). Takca ce mmaha mo-
PEeCKOj yIpaBu.
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Y Lipnoj Iopu ce jaBHu cepsuc ¢unancupa n3 6ynera LlpuHe
Tope. Oko 1,2% Oy1iera, ITO M3HOCU OKO 7 MIUIMOHA €Bpa, OfjBaja
ce 3a jaBHU CEpBIUC.

EY ce 3amaxe fa ce jaBHU cepBUC He (QpUHAHCKMPA U3 JIPXKaB-
HOT Oy11eTa, jep TO JOHOCK IIPOTpaMCKy 3aBUCHOCT off Biafie. Vmak,
y sembaMa EY, ka0 mITO cMO BHUJeMN, KOPUCTE C€ Pa3HU HAYMHU
(uHaHCUpama jaBHOT CepBMCa, Kao IITO Cy 1) ap>xaBHU Oyler, 2)
nopesyu, 3) Taxce, 4) npupesu y3 6pojuno, teneoH MM TB ama-
par, 6) MapKeTMHT U mIpopaja, uth. Huje mako pehu xoju op mux
je HajOo/BM, a/my je U3BECHO a HeKM Off mux Hucy gobpu. To mpe
cBera Bakit 3a Iahame 13 OyiieTa, jep ko maje HoBar xohe na yTu-
4e 11 Ha nporpam. Takobe Hucy fob6pu pasHu fORALM U IPUPE3N Y3
TeneOH MM eneKTpUIHO 6pojuio, jep moacehajy Ha peuiera U3
JIOMIMX peXMMa, UPUTAHTHMU Cy 3a rpahane u Besyjy ce 3a ypebaje
CacBMM JIpyTe CBpXe.

Hexke guneme

Curyanuja ca ¢puHaHCUpameM je jacHa. AKO ce jaBHU cep-
BuC ¢uHaHCKMpa u3 OyleTra, TO ra mperBapa y oOMYHO mpoma-
FaHJHO CPe/ICTBO BIAANMHE IIONMNTHKe, 6e3 0031pa 1a 1n ce 30Be
jaBHM cepBUC MM He. Tako MHAMPEKTHO MTOCTOjU TpouIak rpabha-
Ha 32 jaBHM CepPBUC, a Taj CEpBUC He pafM y MHTepecy rpabaHa,
Beh Brmage. O6MYHO HUje TaYHO Ja je IPEJHOCT OBOT pellera
fla jaBHU CcepBMC HeMa (pMHAHCHUjcKe IpobieMe, jep ce OyyeTcka
CUTYyalMja y pasHUM 3eM/baMa Mema (MMa U JIOMNX OYIIeTCKUX
TOAMHA), @ U YAEO CpefcTaBa 3a jaBHU CEPBUC Y OyleTy MOXKe
6uTK HemoBO/bAaH. AKO ce, NaK, jaBHM CepBUC GUHAHCUPA TNY-
HUM cpencTBuMa rpabana (Takce, mopesu, mpupesu, HaKHafe...)
HOTO/IHOCT je IITO jaBHM cepBuC uHaHCKMpajy rpabann. Anm,
UMa BHIIIe JIOUINX CTPaHa OBOT pellemba:

- IIpuxopm ce TEIIKO IPUKYIBAjy;
- Mnoro je mpunyje u CynCKUX CIIOPOBa;
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- Ilocroju ounTa HEMPUKIAJHOCT OBOT MeXaHM3Ma y BpeMme VIH-
TEpHETa;

- MoryhHocT fa jaBHM cepBIC 11 IIpU OBaKBOM (PMHAHCUPAY He
cny>xu rpabaHnuMa, Hero Brajgy;

Ounro He NMOCTOjU CaBpILeH, ITa HN ybem/byBMje HajOO/bY Ha-
4yH QUHAHCKMpamwa U Oupama yrpase jaBHOT cepsuca. CBako pe-
lIere MMa IPEJHOCTY M HefocTaTKe. JIImak je BepoOBaTHO Marbe
JIOLI HA4MH Kafia jaBHU cepBUC (puHaHCUpajy rpabann. Bpemenom
ce Mmoxe noctrhu u 6ospa Harwtata TB Takcu u n3bop ympase u
nporpaM Koju je y cmyx6m rpahana. [Ip>xaBHO duHaHCupame ja-
BHOT C€pBICA je JIOIIE, jep Ia TPjHO U CHa)KHO Be3yje 3a BIafY.

dunaHCcUpme jaBHOT cepBuca y Cpbuju

»Ygeo gea inaeéna ussopa ¢unancupara PTC-a Huje
ilo3Haill, jep je weioso U0Cn08arwe HePAHCUAPEHTIHO 3a
jaerocii.”

Mainuh, . (yp.) 2013, c. 60.

Cpb6uja je ucmpobana pasmuunurte Mopiene puHaHCHUpama ,ja-
BHOT CepBNUCA’, a/lil HM jeflaH HMje [ao 3ajoBosbaBajyhe pesynra-
te. Ipahanu PTC He no>x1B/paBajy Kao cBOje IJIaCU/IO M HEpajo ra
¢uHaHcupajy mpermwiatom. Kaga ¢uHaHcuMpame Ipey3me apska-
Ba, CPEICTBA Cy OOMYHO HENOBOJ/bHA. Y TPOIIEHY CPefcTaBa MMa
MHOTO 37I0yIIOTpeba, IITO je Pa3yM/bMBO IIOLITO Ce Pajiil O 3eM/bU
BICOKOT HMBOa Kopynuuje. lomahu mMopen ¢puHaHCupama jaBHOT
cepBlca CIO/ba IMYYM Ha HaunMH ¢uHaHCcKHpawa BBC, amn, xaxo je
Beh 1McTaKHyTO, Yy IPMMEHN TOT MOJe/a ¥Ma MHOTO pasiyka. Hu
[0 KBAJINTETY IpOrpaMa 1 yIpaB/barba HU IO IPYTUM CBOjCTBMMA
PTC ne muun Ha BBC. Kaga ce Tome mopa ueﬂsypmcaH4 M HEKBa-

4  llensypa Huje popmanHa, Beh je HeopMaTHO CIPOBOAM YIIPaBa U BasKHU)U
ypenuuny nporpama. Cactoju ce y usberaBarmby KpUTIKe BIIACTI MU OCET/bU-
BUX TeMa, 13beraBamy ofpeheHNX roCTUjy M CTpydmaka, CeNeKIuju TeMa U
nnpopmanyja, mpuberapamwy eyGeMUCTUUKIM U yOTaKeHUM KapaKTepusa-
I[1jamMa, TIOMepamy ¥ OHO MaJIo OCET/bUBM)IX CafipyKaja y KacHe care, OICYCTBY
IVCKYCHOHUX eMICHja Y)KIBO, HEYMEPEHOj OXBa/Iy MONTHKAMa BIajie, UT.



Exonomckn acnextn paga PTC 73

mmterad TB mporpam, cXBaT/bMBO je 3amITO Ta MHOIM TpabaHn He
CMaTpajy CBOjUM jaBHUM CEPBUCOM.

V3Bop nupopmanmja GpyHAHCKPaIY jaBHOT CEPBUCA CY HEro-
BU M3BEIITAj} O IOCTOBaby. KibUTOBOJICTBEHN U PEBU3OPCKIU U3-
BelITaji Cy KOMIUIMKOBAaHN 3a MpoceyHor rpabannua. 3a mpaheme
paga 6m 3rogHMjU OMIM IIOCTOBHM M3BEIITaju M ocTana mpareha
CTaTHUCTHKA, KAa0 IITO MX MMajy €BPOIICKM jaBHU €MUTEPU. AKO
UX IIaK HeMa, OHJIA je IIOTPeOHO 3Hambe ¥ JNOBUT/BUBOCT Jia Ce M3
PEeBM3OPCKMX M3BEIlTaja M3BYKY IOJALM KOjU CYy peleBaHTHU 3a
MOCTOBHYM u3BemTaj. 1locIoBHM M3BellTaj IMofpasyMeBa jacaH u
HOTIIYH TPMKa3 N3BOPA CPeCTaBa, HAYMHA KaKo Cy yTPOLIeHa, Kao
n npukas gyrosa PTC n npema PTC.

PTC ce o 2005. ¢punancupao us 6yypera Cpbuje, a Bpmo ma-
MM JIeJIOM Off, TIPMXOJia Off PeK/IaMa U IPofjaje IheroBuxX Iporpama.
Op 2005. ce Kao Ha4YMH HETOBOT (PMHAHCUpPamba YMECTO CpeficTaBa
u3 Oyieta yBOAY IIpeTIUIATA, a APyra ABa M3BOPA OCTAjy HA CHA3M.
To je pesynrar nmpenasa Ha Mofien 1o y3opy Ha BBC.

1. IIpernnara je npBu u raBHKU u3Bop ¢uHaHCUpama PTC.
Omna je 2012. u 2013. usnocuna 500 guHapa MecedHo mam 6.000
TOAMIIIbE, IITO je Taja 6110 HemTo Mame of 60 eBpa. Y moder-
HOM IIepMOJY je CTeIleH HalyIaTe npetiviate 6uo usHag 60%. Ibena
Hamtata y 2013. mana je Ha 30,5%, Ha HMBOY IIpOCEKa 3a YUTABY
ropuny. Y aBrycty 2013. usHocuna je camo 18%, 36or HajaBa 3Ba-
HIYHMKa fja he yckopo 6uTy ykmHyTa.

Axko 6u npermraty mahano ceux 2,48 Mummona gomahuncra-
Ba y Cpbuju, To 6u gaBano npuxon PTC op € 129,4 munnona. Un-
Taona puHaHCHUjcKOT 1 peBU3opckor usBemTaja o PTC 3a 2012. He
Tpeba ma 3aBapa, MWTO ce Y ,,bumancy ycnexa” HaBofie ,,IIPUXOAN OF
nponaje” ox 15,03 mipp aunapa’, Tj. € 131,8 mmmmona. Taj usHoC
6u PTC nmpuxymnmo xazja 6u cBu o6Be3Hniy 1wiahanm npermiary.
Taj usHoC je 36up cBuX ¢akTypa, a HartaheHux ¢axTypa je MHOTO
Mambe, Tj. camo oko 30,5%.

[Momrro mpermnary mwraha camo 30,5% momahuHcTaBa, 3HauUN
fia je ox mpetiutare 2013. Moryio ma ce gobuje € 39,5 Munuona. V13

5 IPU, c. 16; AIIP, ctp. 1.
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PTC, mehytum, TBpAe y MenmjuMa fa OHU Off IpeTIUIaTe Kobujajy
camo € 30 mmamoHa. [la mu n3 PTC He roBope TadyaH M3HOC, WM
UM HEKO 3aKmja cpefcrBa? BepoBaTHO fa 3akujjama MMa MaJlo.
[Tpema ¢unancujckoM u usBewtajy [IPV 3a 2012. ox npeTmiare je
Hartaheno € 36,2 Myummona. Taj mogjatak ciry» 3a la/by padqyHUILY
Be3aHy 3a IPUXO/Ie jABHOT CepBuca.

2. Ipyru n3Bop ¢uHaHCUpamwa jaBHOT cepBuca y Cpouju je
MapKeTHHT (pekname). ITo usjasu 6usmer gupexkropa PTC, mump
¢dupme je 6mo na mobe po € 20 Mmunmona us osor ussopa. OH je
on6Mo ma Kaxke KOJIUKO je of pexknama npukynmpeHo 2012. Ilo
6unaHcy, To je 2,45 mipph guHapa mwin oko € 21,5 muanona. Y
Taj 6M MOfIaTaK MOIJIO Jia Ce CyMmba. YKYIIHA BPEJHOCT TP>KMINTA
TB pexnama y Cpb6uju je 2008. 6una oko € 160 munnona, a y
2012. je mpouemena Ha oko € 120 munnoHa. Tako 6u creguno fa
PTC ysuma 17,9% Tp>kMITa, MaKo IO 3aKOHY CMe Jja IMa CaMo
MOJIOBMHY BpeMeHa 3a peK/IaMe Y OJHOCY Ha IIPUBaTHE eMUTEPE.
To HMje MHOTO BepoBaTHO. A/, IIOIITO HEMa Apyre WIN TadyHUje
padyHuIle, He OCTaje HEero fla ceé y3Me OHa Koja IIOCTOjM, MAKO
CUTYPHO HUje peasiHa.

3. Tpehu usBop ¢unancuja JaBHOr cepBuca — Ipofaja coI-
CTBEHMX ITPOM3BOJIA — 110 cBeMy cyAehy Huje M3aaman u jensa mpe-
7a3y MIUIVIOH €Bpa TOfuIIbe, TauHuje 1,25 Mapn guHapa nin € 1,1
munmona 2012. To je mokasaresb yourer KpannureTa rnporpama. PTC
Ha NPOM3BOAbY IIporpaMa rofyiibe Tpouy oKo € 6 MMUIMOHA, a
IPOZJajoM CBOjUX IporpaMa TOAuIIEe 3apahyje camo miecTuHy
tora. Crona nospahaja je oxo 16,6%, mTO je Bp/Io Maro.

Taxo, xaja ce cBe cabepe u3 oBa Tpu mssopa, PTC je 2012.
uMao cnepehe ocHOBHe mpuxoze:

ITpermmarta 36,2 + mapkeTtuHr 21,5 + npopaja nporpama 1,1 =
58,8 MunmoHa espa.

To mapaBHO Huje nyH M3HOC Koju PTC ropgmmime moTpomn.
®upma je ysumana kpegurte m gobmjama momoh gmpxkase. VIsHoc
KpefIUTHe 3a/ly>KeHOCTN HMuje jaBHO mosHart. [Tomoh pgpyxase 2007.
6una je oko € 5,5 MmI, a omeT ¢y KyMy/lnaTuBHU ryounm y 2008.
6unn npexo € 20 mu. Tayna BucuHa fp>kaBHe momohn 3a 2012. u
2013. auje mosHara.
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Ykynun pacxogu PTC 2012. 6unn cy 96 mmnmona espa. Ogn
TOra, Ha IIaTe M HakHafie je otmuuro € 30,3 MWINOHA, ITOCTOBHE
pacxope 25,4 (Bupetn Tabeny 3), ocrane Tpouikose 18,4, amopTn-
3auujy u pesepsucame 14,9, u Ha otnmary kpegura € 7,0.

Ta6ena 3: Iocnosru pacxogu PTC 2012

CraBka Munnonn espa CraBka Muwunuonn eBpa

Tpaucnopr, IITT, 122 ITpemuje 0,37

VnTepner ocuUrypama

OpnpxaBame ompeme 0,34 IInaTau npomer 0,26

3aKynHUHe 0,44 Ynanapune 0,11

Peiorame i 0,31 ITopes 0,95

IponaraHja

Ocrane ycmyre 18,60 Ocramn nemar. 0,22
TPOIIKOBM

Henponssoznne ycmyre 2,43

PenpesenTannuja 0,08 Ykynno 25,33

Wssop: Vssemtaj [JPI.

Axo cy 2012. npuxopy PTC 6unu € 58,8 a pacxonu € 96,0 Mu-
JIMOHA, TO 3Ha4M fia je pupMa HampaBwiIa ryouTak of € 37,2 MUIn-
oHa. To je exBMBaseHTHO u3rpapmyu 30-ak KujioMeTapa paBHUYap-
CKOT ayTomyTa W nopusamy 80-ak obmanmmTa. /13 PTC ce yecto
4yjy u3jaBe la UM 3a HOPMATHO (QYHKIIVIOHMCAEke MeCe4yHo Tpeba
oko € 10 mu, Tj. oko € 120 Mmunmona roguime. Iopmwa pauyyHmIia
TO y ocHOBM noTBphyje — 6yner PTC 61 610 HemTO KOMOTHUjU 1
omoryhaBao xyhu ma nma BuIe cBOT Iporpama, alm je MUTame 1
fa nu 6u oH 6mo kBanuTeTHUjU. Ay, 1o cnoBy pauynuue PTC je
2012. HegocTajano oko € 37,2 mui. Yax u ja je gpxaBa us Oyiera
HOKpWJIA J1eo IyOUTKa, 0CTA0 OV Be/MKY HeNOKpUBeHM Jeo. [yom-
1 ce fakje kpehy y meceTnHama MmmmoHa espa. ®upma ca oBak-
BUM TyOMIMMa He MOXKe [ja Ce 3HadajHuje 3aJy>Ku Ha TP>KMUIITY.
Ay, oHa MOXKe fla MMa 3HauajHe KpefuTe y IPOLUIOCTH. Y HOp-
MaJIHUM YCIOBMMA Ap>KaBHa (upMa Koja IpaBu TyOUTKe ce WU
racu WIM Jp)KaBa IOKpyBa Te rybmrke. OmIyja rauema OTNAa,
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TIOLITO je TO Cajia ,jaBHM cepBuc. Tako, ocTaje ma ce rybuiy mo-
KpuBajy. [TokpuBame ryburaxa ce Hekaga ob6asba 13 Oyliera, ma ce
MO’Ke BUJIETH, HEKaJIa ,,JICTIOf, LpTe”®, 1a ce He MOXKe BUAETH. [Ip-
KaBa IIOKPJBa CaMO JIe0 IyrOBa, TAKO KaXXy M3BOPY KOjU He >Keye
fa Oyay MMEHOBHU, TaKO Ja ce KyMYIMpaHM TyOMIy IpeHoce U3
ropuHe y ropuHy. IIpeMa HempoBepeHMM IpeTIOCTaBKaMa (OmeT
Cy TO ,,HeVIMEHOBaHM MHCAjIePCKY U3BOPY ), KYMYIMPaHN TyOUIm
ce Ha Kpajy 2013. kpehy npeko € 60 MumoHa.

byner ymecTo npermare

Y 2014. n 2015. PTC je monoBo Tpebano aa ce puHaHCUPa U3
Oyuera. 3a IpeTIUIATy ce HajIpe TOBOpWIO fia he BepoBaTHO 6UTH
YKMHYTa, IITO je mpuBpeMeHO ypabeHno on cpepune 2014, amm ce
oueKyje fla ce y 2015. oHa BpaTu, caMO Tajia MOJ, JPYIUM MMEHOM.
3a PTC (u PTB) je y 6ynery 3a 2014. npensubena cyma op 7,5 MIpp,
IVHApa, Tj. OKO € 65 MIINOHA, Tj. 1,5% 6ynera Cpbuje. PTC u PTB
he je penmutn y ogrocy 80:20 mmm 75:25%. Axo PTC nobuje 80% op
€ 65,2 MunoHa, To usHocu € 52,2MIINOHA, a ako fobuje 75%, TO
nsHocy € 48,9 munmona. To 61 3a PTC sHaumI0 0ceTHO BUIIIE HErO
TO je fo6Mjao u3 npetmiate (€ 36,2 Mn). Y ToM ciydajy 6umo 6u
JIOTMYHO Jla ce IpeTIIaTa YKMHE, IITO je YYMIbEHO IPUBPEMEHO,
azy He U 3a CTaJHO.

Tabena: Crapyxinypa apoipama PTC 2012. y %.

Cazpxaj % Cazpxaj %
VudopmaTnBHn 49,9 Cnoprckn 2,4
OunmMckn 14,0 Hay4Ho-06pa3oBHM 2,1
Cepujckn 9,3 Mysmakn 2,1
3abaBHI 8,0 Bepckn 1,2
JHoxymMeHTapHMI 6,5 KynrypHo-ymeTHMY. 0,7
Heujn 3,8 YkynHo 100,0

VsBop: PTC 2013.

6 To cy cpepcTBa KojuMa Jip)kKaBa pacIiofaxke, a HUCY IpUKasaHa y OyleTy.
O6MYHO TOTUYY U3 CTPAHMX KPEUTa, IPOofiaje MMOBMHE JIIU JOHAIMja.
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Y cTpyKTypu Iporpama AOMMHUpPa MHGOPMATUBHY, UMjU je
yZeO CKOpO IOJIOBMHA YMTABOr Iporpama. Tako Bemuko yderrhe
je moryhe 3axBapyjyhu npenocruma sacegamwa Hapongne Ckynuru-
He. Jleo mporpaMa Be3aH 3a BeCTH J aHa/IM3y BeCTH je CIab, onre-
peheH y1011MM KBa/lMTETOM, IIEH3YPOM U Ca MajIo BECTI 13 YHYTpa-
mmwoct Cpbuje M M3 MHOCTpaHCTBA. VIMa MHOrO (GWIMCKOT U
CEepUjCKOTL, a Majl0 HayYHO-OOPA30BHOI U KYITYPHO-YMETHUYKOT
nporpama. Kop cepujckor nmporpama fOMUHMPajy penpuse paHjux
cepuja PTC.

OtBOpeHu npobremMn

Ha ocHoBy noparaka o pagy n ¢unHancupamwy PTC, xoju ce
NPUKYIUbEHU U3 BUIIE PA3IMYUTHUX jaBHO HOCTYIIHMX M3BOPA, JO-
6mja ce 1 mpepcTaBa 0 CTBapUMa Ha Koje Tpeba moceOHO o6paTuTn
Xy IPY pasMaTpamy paja Te Kyhe 1 eBeHTyanHOj peopraHm-
3anuju win pedopmu. IIpu KOHTpOIM TpolLIeHa CPefcTaBa ,,jaBHOT
cepsuca’ PTC tpeba noce6HO obpatuTy naxkmy Ha crnenehe:

1) 3aKOHMUTOCT paja,
2) yroBope o HabaBKaMa,

3) cykob mHTepeca, BUIIKOBE 3alOC/IEHNUX M HaMepHO obaparbe
yriena xyhe,
4) popeny Kpe#mTa M Harpaja, M 0CTao.

An 1) Kapa je y muTamy 3aKOHUTOCT pajja Tpeba UMaTH Y BULLY
HeKonMKo cTBapu. IIpBo, nmocroje gokasu y ussemrajy IPV o pany
PTC y 2012. fa ce npuxoau 1 pacXoiy He NMPUKA3Yjy Ha 3aKOHUT
"HaunH. I[PV Hanmasm Buie He3aKOHMUTOCTU. VI3riema ma u ImocTa-
B/belba Ha pajiHa MecTa HICY M3Be[jeHa Ha 3aKOHUT HaulMH.

YobuuajeHa cy mocraB/berma Ha BuIIa MecTa (6e3 onrosa-
pajyhux xBamudukamja), ITO 3HAYM BUILE U3JATKE, Tj. HEIOTPeO-
He TpouKkose. PTC je cpenmuom 2013. nMao yak 3220 3amocieHnx,
off dera cy camo 683 HoBuHapu. BepoBaTHo je Bumak 6ap tpehmuna
3anocennx Mmeby He-HOBMHapckum kagpom. PTC muma u oxo 600
xoHopapana. [ToctaB/pa ce muTame MTa pajie 3aI0CTIeHM, IT0CeOHO
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3aII0C/IeHV HOBMHAPM, aKO je aHTa)KOBaH TOMMKM OPOj XOHOpapa-
na. ITocrappama Ha Buma pagHa Mecta je y PTC Bpo pammpena
nojasa. O63upom za kyha nMa Benuku 6poj 3aroc/IeHnx, Ha Taj Ha-
4yH ce ¢puHaHcujepuma PTC HaHOCHU BenMKa mTeTa.

Taxobe mocroje mokasu ga ce KpIIM 3aKOH O OIVIAIIABAbY, IITO
MpOM3BOAM Mambe IPUXOie MM Bulle Tpoukose. VsBemraj 1PV
yKasyje /la ce Hi COLMjaTHy IPOrpaM He CIPOBOAM IIpeMa 3aKOHY.
Hema Hu nopaTtaka o ToMe Koje KasHe 3a CIy)KOeHe Ipekpiuaje cy
wrahanu ogrosopuu ca PTC.

Ap 2) UsBemraj JIPY yxasyje fa ce He IOIITyje HMOCTYTIAK
jaBHMX HabaBkm. Temko je mohu mo momaTaka ca KOjUM Mapke-
TUHIIKUM areHnyjama je PTC capabhuBao u mox xojum ycmoBuma
(maBame pabara, 60Hyca, momycra...). Takobhe ce He BuaM KakaB je
6uo HaunH mrahama: y cekyHziama uim HoBuy? VMa jour ,Hemoc-
Taraka’ IOC/IOBamka, Koje hy ocraButu y 061Ky nurama. la mu cy
KOMIUIETH) YTOBOPY O jaBHMM HabaBKaMa U Ipey3MMaby IIporpa-
Ma npopykuujckux Kyha? Vima i HabaBKY JOTOBOPOM ,,y YeTUPU
oka”? ITox xojum ycnosuma PTC peHTHpa CBOj OC/IOBHM IIPOCTOP
(HIIp. yroBop ¢ ¢pupmom Zmex)?

Apn 3) U3 mpernena mocnoBatba PTC n namasa TPV Bugn ce
Jla ce He TIOLITYje Haveno cykoba mHTepeca. Heku wranoBu Ypa-
BHOT' oibopa obujajy cBoje emucuje (M1 XOHOpape 3a CyIepBU-
31jy HeKMX TUIIOBA eMMCHja, HITP. KBM30BA) Y 3aMeHY 3a JIOjaTHOCT
nupexTopy. CKpuBa ce MoflaTak 0 KOMMKIM M3HOCKMA XOHOpapa ce
panu. Hapame, npuua ce ma cy wianosu YO PTC pobujanu HoBary
Ha pyke ofi fupekropa PTC y sameny 3a nojamHocT. To ce Temxko
lloKasyje, anu MMa JIokasaHo jome nocneauie. O Tome ce npuda,
amu HeMa opmanuux pokasa. Ja mu y PTC uma Buinka samocre-
HIX ¥ KOJIMKO OH M3HOCM? Buinak, HapaBHO, HEOTPEOHO TepeTu
Tpoukose. [la u je TayHo fia je HekuM cektopuma PTC, ump. III'TI,
HaMepHO obapaH yrI/ell, fia Ou ce H06MO ammby 3a aHTaKOBambe
apyrux ¢upmm 3a mpomsBoimby Hocada 3Byka 3a PTC? O Tome ce
Takobe Ipu4a, a ¥ jaBHO je OMI0 peun, HIIP. CIIy4aj Zimex.

An 4) Kako je moryhe ma gupexrop PTC y 2012. nogenn Ha-
rpajie 3a pe3y/ITaTe 3allOCTIeHNM y M3HOCY off 17% of Mace 3apaja
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(oBo je Hamas [IPU), ako je Hajseha moryha cyma 3a te cBpxe 10%?
V3 pacnmonoXuBux JOKyMeHaTa Ce€ He BUIM IO KOjUM KPUTEPUjy-
MIUMa Cy fe/beHe Harpaje, a mo PTC u Memmjuma Kpyke Ipude,
fla KpUTepMjyMa U HeMa, Hero je To cTBap Boke [lupexropa PTC.
Taxobe je 3anumpMBO, Kako je moryhe ma PTC pguckpeunnonom
BOJ/bOM JIOfIe/bYyje M3y3€THO IOBO/bHE cTaMbeHe KpeanTe (110 KOjuM
Kputepujymmnmat), ako je PTC y Benukum rybunyma?

VMa jomr casHama ¥ Hanmasa, KOjy OBJIe OCTajy y OO/MMKy Iu-
tamwa: Jla 1 je tauHo fa ce gupexkropu PTC ,yrpabyjy” y yroso-
pe? la mu je KoMIUIeTHa JOKyMEHTal[Mja O CTAaHOBMMA Y (Cy)Biac-
HUIITBY? 3allITO Ce HeKa OIlpeMa PeHTHPA U 3a TO fiaje BUIIe HOBLA
HEro Jia je UCTa onpema KymybeHa? Jla MM camo 3aTo IITO ce TakKo
CTa/HO y3uMa MuTO y popmu nposusmje? [la i je TauHO Ja BO3a-
4) CUCTEMATCKM Kpajiy TOPMBO 3a ayTOMOOWIIE U TAKO KOMIIEH3Yjy
HICKe IUTaTe Koje mMajy? [la mu 36or Tora Bosmma PTC mpenase
€HOPMHY KIJIOMETPa)Ky TOfIUILIbE, a 1a TO HUKO He KOHTPOJINILe U
Ja 32 TO HUKO He OfToBapa?

Jla M ce Heku TPOIIKOBU NpaBUIHO Kibioke? (B. PV 2012)
3amro ce Ha Caremury PTC (HaMemweH MHOCTPAHCTBY) IIpeHOCK
HIp. JIura mamnmoHa, Kaga To 3afHTePEeCOBAHM ITIeAA0OLM 3 VHO-
CTpaHCTBa MOTY fla BUJe Ha CTaHMIIaMa 3eMasba Ije Kuse? Jla n je
TO CaMO HepalVIOHA/IHM TPOLIAK, VI HEeKO y3VMa IIPOBM3U]jY 3a Te
HeroTpebHe IpeHoce?

AKo TpUXOAHY CTpaHy ,jaBHOT cepBMca  IpaTU HeU3BeC-
HOCT (MHAHCHja, KOja [Ie/IOM IIOCTOjU 1 3060 BMIIKA 3aIOCIEHUX
u 3710ynoTpeba, Ha PacXofHOj MMa MHOrO Buile mpobmema. OBze
Cy IOMEHYTH CaMO HeKy off mux. PacxofHa cTpaHa je mpobiema-
TUYHMja Of IPUXOJHE, 3aTO LITO HyAu MHOro Behe MoryhHocTH 3a
KOPYIILjy 1 fpyre 3n0ynorpede. Tako, MMa IpeBuile eBUACHIjA
Koje TOKa3yjy Aa je HauMH ¢puHaHCKUpama PTC 6mo 3aMunubeH Mo
y3opy Ha mobap mozmen (BBC), anu je mpumeHna tor Mopena 6mia
jako soma. 3ak/pydak 6u 610 ma He Tpeba MemaTu Mopern, Beh
Tpeba yHanpehusatn meroBy npumeny. To he Temko mohu pa ce
ypazu IOk e He crposesie Behe cpebuBame mpummka y apxasu. A
Ipe CBera JOK Ce He YHAIIpe[y BJafilaBMHA IIpaBa, 3HAYajHO CHU-
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31 Kopynuuja M 06aBM palyoHamM3anuja 6poja 3amocaeHnx u
pedopma ,jaBHOTr cepBuca’. Taja ce MOX/a CTeKHY MaTepyjalHMU,
(GYHKIMOHAIHY M OPTaHU3ALMOHM YCTIOBM Ja Ce MOCTaBM NUTabe
ypebuBauke mommruke ,jaBHOT cepBuca’ M KBaJMTETa IpOrpama.
Kao mro ce Hacnyhyje, mpes OHMM LITO AaHAC HA3MBAMO ,,jaBHUM
cepBUCOM” je jaKO AT IyT.
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Hpaian Kpemep

M3I'YB/bEHM Y TPAH3VI NN

JIaxo hemo ce cmoxurn Ja TOBO/bHO IIyTa IIOHOB/BEH C/IOTaH
IIOYNHE fAa IN9M Ha UICTUHY.

Anm, 3amro oHpa ...JasHu cepsuc espoiicke Cpouje, Bawe tipa-
60 ga 3Hailie cée, Bracnuwitieo céux ipahana Cpbuje HUCY CTeKIN
Bulle BepHuKa? Telko fja M HeJocTaje KBaHTUTeT/(PpeKBeHIuja:
TO Cy — 6ap Ha CPIICKOM je3VKy — BepOBAaTHO Hajuelrhe eMUTOBaHe
Iaposie CBOT BpPeMeHa, y IMHIIOBMMa u mmnunama Paguo Tenesn-
snje Cpbuje (PTC), y XXI Beky. A omer, ydecTasne Cy ¥ OCHOBaHe
TBP/ibe [1a HU IIOCTIe TOfjHa 6e30pOjHIX [IOHAB/bakbha THUX 3BAHNY-
Hux cnorata, PTC op jaBHOr cepBuca HeMa HM WHA4Ky Ha j.

IIpe cBera, jaBHM cepBNUC je PyHKIMja — @ HE YCTAaHOBA. 3aTUM,
HUKO HeMa MOHOIION Ha jaBHU MHTepec — yak Hu PTC. Hosocpn-
cknMm (umraj: EY-) peunmkom, ayamo-BusyenHe yciayre y jaBHOM
VHTEPeCy NPYXajy M OpOjHM Mefyuju Y NMPUBATHOM BJIACHMUIITBY.
Camo, BuMa je jaBHM MHTEPeC jeflaH Off IPMOPUTETA, HE TAKO BUCOK
Kao IITO je NMPOUUIOTOANINILMM 3aKOHMMA MPOIMCAHO MEUjCKUM
jaBHUM cepBucuMa y Cp6buju. Pasmarpame TOr 1in/ba HEMIHOBHO
Hac Bpaha kopeHy npo6/ieMa, YMjy Cy M3[aHIV OHU ,IIYIUBY CJIO-
raHY C TI0YeTKa OBOT TEKCTa.

Pemom, mrta je PTC 6mo, ox yera je moctao oBakas? Y cBOjUM
paHMjUM peMHKapHallMjaMa, Y3 CBe KBAJIUTETE, TEIIKO je OCIIO-
putu fa je Pagmo Tenesmsmja Beorpan (PTB) - xao yocranom u
nena JyrocmoseHcka Papguo Tenesusuja (JPT) - pmeuenmjama 6ma
OKOCHUIIA [Ip>)KaBHE IIpoIaraHpie. ¥ CK/Iafy ca CBOjUM KOHTEKCTOM
(TuroBom COP JyrocnaBujom), Boaylle ,MeKO CIIAKOBAHU  CKJIOI
UJIEOTIOIIKO-TIOIUTUYKOT U IIPOCBETHO-3a0aBHOT, a/Ii HEIIOPeLNBI
MeXaHM3aM jeJHOCMEpPHOT IIpeHOIlekha MOPyKa Of BIACTU Ka Ha-
pony, ¢ Bpxa fio 6ase, u3 1jeHTpa Ha nepudepujy. Ip>kaBHa pagno-
Te/lleBU3Nja, Y3 TO TUINYHA 3a KOMYHUCTUYKO-COLMjATUCTUIKO
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npymTBeHo ypebewe. HuxakBo 4ypo, yjemHO M 3MMjapHUK He-
IOTU3Ma, KOpyIIuje, 1 Cykoba MHTepeca — Kao U CBaKO TAaKBO
npenysehe y (jezHo)crpanaukoj gpxxasu. [Ipumepa pagn: gupek-
TOp je BOjHUK Biafiajyhe mapTuje, a werosa Cynpyra 3Besfia Hajc-
KYIUBEI, y3 TO U CepMjCKOr 3a0aBHOT Iporpama; HeOUTHO KO je
Ty MuteBuh, a ko Puctuh. Cpaku nmporpaMckm y3jer uMa CBOjy
IPOTUBTEXY Yy CBe /aKlIoj 3abaBu: y ,KnHo oky” ce myzmpo ne-
6atyje 0 HHM (HOBOKOMIIOHOBAaHOj HapOJHOj MYy3UIIM, IIpeTedn
Typ60-donka), Hok Ty momynapHy GopMy Ha HOCauMMa 3BYKa
Hajeuite mrannyje IIITI PTC, y nporpaMcky memy nperady pas-
He pepaknuje ucte Kyhe, jep osnornamena V6apcka marucrpana
3ampaBo mponasyu Kpos TB-expamne.

Taj mpefyru MOHOIION OCTABHO je Hen3OpuCuBe MOCTENUILIE, 1O
naHac. Ilomucnure, Kag rofi Ha JIOKaJIHMM Tajnacuma dyjere ,,Ilo-
IITOBAHM CIYIIAOLN..., CBaKM IYT Kajl y WIINIY MHPOpMAaTUBHE
emucuje TB-crannie y ManoM rpajfy yriefaTe 3eMa/bCKy KyITTy a
Y CTYAUjy YaCOBHMKE C TAYHUM BPEMEHOM IO CBETCKMM METPOIIO-
mama. VI HajoKopenujyu OBAAIIbY MeAMjCKM HMPUBATHUIM HOCKCA-
M CY TO C MajYMHUM MJIEKOM, MaKap Y >KMBOTY HUCY IPOLUIN HU
6mu3y 3rpaze PTD, kamonu pagunu Tamo. Otyx ,,Pasrosop ¢ moso-
moM”, ,XWUT JjaHa’, U Apyru Oucepy OTa/baBama... , MapKeTHUHT eK-
crpec” (mpeteuy 6pyTanue TB-npopaje), ,Xut mecena” (ypesHuka
KOj¥ COTICTBEHO CTUXOKJIeName CTaB/ba Ha TOII-JIUCTY), 1 ,3aM/3a-
6aBa MumoHa” (ecTpajHa Iapajia Kao He3aBUCHA IPOAYKIMja) Aa
¥l He IOMMILEMO. Y3Tpef, IITa MIC/INTE, 3alITO je CBaKa HaIMIOHAI-
Ha TB y Cp6uju umana cBojy mucko-kyhy u/mny He3aBUCHY My-
39Ky NPOAYKLN]Y, TMie CY TO Hayduse?

Humra mamu npo6nem: PTD je Hamkusena ,CBOjy  ApKaBy,
y3anyn HacmeguBuM ,,I7aBy  JPT-cucrema, 1 paTo60pHO OTHIIIA
KOpaK Jiajbe — Ipeko mBuiie. V1 mpe Hero je npenmeHoBana y PTC,
~HeBHUK 27, ,IloBpatak [HeBHMKa”, ,Kako je mpaspeH [IHeB-
HUK, ,,/JHEBHUKOB CcUH...yOp3aHO Cy yBepaBau CBe Buille rpahana
Cpb6uje fa je mocTana peXKMMCKa Tj. cacBUM O/IMCKa M3BPIIHO] B/Ia-
ctu n HapaBHO Crno6opany Muomesuhy. KomenTapu cy noruchy-
M BECTH, U JIOK Ce ¥ CBETY TeK PaclpaBjbajio O BUPTYEIHO] CTBAp-
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HOCTY, MU CMO TOHY/IM Yy jegHy TakBy. IIpemosnajyhu To omacHo
OTLEI/bEbE Ofl PEaNHOCTH, [J€O jaBHOCTU je PearoBao HACUIHO —
IIPBY, HUKAKO He U MOCTIebI MyT.

3amcTa, Mehy HEeKOMMKO CTBapy 110 KOjUMa je Ip)KaBHa Pajiio-
teneBusuja CpOuje jeMHCTBEHA y CBETY, HAXKAIOCT je U YMIbeHM-
Ia fa cy je rpahany, Kpajmby KOPUCHUIM BEHNUX YCIyra GU3aNIKu
MacOBHO HaIlafiajy y 3 HaBpara 3a Mame of 10 ropmHa: Hekap
caMo KpeTanu y jypuil Ha ,IB Bactumy” (9. mapt ‘91.), mocre je
rabamm cumbomuukn (jajuma — mpotectu 3ume ‘96/°97.), na 6u Ha
Kpajy gouuu u ¢ 6yngoxepom (5. okrobap 2000.). OmparkeHO o/n-
Yerbe CBera Hajroper y NOMMUTULIM M MefujuMa mpeq Kpaj XX Beka
y cBojoj 3emprt, PTC je 6uma HesaoOmmasHa y CBaKoj ,MeAMjCKOj
Tpacu” 6MI0 Kor Tajmaca feMoHcTpanuja. Ann y Takosckoj 10, cy-
nehu mo TpeTMaHy MCTMHe U UTHOpUCaBkY dnibeHnia y 2015, kao
fla HUCY HOBO/bHO HAy4VIV U3 TOT.

Ko Tebe kameHOM...

C ppyre cTpaHe, OTIOp IIPOMEHaMa >XECTOKO Ce UM YIOPHO
UCIO/baBa U KOJi CBAKOT HEMMHOBHOI KOpPaKa [ileMOHOIO/NM3aluje
PTC: 6uno jour gok je 103BOJIe 32 paji HEIIOCPETHO] KOHKYPEHIjI
HOTHNCHBAO AupekTop apkaBHe PTB (papmjy B92, momenyTn
Muresuh, 91.), kan je ayronomujy msbopwia Pagno TeneBusuja
BojsoanHe, win ce Hajsaj ofBojuno JaBHo mpenysehe Emucuona
TeXHUKa 1 Be3e. Hekaj ce To oka3nuBaao OMpPOKpAaTCKMM Oaxatriy-
KOM, €aJ] TOKOBMMa HOBIJa.

IlIto Hac HapaBHO goBoxu po npusuneruje PTC peTke u ri1o-
6a/IHO: 3ayTO IIOY3/jaHM , TPOHOXKAL” (PMHAHCUpaha — IPETIUIATA,
MapKeTVHT, 1 ApXaBHM OyieT. [IpylITBO CMO y KOjeM HMKaj, Huje
030//BHO PacIpaB/beHO HU Jja /M je 3aKOHUTO ,Be3uBaTn” PTB-
IpeTIVIaTy 3a eeKTPUYHO Opojuio, KaMomu Jja M ce CPefcTBa
IPUKYIUbEHA IPETIVIATOM M KOPMCTe HAMEHCKM — 32 IIpUOpUTeTe
jaBHOT cepBUCa, HEKOMepIlMjaHe caJprKaje y jaBHOM MHTepecy?
Taxobe, y pasmarpame HU [0 laHAC He y/aasy HpeIOr [ia jaBHU
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cepBUC ocTaHe 6e3 KOMepIMjalHOT OI/IalllaBama — TUMe 61 3Ha-
TaH Jleo TPXKUIITA OCTOO0ANO 3a KOMepLjalHe eMUTepe KojuMa je
TY jeAMHY M3BOP IPUXOfia, He O peKTaMHUM OI0KOBMMA THaBIO
I7lefiaolie Koju 6u Tpebano fa ra miahajy, u mocnenmwe amu HUKa-
KO Mame Ba)XHO, MapKeTMHI-areHIIMjaMa U BEIMKUM K/IMjeHTHMa
He 61 MPOCTUPAO ,HEIPUCTOjHY HOHYAY 3a HPUTKUCKE U YTUIj
Ha ypebusauky nmommrtuky. HamokoHn, n OylieTcka gaBama JAp)kaBe
Papuo Tenesusuju Cpbuje cy usroBopu 3a cBakojake 3joynorpebde
TOMIJIA jABHOT HOBIIA — 0OpaTyTe caMo My Ha jepTuHe, focaj-
He ¥ KOHTPaNpOAyKTUBHE IpeHoce cefnuna Hapogue ckymmTuge.

ITomTo ,,JIoB Ha 6. okTOGap” HM y pemnpusaMa Huje YCIeo, Y3
MMHUMATHY IIMUHKY ,HoBa” PTC npesamna ce y XXI Bek, roro-
BO HellpoMemeHe cTpykrype. T3B. TpaHchopManja y3 MHOCTpaHe
TOHalVje CBejeJHO ce 3aIlaBua, XUbale 3alI0C/IEHNX OCTajle Cy Y
T0j kyhu, a mobospinama 3aBpiraBana Ha gpacagu/mporpamy. Kao na
ce y CBeTY U KOJj HaC HMIITa HUje IIPOMEHNIIO, 0Baj COLMjaTMCTIY-
KM MAacTOJOHT 3a[p>Kao je Ha IUIaTM & JONPUMHOCKMA CBOje Op-
KecTpe U XOp, My3UuKy IPOAYKLMjy U U3[JaBallTBO, Iafepu;jy, ec-
TpapHe npupenbe... Ocum cerne Tpapunuje OYP-a, oBakas craB
jaBHOT cepBUCa HAacTaB/ba ce Ha (HerocTojehy) KylITypHy mommuTu-
Ky Cpbuje: ymecto fia Oyfe mTo 60/bYM M3BeITad ¥ MOX/A IIOJIe-
Mu4ap o KynTypu, fipxasHa PTB npetenpyje fa je mporaronucra y
TOj 06/acTy, CBe 3a Hallle TTape 1 OIeT y CyKoOy mHTepeca!

3a To BpeMe, IIOY3IaHO pacTy u OyueTcka ymymnasama y PTC,
U meHn (UHAHCHjcKU TyOumy. JJommcHMYKa Mpexa 3aKp>kbaBa
IpeTepaHOM LEHTPAINU3aLMjoM, Taji ce MIy3Hja [a je aMIIyTHpaHa
PTB Ilpumruna jom QpyHKIMOHATHA, IEKTOPY Ka0 Ja Cy Y 3aBepu
IPOTUB CPIICKOT je3uKa, Pajiio je TPafiNIIOHA/THO 3all0CTaB/beH,
npyru TB-KaHam >XpTBOBaH IJIelaHOCTU MpBOr... HaBogHu jaBHM
CepBIUC ,yIIelao~ ce Ha TPKY y IJIelaHOCTH ¢ Bojehnm komeprmja-
HNMM eMHTepyMa, yBofiehu mporpame TummyHe 3a 3a6aBy ,HUCKOT
Jeya’, Ia PejTUH3M MOCTajy ,,CBWIEH rajTan’ ap>kasHe PTB. Jema-
rOryjy KpyHuIle OIleT T'eHePaTHN AMPEKTOP CUJIEIINjCKOT PeYHNMKa
Ia ¥ TOHAIllamka, IPeyecT rocT y IMporpaMuMa Mefyja KojuM py-
kosozu. Hajseha pasmuka msmehy Bywemnha n Tujanmha Ha Tom
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IIOJIOXKAjy OCTaje Jja je NPBY aKTUBHY Kapujepy MOIuTHYapa MMao
nocre medosawa PTC-om ‘90-ux, a gpyru (1 Ka0 MUHKCTAP) IIpe,
takohe y meumenuju MmnomesnheBe BrasaBuHe. OTenoTBOpEE
orybenoctu u ,Hegopmppuoct’ PTC, Tujanuh je mrasuie
CIIpeTHO 3aMemuBao Tese, bykauku Hamehyhnu ,mmate 3a xumpaze
3alI0CTIEHNX  YMeCTO CTBApHOT NUTamwa ,3amrto PTC jom yBek nMa
CBe Te 3aIocyieHe?”.

Ynpasuu ogbop PTC-a je MapruHam3oBaH, HaI3OPHY 3aKOH-
CKV HeCTaje, HaJyIeXKHO perynaTopHo Teno (PPA, xacuuje PEM) He
MellIa Ce y CBOj 1Iocao, 6ap kaja je PTC y nuramy. [Tocneguua? [Ip-
>kaBHa PTB nonyT Iopsuie Tymapa cBe y)KuM MeUjCKMM U jABHUM
IIPOCTOPOM, Ta3yl MHOTe BPeJHOCTH, Y3 PUKY ,,Ja-jaBHu cepsuc!”. U
oK je ‘90-mx 6anmKaHCKa HeCKIOHOCT IrTahamy CONCTBEHNX pavy-
Ha, Y3 MH(QIaNVjy HajBuUIle KYMOBaJIa YHIDKaBamwy HpeTIlIaTe, Mo-
ce 2000. Kao Jja ce HUKO HUje YCYAMO Jla M3peKHe — 1 Ipe puHaH-
cmjcke Kpuse, Meby rmaBHMM pasnosuma 3a Hemmahame IpeTIaTe
jé MAacOBHO He3afl0BO/bCTBO KpajlbMX KOPUCHMKA, cBecT #a PTC
fobuja mpeBulile a He UCIyHaBa BUTA/HE [ielIOBE CBOje MICHje, [a
je orpesna y IOBIAacTUIIAMa AP>KaBHUX jaclIM a 3aHeMapyje COIc-
TBEHe 3aJIaTKe, /la Cy HEHM CTIOTaHMU ,IIPCT ¥ OKO~ jaBHOCTH. Jep,
fla OJCeTUM CaMo Ha BpX JefeHor 6pera: Hosor ITasapa pennmo
HeMa HU Ha MaIllyi MeTeO-TIPOTHO3e, a Ipef NpefcefHNIKe 13060-
pe 2012. mexnapaTuBHM jaBHU cepBuC je TB-myen mpencemHmukmx
KaHAiMfIaTa (TeMOKpaTCKa TeKOBMHA U3 IIeJIeHa TeleBU3Nje, Cpea-
He XX Beka y cBety, ¢ nmoueTka XXI 1 Kop Hac) Beh Tonmko ,,ycu-
Cao” ¥ XepMeTUYKY 3aTBOPUO y CBOj CTY/MO, Ia HY BOJUTE/b BUIIE
He INIOCTaB/ba IUTama HEr0 CaMo J/laje HIIaTBOPT HEyTeMe/beHNM,
caMOpeK/IaMepCKUM U3jaBaMa KaHAMJATa, a rpahaHnMa je yHampen
YKMHYTO YaK U IPaBO KOMeHTapucamwa Ha Beb cajry PTC-a! Tomu-
KO O HOBVIM T€XHOJIOTHjaMa U IeMOKpaTHU3aLjNL...

[Tog cnukom Bepure bapah

C m3BecHMM KamnmemeM, U y Cpbuju caspesajy Apyradymju
OPUCTYIY MeAVj/Ma, ¥ BPEJHOBabe HIXOBUX JPYLITBEHNX y/IOra.
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[TpuxBatunm cMo #a ppkaBHa nomoh moumme Beh of mpasa Ha
ybupame npeTIviaTe/Takce, fia 00yxBaTa M OTINC/OfJIarame Jy-
roBa U pasHe IOIYCTe, fla [p)KaBa Kao MOC/IOfjaBall 1 OIIallnBay
rymu Menuje nomohy Brage & mwennx nmunaka (jaBHux npegyseha
¥ CJI. MOHOIIONNCTA), Ja Cy MeJVj/i HepeTKO aKTepy Ia 1 reHepa-
TOpM KOPYIILMje — He caMO HbeHM IPOBOZHMIY, Te fja 61 CBe TO
Tpebano ga 6yae u nop rpabanckum HapzopoM. Jla jaBHU cepBUCH
Ipefbade y HI3Y HeTaTMBHUX CTBApM, aiu Aa he npBu 1 HajBuIIIe
MOpaTy fia ce MOABPTHY KPUTEPUjyMy TPAHCIAPEHTHOCTH, U Jia
Oyny oprosopuu rpahannma xoju ux ¢punancupajy. Ilomasmm ox
HOBIIa/IIPUXOJa IPEKO TeXHNUKe/IpoAyKuuje 10 (GUHATHOT cajip-
Xaja, fa he ce ynopehusaTtu 1nena, ydmHaxk u BpelHOCT OCTBapMU-
Bama jaBHOT MHTepeca y uMHpopMucamy, n aa he To Hagsmparn
rpabaHn 4mja cy ocHOBHa mpaBa 1 fa Oyay obaBeuITeHu, u fa
uMajy cnobopy uspakaBara.

Ho, ma 6u rpabaHcko ApymITBO MMano KOMIIETEHTaH M Jiefio-
TBOpaH yBUJ, Y paJi jaBHUX MEIVjCKUX CEPBUCA, 1 YTUIAj HA jaBHY
HoTpoIIBY 3a MHPopMucamwe, Mopahe 1a ce akTuBMpa OUTHO BuIlIe
1 gpyrauduje Hero 1o caf. Kao yocramoM 1 He3aByCHa, peryaTopHa
¥l CAMOPETY/IaTOPHA TeIa, Off KOjUX Cy MHOTA IIPefyTo ,,3a00ummasu-
na” MeamjcKy cdepy. 3a cBe BMX 1 Hac 2015. ToMHA je TOCTOBHO
TPAH3MUIMOHA: MTOYesIa je IPYMeHa HOBUX MEMIMjCKUX 3aKOHa, HOC-
neBajy n3bopu 3a Behyny wianosa YO 1 nporpaMcKux caBeta o6a
jaBHa MeiMjcKa cepBluca, 3a wiaHoBe CaBera PEM, a PTC u PTB
Cy KOMOTHO Ha OylleTy; IpeTIIaTa je CyCIeH/0BaHa, BEPOBATHO I
YKUHYTa, Ja 6u ¢ ucrexkom 2015. noverno riahamwe Takce — HOBUTET
KOjJ1 3Ha4M Ja CBY IOPeCKM 0OBe3HMIM J1ajy HaJOKHAY 32 IIpujeM
pajyo-TeNeBU3MjCKMX CUTHA/MA M IMPUCTYI IpPOrpaMyuMa jaBHUX
cepsruca. To cBakora off Hac ¥ CMMOOIMYHO YMHY Ma/INM, a/IU PaB-
HonpaBHuM geonndapem PTC u PTB, na ako ce Beh panuje Hucmo
nutam 3awitio ga tnaham tpeimiiinaiiy? caj je Kpajibe BpeMe 1a
pasMucinmo — 3awiiiio dnahamo waxcy, wiitia og woia ouexyjemo,
Koja cy Hawa tipasa..?

[Torpeba 3a HOBMM MAejaMa ¥ VIHMIVjaTMBaMa, 3a CYIITHH-
CKM pasIMYUTUM M300puMa y IOMeHY Mefuja/MHbOpMuCcama Huje
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HUIITA C1abyja Hero y MOMUTUYKOM XXMBOTY 1 YOIIIITE ¥ jABHOCTU
Cp6buje manac. HeomxonHo je pemeduHmcame yrora r/TaBHUX aKTe-
pa M HOCM/IAlla MHTepeca y jaBHOM KOMYHULIMPaIbY, »,HOBA IOfje-
na kapata” Mehy MemujckuM npodecnoHannyma, opranmusanyjama
rpabaHcKkor ApyIITBa, HAJJIOKHUM [JPXKaBHUM OpraHuMa... A Ty je
Mambe II0C/Ia 3a JbY/CKO-IIPaBalllKe aKTUBICTE OIILITE IIPAKCe, BUIIE
3a Jjocajl MapruHajHa HIIP. YAPY)XXelma pofuTesba, IpodecroHa-
He opraHmusalyje Iefarora, acolyjalyje IOTpOIIada, yApPy>Kema
IJleflajialia/cylanana, MpefCTaBHIKe CBYX OHMX HEJOBO/BHO 3a-
CTYI/b€HMX, HEIIPABU/THO MPEJCTaB/bEeHNX, U CIL.

Tpansunuja gp>xaBHe paguo-Tenesusuje y japau cepsuc y Cp-
6uju je eTo Tek moyena. AKO OIleT CTaHe, MOIJIO O¥ TOHOBO fKohwm 10
»HEOUEKVMBAHOT M30ujama CTBapHOCTH . YKOIMKO MehyTum ycie,
MOXKeMO Jla pasroBapaMo O BIACHUIITBY cBUX rpabana Cpouje.



IIpegpai bnaiojesuh

PTC - ,BAIIIE [TPABO
TIA 3HATE CBE..”

»..1ITO PTC >xenmm ma 3sHaTe” — 0BaKo 61 MOrao ja Ijacu Ha-
craBak caja Beh ounTo n3nmM3aHor croraHa ,,MeIujcKoOr jaBHOT cep-
Buca eBporicke Cpouje”.

Os6wmpaH je mpobieM Kaja HEKO KO O 1O 3aKOHUMA U fiedu-
HUIVjU CBOT IIOCTOjalba Tpebaso ja paay MOTIYHO OTBOPEHO, 6e3
CKPMBEHUX II0CIOBa, YTOBOpa U Ja, IITaBuIIe, MHpopmuire rpabha-
He O CBeMy — JlaK/le, He CaMO O OHOMe IITO MX 3aHuMa, Beh 1 o
OHOMe IITO 6U Tpebano fja 3Hajy — Kpuje 1 HajOCHOBHMje HOfiaTKe
0 CBOM pajiy ¥ He paji OHO 300T 4yera je OCHOBAH U, Ha Kpajy, OHO
3a mTa ra rpabann mwiahajy.

JlvpekTHO OyHeTCKO GMHAHCUpambe M AMCKYyTabuIHa YHyTpa-
IIba CTPYKTypa y3 CBE HAIlope CTBapajy caMoO IPUBUJ, HE3aBIUC-
HocTu ypebuBauke nonutrke u He ynampasajy PTC on mMuna koju
je CTeKao TOKOM MPA4HOT IePUOfa NeBENEeCeTHX.

Y3 uumeHnIy Aa pacnonaxy Hajsehum OyiietoMm, HajoobOM
TEXHUKOM, MHPPACTPYKTYPOM U KafjpoBMMa, rpabann 6u ¢ myHUM
IIPaBOM MOIJIM JIa IIUTAjy ,9eMY OBO CITy>Ku? .

»beorpajcka XxpoHnka”

o cBOjoj Bp/1O yonmTeHoj MIUCHju, Tpenucanoj o BBC amu u
nape akTyenHoj, PTC 6u Tpebano fa ,,uHpopmuiie, ob6pasyje u 3a-
6aBu”. Aj y Ipakcy TO He U3IJefa JOBO/BHO yoempuBo. Vinn 6ap
He BaKu 3a Lemny Cpoujy.

VudopmatuBan nporpam IIpsor mporpama 3a ce rpahane
Cpb6uje xoju page go 17h nounme ,,JJuesaukom PT Bojsomume’, y
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KoMe ce rpahanm meHTpanHe, 3amajjHe, UCTOYHe U jy>kHe Cpbuje
MHQOPMUIIY O JelIaBamyMa Ha CeBepy.

3aT¥M HaKOH [IBaJleCETOMUHYTHe emucuje ,lllta papmre,
6pe”, y kojoj Beh mocToju Masa, any 1 peasHa LIAHCA Ja Ce HEKO
u3 octarka CpOuje mojaBy Ipef 1IeI0OM HaI[MjoM, CIefiU IIPOU3BOJ
KOjJ TIOCTaje CMHOHNM 3a LieHTpan3aLujy gpxase - ,beorpaacka
XpOHMKa

Y 40 munHyTa ymapHor tepMmmHa ce rpabanuma uere Cpobuje
Ipy>ka IPWINKa fia CasHajy KOMMKO Ayro he >Xutemu jefHe of Tpu
ymune ymka Pagosuha y MupujeBy 6utn 6e3 Bome 3a muhe y
panHo BpeMe, kafa he moyeru movern ypebhemwe apsopena y Ymmuinu
JKnBka Hactuha babe y JKapkoBy mmm komuxko je Bosmma I'CII-a
TOT JJaHA U3BE3€HO Ha y/IuIle IPECTOHMIIE.

Jmak, M mopex OYMITIE[HOT TPyAa ayTopa Aa opabepy u
TeMe Koje 6u Moryie jja 3aHuMajy u octatak Cpo6uje, Beh cam nHa-
31B 1 pEeHOMe Cy J0BO/bHM fia octaTak Cpouje mo default-y mpo-
MEHM KaHaJl.

JlermtuMHO nuTame jaBHOT MHTepeca rpabana Cpbuje Mormo
6u [1a ce IOCTaBy M Kajia je y MUTamy ,,/JJHeBHUK 27

Pey je o nenTpanHoj MHPOPMATUBHOj EMUCHj) HAL[MOHATHOT
jaBHOT cepBMmca, Te a OM y meMy 1 Tpebano Ja JOMMHUPAjy Be-
CTU Of 3Hauaja 3a ,Hauujy . Mehyrtum, ananusa kojy je pebpyapa,
MapTa, anpuia 1 jyHa 2014. roguHe cripoBeo Efykanuonu meHTap
u3 JleckoBua je n3mel)y ocranor mokasasna je ga je 4ak 82,4 omcro
BpEMEHa y TOj eMUCHjI JaTO CarOBOpHULMMa U3 beorpapa.

ITaXmwy jom BuIle NpUBIAYM YUILEHMIA fla je Ha JPyTOM
mecty HoBu Cap ca cBera 3,3 ofcTO BpeMeHa, 0K ,,Cy0jeKTu” Hu
U3 je[[HOT jeAMHOT BMIIe I'pajia y 3eM/bM HUCY HoOwIu Buire of 1
oficto BpeMeHa. IIpuTom, Ha criicKy of 12 rpajjoBa 1 OMIITHHA U3
KOjMX Cy JOTa3uIN CarOBOPHUIIM HeMa HUKOT 1 uctodne Cpouje,
[OK je ca jyra Ty jefuHo ManeHu bocumnerpap.

Y ,JJHeBHMKY 2” Cy HeBU/bMBY OVIIM HeKM off HajBehux rpa-
noBa Cpb6uje — Hum, Yauak, Bpame, Jleckosan, ITupor, Kpymre-
Ball, Yxuiie, Bapeso...
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Tabena 1. Ananusza Egykayuornol yenitipa us Jleckosya

Teorpa¢cka npunagHoct cybjekara — Cpouja

Cyg).g::; ra % Tpajame %
beorpap 446 65,7 206:36 79,9
O6peHoBary 32 4,7 06:23 2,5
Hosu Cap 28 4,1 08:29 3,3
Kpameso 13 1,9 02:06 0,8
bocunerpapn 11 1,6 01:45 0,7
Jlyyann 8 1,2 01:27 0,6
[Ma6ary 8 1,2 02:02 0,8
beuej 6 0,9 01:22 0,5
E;"Iﬁf: 5 0,7 01:27 0.6
Yajernna 5 0,7 00:57 0,4
Kparyjsan 5 0,7 01:23 0,5
&fﬁ?}:‘ma 5 0,7 00:33 0,2

Cutyaumuja je roTOBO MJEHTUYHA U Yy ,]JyTapmheM THEBHUKY ,
rje je caroBOpHULVMA 13 beorpaja garo 4ak U BuIlle BpeMeHa —
87,3 opcto!

Bpenu nmomenyTn Aa je mop ,beorpan” y ,JlHeBHMKY 2” Uy
»JyrapmeM” motmnao u O6peHoBal], Georpajcka OIIITKHA Koja je
6una moroheHa BeMKUM IIOIUIABaMa, a/lu fia je y 06a caydaja ped
o cBera 2,4-3,5 OfICTO Y OHOCY Ha YKYIHY Indpy, a fia je MOHUTO-
PMHIOM HaMepHO ,3a06ubeH” Maj, Mecel] y KoMe Cy moIuiaBe 6ma
yIapHa TeMa y CBUM MelMjuMa.

HomaTHu, MOXXTa U HajBehM np06neM, je unmbeHnna fa 'y ,Jpy-
TOM JHEBHMKY 4YeCTO OTPOMaH fle0 BpeMeHa (41Taj — HOBIA IO-
peckux o6BesHMKa) Oyzie yTPOILIEH Ha OHO LITO Ce Ha 3allafiy 30Be
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LIIPOTOKONI” — U3BellTaBame O yobudyajeHnM(?) aKTMBHOCTMMA
IpefcTaBHMKA BIACTH.

Tako dyecto mpumopurer Ho6Mjajy MHpOpManMje O MPOTOKO-
JIApHUM IIOCeTaMa CTPaHMX JUIUIOMAaTa, KOje PeTKO Kajia cajipxKe
peanHo noTpebHy nHOpManujy o Tom morabajy, a saHeMapyje ce
H03a/IMHa, OJHOCHO y3pOLM U IIOC/IeAMIIe CacTaHKa — IpelusHIje,
¢dopma ce cTaBsba UCHpeN, CYIITHHE.

Vnak, Tpeba MMaty y BUAy fa aHAIU30M ,EfyKaloOHOr LieH-
Tpa” Hucy obyxsahenn [JHeBHMK 1 M 3, a fa ce 300r unmmeHuIle
fia ce ce pas3/MKyjy ypehnBauku TMMOBYU MOXe Pa3MKOBATH YaK U
CaM BUXOB KOHIIEIT.

Cortuposckn xao Ilytun

ITapapmokcamHo, ¥ TOpef; TOra IITO je MPUINYHO 3all0CTaB/beH
y usBemtaBamwy PTC-a, Taj Mennj je Beoma LieweH Meby rpahannma
ucroune Cpouje.

HaxkoH mTo je moueTkoM gereM6pa Ipoliie ropuHe Ieduia
Hymkor pomucHumrBa PTC-a IIparana CoTMpPOBCKM ca €KUIIOM
crurna y Jowu MmaaHoBal, Kako Oy M3BelITaBaga U3 MajieHe
Bapolniie Koja je faHuma 6uma 6es cTpyje, MunraHoBYaHu Cy He-
ie/baMa ca OfylLIeB/berbeM IpernpudaBany Taj forabaj.

- 3a Hac je To 6110 Kao fja Hac je mocetuo IlyTuH - pekao je
jellaH cTapuju MuiaHOBYaHNH.

...a ,OBoO je Cpbmja”

Ha pmpyroj crpanm, rnegaHo u3 yrina rpabaHa Koju He >KuBe
y Beorpapy, cBeT/a Tauka je eMucuja 4mju HaclmoB y MHoOro Behoj
Mepy OAroBapa cafp>KuHu u Gpopmn.

»OBO je Cpbmja” je yeTppeceTIIeTOMUHYTHAa MH(MOPMATUBHO-
KoNMakHa eMucuja y kojoj PTC y 3HauajHOj Mepu KOpPUCTM CBOje
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HajBehe mpegHOCTM — pasrpaHaTy HOMMCHUYKY MPEXY, OfINY-
HY TeXHUYKY ONPe/bMEHOCT, ICKYCTBO ¥ KBAJIUTET CBOjUX HO-
BIMHAPCKUX €KMUIIa — U Ha Bp/Io fobap HauMH [eMOHCTpPUpA U3-
BellTaBamwe U3 yria rpahana.

Penoptepu ce ,,ciymrajy” Meby o6udan cser, nurajy rpaba-
He, M3BELITaBajy O HUXOBMM peajHUM INpobaeMMMa IOCTa-
B/bajyhy nmpaBa murama IpaBUM CarOBOPHUIMMA, aQUPMATUBHO
Tfie je MOTpeOHO, KPUTUYKY Tfe je HYXHO, 6aBe ce CYyLITHHOM
npe Hero GpopmMoM.

Yewhe mHunupajyhu npudy Hero msBeImITaBaTH O aKTyesl-
HUM porabajuma, 6UTHO ce pas3nuKyjy of octaTka nHPOpMaTH-
BHOr nporpama PTC-a.

[To anammsu ,EnykamyoHor neHTpa” CKOpPO CBakm ApPYIM
npuor y ,OBo je Cpbuja” npepcrapiba ,MeaujcKy MHALUjaTH-
By, a rpabanu cy ,cy6jext mpuue” y mpeko 40 ofcTo mpuora.
[Momutryapuma (,B/IaCT U Ap)KaBHA yIpaBa ) ce flaje Mame Off
15 ofcTO, ¥ TO MPUMAPHO JIOKA/THOj ¥ IOKPAjUHCKOj BIACTH, JOK
je Ip>KaBHA ITOKPMBEHA Yy HE3HATHOM IIPOLICHTY.

JHauKaTop BpefjaH MaXkibe je ¥ MOJaTaK Ja INYHU CTaB, Ha-
CIIpaM CTaBa MHCTUTYIUje WIN ,[PYIHOT MUIbeba~ JOMUHMPA
jenuno y ,,OBo je Cpbuja” (45,7 oncto), nok nopehemwa pagu y
»JJHeBHUKY 2” 1 ,,JyTapmeM [IHeBHUKY TO YMHU CBera 22,6 [0
28,7 mocro.

butHa pasnuka y ofHOCY Ha BEIMKY [I€O YUTABOT MEJIjCKOT
criektpa y Cpbuju je  TO IITO y TOj eMMUCHUjU TOMUHMPAjy TeMe
U3 KyIType, oOpasoBama 1 HayKe, KOje ce MHaue CBPCTaBajy y
meduuuTapHe.

I cama reorpadcka 3acTyN/beHOCT M3BOpa mHboOpMaIuja,
OJJHOCHO Te€M€ U CarOBOPHMKA je€ Y OBOM CIIy4ajy Heylmopeansa
ca ,,JJueBHUIIMIMA

ToroBo mopjesHako ce o6pabyjy Teme ca jyra, 3amaga win
neHTpanHor fena Cpbuje, Hemro cmabuje ns BojsoguHe NOK je n
Ty BeoMa C1ab0 MOKPMBEH UCTOK 3eMJbe.
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Tabena 2. Ananusa Egyxayuonoi yenitipa us Jleckosya

Teorpadcka mpumagHoCT cybjexara — Cpbuja

cygjz :21 ra % Tpajame %
Hyx 35 6,8 13:31 9,9
3pemaHnH 32 6,3 07:44 5,7
[Ma6ary 30 5,9 04:47 3,5
KpameBo 29 5,7 06:35 4,8
BamesBo 24 4,7 05:43 4,2
beorpap 23 4,5 12:04 8,8
Kparyjesan 21 4,1 04:46 3,5
ITanueBo 20 39 05:23 39
Jaroguaa 18 3,5 03:30 2,6
JleckoBait 16 3,1 03:04 2,2
Yxuie 15 2,9 03:52 2,8
[upor 14 2,7 03:14 2,4
Bpame 13 2,6 02:47 2,0

JopmatHu mpo6yeM NpencTaB/ba YNbeHNIA fa ce ,,lHeBHuIN,
»1Ita pagure, 6pe” u ,beorpajcka xpoHuka” Beh TpaguIOHaTHO
emutyjy Ha PTC1 y npajm-rajmy, ok je ,,OBo je Cpbuja” Tokom
TOfjMHA JIyTa0 — II0 TEPMUHIMA, /1) U 110 KaHa/IuMa.

Hoxk cy ce ~Pernonn’, KOjU Cy KacHMje MpeuMeHoBaHu y ,Cp-
Ouja maHac”, CBOjeBpeMeHO eMUTOBaIM Ha IIpBOM mporpamy Oko
15h, emucuja je moce 2000. roguHe npece/beHa Ha [Ipyru mporpam,
uMe NIpoMemeHo Y ,OBo je Cpbuja’, a TepMMH eMUTOBama MAKO
¢dbopmanHO GUKCHY, CYIITMHCKN je 610 KIM3HM — OYeTaK eMuCHje
je 3aBucro op mpeHoca ceguuia Ckynmrude Cpbuje, CIOPTCKMX
norabaja...

Tek mpe Hekonmuko ropuHa je Bpahena Ha IlpBu mporpam. Ilo-
HOBO je 3BaHNYHO Y (GUKCHOM TepMMHY, anu off 15 catu, y BpeMe y
Koje je HeocTyIHA 3a Hajsehnu feo rpabhana xoju page.
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Ounra neHTpammsauuja MHPopMaTuBHOr mporpama PTC-a
CUTYPHO je y BeIMKOj Mepu IOCIefuIa u cactasa IIporpamckor
caBeTa MeAujcKor jaBHOT cepBuca. Op 17 4dnmaHoBa je 4ak 13 us
beorpapa, nBoje je ns BojsopuHe, jeaH u3 LeHTpaJHe U jeflaH U3
jyxue Cpbuje.

360r OBOT MOC/IEAET Ce HOBOAM y IUTame ¥V BeluKa ILIaHCa
KOjy IOHOCH IIpollec AUTUTann3aIuje.

Hanme, HoBU cuctem mpeHoca TB curnana he omoryhurn na
Ce UCTOBPEMEHO Y PaslIN4MUTUM JielIOBMMa 3eM/be eMUTYje OIBOjeH
mporpaM Koju je moce6uo mpuiaarohen csakom kpajy Cpb6uje. To
3HauyM fa Oy, Ha mpuMmep, y Bpeme nok ce Ha PTCl y Beorpamy
eMuryje ,,beorpamcka xponuka’, rpahann Ilnpora, lumurposrpa-
na, babymnnie, bene ITananke... Moru fa riefajy mHGOpMaTUBHY
€MMICHjy O IMPOTCKOM Kpajy.

»LeHTpanHo 6eorpancko Bpeme”

[Tocrojehn HaumH M3BemTaBama Kpo3 IeHTpaaHe MHPOpMa-
tusHe emucuje PTC-a HecyMm1BO M3asuBa peakiyje Koj CTaHOB-
HMKa octaTka Cpouje.

36or Tora je ,,beorpazscka XxpoHuka” nopes HasuBa IOIYy/IapHe
eMMucuje 110 MHOTMMA IIOCTajIa ¥ CHMHOHMM 33 LIeHTpaau3anujy, a
»JJHEeBHMK~ y HEKMM Off 3Ha4YajHMjUX KaMIlamba IVMBIWIHOT CEKTOpa
obejie)keH Kao JIoLI IpuMep.

- Iobpo Bede, gparu raefaoiy. By mparurte npBO 1 jefUHO
usname TB [lneBHMKa, 3Hauy, Tenesusuje beorpan. beorpage, fo-
Opo Beue.

OByuM peunma modena je 18-MMHYTHa caTMpMYHA eMUCHja
LHK] NueBnuk“! Hanmonanne xoanuiuje 3a AelleHTpanusanmjy.

JJHEeBHMKY je MpeTXoAuIa Ipelno3HaT/biiBa My3/Ka U3 YBOJHE
HmInuie NpaBor JIHEeBHMKa, ajny je Ha caTy, 4Mje Kasa/bKe Cy Of-
OpojaBase 1o mOYeTKa eMyucuje, nucauo ,llenTpanHo 6eorpascko

1 https://www.youtube.com/watch?v=ItFMWYNSFiE
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BpeMe’, a caMa eMICHja je 3aBplleHa KacHUje 4eCTO LMUTUPAHOM
»BPEMEHCKOM IIPOTHO30M :

— Ipabaun Cpbuje cnpemute kumobpase, jep he cyrpa y Beo-
rpajy majaty Kulla.

CaTupryHa IOpYKa je HacTaja Kao pe3yaTaT MCTpaXyuBamba
HK]I n3 2008. ropuHe, Koje je MOKa3ajo fia Cy BeCTU U3 ,,0CTaTKa
Cp6buje” y JueBunky PTC-a y nmpoceky npukasuBaHe TeK y 27. MI-
HYTY M TO Ha cBera 19 cexyHpu.

U nopen ypobene onbojHOCTM ApxaBbaHa Cpbuje of CBUX
Moryhux HameTa, yIpaBo jyT 3eM/be Npefbadl y AyroBamuMa 3a
TB mpermary.

ITo KOMeHTapuMa OCTaB/bEHIM Ha IPYLITBEHNM MpeKaMa, an
¥ VICTIOZ, OBOT CaTMPUYHOT BUJEO 3aIINCa, MOIJIO O Ce 3aK/by4UTH
Jia Cy NMPOHAIUIN OlLIpaBJame 1 3a Hemmahamwe ,xapada PTC-a”

,Outsider”

W nopepn cBux pecypca Kojuma pacronaxe — TeXHUYKUX, /bY/-
CKMX, (PMHAHCHUjCKUX — UCTPAXXMBAYKO HOBMHAPCTBO HA MEUjCKOM
jaBHOM CEpPBIICY Ce CBOAM HA UCTPAKUBAIbE IJje KOjiI MUHNUCTAp U3
B/Iafie MMy Tyje, mTa nocehyje, ca Kum ce cactaje, a y HajoobeM CiIy-
Jajy Ha TO 300T yera Hema rpejama y HEKOM I'pajly, KOJIMKO ayTo-
6yca Tor maHa mpeso3u beorpabhane mmm BpeMeHCKy IPOTHO3Y 3a
Taj laH, HbeH yTUI[aj Ha 3[jpaB/be rpahana u npenopyke Kako fa ce
flaHac 00yKy.

He mocroju Hu jeman jequHu OmpaBJaHM PAs3jIor 3a HEIOC-
TOjarbe 030M/bHMX UCTPKMBAYKIX IIPIUYA.

Ca npexko 3.000 sanmocnennx PTC crnapa y HajBehe mojennHa-
yHe nocnofaslie y Cp6uju. ITo 6pojy HOBMHAPCKMX €KNUIIa MM HeMa
PaBHUX.

He 6ux ce msHeHamuo ga caMo HMIIKO mornucHuiuTBo PTC-a
UMa BUIIE 3aII0C/IEHNX Off Lie/INX pefaKIMja MojefHIX HallMoHaI-
Hux TB cranuma.
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JIoK ,,IONMMCHNIITBA” CKOPO CBMX OCTAIMX HAI[MOHATHUX Me-
nuja Hajuenrhe 4YMHe 110 jeflaH HOBMHAP M CHUMATE/b KOjI je Y MICTO
BpeMe U MOHTaXep, a KOjU IOKPUBAjy U IO HEKOJIKO OKPYTa, jaB-
HOM CEPBIUCY CY CaMO Y ZONMCHIYKOj MPEXM Ha paclonaramy 6es-
Mazno 300 BUCOKO-KBa/MM(PUKOBAHNX, CTPYYHNUX ¥ MCKYCHUX HOBM-
Hapa, CHUMaresba, IpOfyLieHaTa, aCUCTEeHATa...

Y cny4ajy PTC-a 6ecnipemeTHa je pacmpaBa 0 ToMe Ja /n je
UCTPa)KMBAaYKO HOBMHAPCTBO CKYIIO, KOJIMKO je BpeMeHa 1 pecypca
HOTpeOHO 3a KBaMTETHY IIPUYY, I1a Ha KPajy U caM OfjjeK Koju Ou
OHa MOITa [a n3asose. CBe TO, MITO IPUBATHUM MENVj/IMa PeaTHO
MOXKe fla TIpeficTaB/ba 13a30B, ypegHuuuma PTC-a je Ha pacnosna-
ramy 24 cara JHEBHO.

Ca pipyre cTpaHe, yIpaBo MU3BelITaBambeM O KOPYILUjU 1 3710-
ynorpe6ama IojefiMHalla M3 aKTyeJHEe BIACTHU, jaBHU CepBUC OM
IOOPUM JIe/IOM OTIPaBJA0 HAMEIEHY Y/IOTY ,,jaBHOT cepBrca rpaha-
Ha” — OCTBAapUBILY jaBHM MHTepec 1o 6e30poj mapamerapa — Of
IOTEHIIMja/THe YIITefle HOBLIA MOPECKMX 0OBe3HMKA [0 yTOPOYHO
LM/ba, CIalbeM IOPYKe O HY>KHOj OfOTOBOPHOCTM BIACTHU U IIOJIM-
3amy cBecTy rpahaHa o IITETHOCTU KOpyImuuje.

Y3poke 0YMTO HaMepPHOT HEIOCTOjara 030M/BHOT UCTPaXKMBa-
YKOT' HOBVIHAPCTBA, /) U IIOCTOjaba MHOIMX APYTUX HEJOCTATaKa,
Tpeba TpaXUTM Ha HEKOMMKO MecTa — Of HeOBO/BHO Kpexmomi-
HOT HauMHa n36opa gupexTopa u ynpase PTC-a, koja kacHuje Mory
TOBECTM [IO CIIOPHUX KaJ[POBCKMX pelleba 32 HajBUILE YpeJHIYKe
no3uiyje, 1Ma 10 HeOMyCTUBOT HaYlMHA (PMHAHCUPamba jaBHOT Cep-
BUICA, KOjUM Ce M3BPIIHOj BIacTu oMoryhaBa HajgupeKkTHUja Mo-
ryha KoHTposa pajja Te BeoMa Ba)kKHe yCTaHOBe.

bes jesnka mamuHa

axo YcraB pepunnnie Cpoujy Kao ,Ap>KaBy CPICKOT Hapoja
u cBux rpabhaHa Koju y moj XK1Be”, Ha MeMjCKOM jaBHOM CEpBICY,
Koju ce of; cpenure 2014. rogyHe QprHAHCKPa HOBLEM CBUX ITOpec-
KX 00Be3HMKA, HEJOCTAjy IPOrpaMi Ha jesuIiMa MarbyHa.
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ITo pesynrarmma mommca y Cp6buju xuBu mpexo 200.000
Mabapa, 100.000 Poma, 0k ce mpunmafHULM CTOBaYKe M PyMyHCKe
HallMOHATHe MamHe Opoje JeceTMHaMa XIbaja.

Mnak, y nporpamcknum memama PTC1 n PTC2 mapra 2015. ro-
AuHe HKje 6uno Moryhe nponahy HujenHy MHPOPMATUBHY eMUCH)Y
Ha je3uI[MMa MarbJHa.

Teutepom Ha PTC

KomenTapoM ocraBbeHOM Ha TBuTepy? Tajjalitbu IPBU
MOTNPENCENHNK BIajie U JINLEPp HajyTULAHMje TIOMUTUYKE TapTuje
y napnamenty CHC Anekcangap Byunmh je 23. maja 2013. ropnne
HajaBuo fa he TB npernnara, ,kako je u o6ehao’, 6utn ykunyTa.

- TB nperiuiara, kao wro caM 1 o6ehao rpabanuma Cpbuje, 6uhe
YKIHYTA, jep ja He IpUIlaflaM OHOM TUIy /bYAM Koju je 12 ropmm-
Ha obmamuBao rpabane Cpbuje n 6aBuo ce caMoO MapKeTUHIIKAM
TpukoBuMa. To je Hamia ob6aBesa, of Koje Hehemo omycraTy — Ha-
nmcao je taja Byunh.

YrpaBo 0Baj TpeHyTaK, y KOMe je II0 MHOTMMa 6110 JJ0Ka3 Ha-
mepe IITIB ma HajyTumajamuju Mennj y sem/bu M GOPMATHO CTaBU
107 ,,CBOjy~ KOHTPOJTY, II0Ka3a0 ce Kao K/bYYHU 32 JIa/b} PaJ jaBHOT
cepBuca.

Tex roguHy ¥ 1o J[aHa KacHMje, aBrycta 2014. ropuse,
CKyIIITMHA je yCBOjUIa CeT MefUjCKUX 3akoHa. Mehy muma n 3a-
KOH O jaBHMM MeIMjCKMM CEepBMCHMA, KOjuM je mpeasubeHa ,,cyc-
nensuja” y obpauyHy TB mpermnare mo 1. janyapa 2016. ropuse.
Ilo Tapa he ce pap jaBHOTr cepBuca pUHAHCHPATU AUPEKTHO U3 Jp-
JKaBHOT Oy1leTa.

Mebytum, cysehn no najaBama Byumha,® umja je crpanka y
MehyBpemeHy cama ocBojuna BehuHy y mapmaMeHTy a OH ITOCTao
npemujep, Cp6uja he 6urn 6e3 TB npermate jormn u myxe.

2 https://twitter.com/avucic/status/337489689823023104

3 http://www.b92.net/info/vesti/index.php?yyyy=2014&mm=05&dd=11&nav_
category=11&nav_id=846651
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- Hucam ce 6aBuo cramem y PTC-y, amm mory fia KakeM fia
ce mpermiara Hehe yBopuTu y HapenHe fiBe, Tpu ropmee. Maza
IIOCTOjM NPUTUCAK Jla Ce MpeTI/IaTa BpaTy. Ja caM peKao Ja caM
IPOTUB 1 CACBUM CUTYpHO fia hemo nBe, Tpu rogyue 6utn 6e3 mpe-
TIUIaTe — pekao je Byunh maja 2014. ropune.

Y nepuopy on Byunhese HajaBe ykujama IpeTIviaTe ma fio yc-
Bajarba 3aKOHA CY, II0 TBPAaMa Ha/IeXHMX, rpahannu n3 nene Cp-
Ouje MacOBHO IpecTay fia je Irahajy, ITO ce 3HAYAjHO OAPA3IUIO
Ha nocnopamwe PTC-a.

Jmax, ok cy oBaj moTe3 Biage Anekcanppa Byunha nHajseha
HOBJMHApCKa YZpyXKemwa OLIeHM/Ia Kao ,IIOKYlLIaj yBohema KOH-
tpone Hag PTC-oM”, Munucrap nudpopmucama je TBpAKO Aa TO
HMj€e Ta4HO.

— Tacosar je pekao fia je Takca 06aBe3Ha U Jja OTK/Iaba CyMEbY
y To ma Brmaja koHTponuile jaBHe cepBuce. VIcTakao je ma je mpep,
HaMa POK Off TOAVHY M IO JIJaHa Jia Ce CTaOM/IN3Yjy jaBHU CEepBUCH.
Pekao je u fa ouekyje ma he curyanuja y semspu 3a TOAVHY U IO
maHa 6uTy 607pa — 06jaBMO je HEMOCPEAHO Ipef YCBajambe 3aKOHa,
jyna 2014. rogune, cam PTC.

AxTyenHu 3akoH O MeAVjCKUM CepBMCUMaA Iopef ofpende o
¢uHaHCUpawy jaBHOT cepBuCa U3 Ap>KaBHOT Oyiera mo 2016. ro-
nuHe npenBuba yBohemwe mocebHe ,,Takce” Koja, mulie y 3aKOHY, He
moxxe 6utu Beha ox 500 grHapa.

Onmnyky o nsHocy Takce goHocuhe Ynpasun og6opu PTC-a n
Panmo-reneBnsuje Bojsonmue, 3ajenHnuky, a oHa he 3aBucutnu op
HeTo IpoduTa Off peKIama.

Cepsuc ap>xase mmm rpabhana?

Beh moBpmHuMM nocmarpamem nporpama PTC-a riaepmaman
MOJKe J1a 3aK/by4M JIa Ce jaBHY CepBYC BeoMa J0O0pO CHAIa3! y us-
BEIITABAIY O IL[PHOj XPOHMIM, eleMEHTapHUM HeIllorofaMa, BaH-
pefHNM CUTyamujama... Ty je y3 rpabane. Hema mpob6nema Hu ca
U3BeIITaBabeM O KOPYILKj! Y OMBILIOj BIACTH.
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Anu xap je moTpe6HO Ha ce KoIla IO HeKoj adepu y Kojy cy
MOXKZIa YMeILIaH) IpeACTAaBHULM aKTye/IHe BIACTH, Y Ty IIpU4y ce
YeCTO YK/by4yje MOC/Iefb) Off CBUX HAIL[MOHATHUX Mefyja.

PTC je, no MHOTMMa, IIOHOBO Ha OPaHNKY Ap>KaBe Kao IITO je
6mo n y pexxumy Crno6ogana Munomesnha, u y mHoro Behoj mepn
je cepBUC Ap>kaBe Hero cepsluc rpabana.

HecniopHo je ma je Cpbuju nmorpeban jaBuu cepBuc. Anu 6e3
BPJIO jaCHO JlepMHMUCAHUX LIM/beBA HETOBOT JIeJI0Bakba, MEXaHN-
3aMa 3a 1360p MeHalIMeHTa U YpeJHMKa 1 BUXoBOT MehycobHor
pasjiBajama, OJHOCHO pa3[iBajalba HOBMHAPCKOT fie/la Off ,,HOB-
1a”, cIpedaBama CBake MOTYRHOCTHM yTHIlaja MOMUTUYKMX Iap-
THja Ha (PUHAHCKpambe jaBHOT CEpBICA, HEPEaTHO je OYeKMBATU
na he ce mpeko TakBe MHCTUTYLMje ¥ ZOBO/BHOj Mepy OCTBApM-
BaTU jaBHU MHTEPEC.



CIP - Karanorusanuja y myommKaniju
Hapopna 6ubmnotexa Cpb6uje, Beorpap

654.197(497.11)
341.231.14(497.11)
316.42(497.11)

PTC-namte npaso ja 3HaMo cse / Tormukn
IIeHTap 3a IeMOKPATHjy U Jby/ICKa NpaBa ; [ypeaHuK
Munan Axcentujesuh]. — I[Ipokymbe : Tommmyky neHTap
3a IeMOKpaTHjy WbyHcKa mpasa, 2015 (beorpapn : Jocuje
cTynmo). — 99 crp.: maycrp. ; 20 cm

Tupax 1.000.
ISBN 978-86-89227-10-9

a) TeneBusuja (cpescTBo nHpoOpMucama) — Cpouja
b) Cp6uja — Tpausunuja c) Cpbuja — JIpymrsene
TIPU/IKE
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